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 مقدمة 
 

  Őلية تعتƄالتنمية ا Ŀ ماعة فاع٘ أساسياŪليق    . اţ يدة على أرض الواقع من خ٘لŪكامة اūة مبادئ اŦŗوهي بذلك مطالبة ب
ويشكل اٗفتحاص الداخلي إحدى آدوات آساسية الŖ تساعد    وذات أداء جيد.  فعالة و حديثة    Űلية اūياة العامة ووضع إدارة

والŐامج    وارد اŭالية اŭوضع قواعد اūكامة ومراقبة تدبŚ  من خ٘ل  إدارة اŪماعة على šسيد اŭبادئ الŖ ينص عليها دستور اŭملكة  
 اŭسؤولية Ƅ۲اسبة. وربط  داء وتقييم آ

مبادئ اūكامة اŪيدة كما نص عليها الدستور،    من خ٘ل القسم الثامن،  ، Ū۲ماعات   اŭتعلق  113-14ويŗجم القانون التنظيمي رقم  
وتقييم الŐامج اŭنجزة. و۲ٕضافة إń    وضع أسس Ţديث إدارة والرفع من مستوى ųاعتها ب   اŪماعاتمطالبته  وذلك من خ٘ل  

Ţت إشراف    "Ÿب على اŪماعة،اŪماعة ل٘فتحاص:    اعتماد  على  ŭ272ادة  ، من خ٘ل االقانون التنظيمي اŭشار إليه ذلك، نص  
 ....". الداخلية واٗفتحاص وتقدŉ حصيلة تدبŚهاقبة ا ر واŭرئيس ůلسها، اعتماد التقييم ٓدائها 

خاصة    ، وموضوعية وŰايدةبطريقة مهنية    اٗفتحاص   اٗفتحاص الداخلي إϦ ńمś إųاز عمليات   وĿ هذا الصدد، يهدف ميثاق 
  الداخليون ومسؤولو  اŭفتحصون ŭصاŁ و أو مدير ا۲لنسبة لٔطراف اŭدعوة للتعاون على إųازها )رئيس ůلس اŪماعة واŭدير العام 

 űتلف أقسام ومصاŁ إدارة اŪماعة(. 

مكانته    Ū۲ماعة مسؤوليته ۲لنظر إń   الداخلي  اŭفتحصإطار العام الذي Żارس فيه    للجماعة   اٗفتحاص الداخلي   Źدد ميثاق و 
موقع  و   أنشطة اٗفتحاص مزاولة  نطاق  و الداخلي    ٗفتحاص اوثيقة رũية Ţدد أهداف ومسؤولية  كما يشكل    .داخل منظومة اŪماعة 

 . إدارة اŪماعة   داخل  الوظيفة هذه

يتضمن   الضرورية    يثاقاŭ كما  مهالتوجيهات  آساسية   ،الداخلي  اٗفتحاصام  ŭمارسة  اŭبادئ  من  اŭرتبطة    من خ٘ل ůموعة 
   .واحŗام اŭعايŚ اŭهنية اŭنظمة Ůذا اĐال هنة  اϥŭخ٘قيات وقواعد 

 لس اŪماعة. ů ميثاق اٗفتحاص الداخلي ŭصادقة وŢيś   تفعيلźضع 
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 اŭهام والنطاق  1
 اٗفتحاص الداخلي وظيفة مهمة 1.1

اŭفتحص الداخلي بتقييم    اٗفتحاص داخل مصاŁ إدارة اŪماعة، حيث يقوم  ųاز عملياتإاٗفتحاص الداخلي Ŀ    تتمثل مهمة
دارة على أداء  إومسؤوŅ    ها Ūماعة من أجل مساعدة رئيس ůلس۲ونظام اūكامة    الداخلية   بة ŭراق اّليات    مستقل وموضوعي 

.  إبراز مدى Ţكم إدارة Ŀ اŭخاطر الŖ قد ēدد عملهاالداخلي على     ٗفتحاصكما يعمل ا  .مهامهم وŢقيق أهدافهم بشكل فعال
 اŪماعة. تدبŚ تحسś  ل يقدم نصائح وتوصيات من شأĔا أن تشكل قيمة مضافة و 

 نطاق وظيفة اٗفتحاص الداخلي 2.1
ة وعملية من شأĔا Ţسś التدبŚ  موضوعي الكشف عن اŭخاطر وتقييمها وكذا اقŗاح توصيات الداخلي Ŀ    فتحاصاٗ  مهام تتمثل  

 ا يلي: الداخلي Ū۲ماعة إń م اٗفتحاص هدف Ū۲ماعة. وي

  آليات مدى Ťكن    التأكد من  عن طريق   مدى Ţكم اŪماعة Ŀ تدبű Śاطر التسيŚضمان نظام مراقبة داخلية فعال ورصد   •
 وأثرها؛  حيث احتمال وقوعها من اŭخاطر اŭرتبطة ϥنشطة اŪماعة  مواجهة اŭراقبة اŭعتمدة على  

التحقق من أن النتائج اƄصل  Ţديد الوسائل الكفيلة بتحسś مستوى النجاعة Ŀ التسيŚ إداري واŭاŅ والتقř للجماعة و  •
ŭاز العمليات وآنشطة مطابقة لٔهداف اųإ Ŀ ماعة وشركائها  سطرة واٗلتزاماتعليهاŪا ś؛ التعاقدية ب 

 اŭتخذة؛ ترشيد استعمال اŭوارد وعقلنة إجراءات  •

 اŪماعة؛ التحقق من مدى إųاز العمليات طبقا للقوانś والتشريعات واŭساطر الţ Ŗضع Ůا  •

• Ŀ طبقةŭا Śعايŭام اŗاسبتها؛ ضمان احŰماعات وŪال مالية اů  
 . مراقبتها ونشرها، و دا إجراءات إعدادها وكاŪماعة  مصاŁ  الصادرة عن واŭعلومات وſولية البيا۵ت اŭالية  صدقية التأكد من   •

 اختصاصات وظيفة اٗفتحاص الداخلي   3.1
 يلي:   فيمااٗفتحاص الداخلي وظيفة تتمثل اختصاصات  

بنية  مقاربة ميتم اعتماد  و مرة Ŀ السنة على آقل.    ه تحيينوالقيام ب٘فتحاص الداخلي Żتد على ث٘ث سنوات  لوضع űطط   •
 ؛ هذا اŭخطط Ŀ إعداد  اŭخاطر ىعل

•   śماعة حول مضامŪا Ņ؛ الداخلي  فتحاص اٗمساطر دليل التواصل مع مسؤو 
 يثاق؛ اŭاحŗامها للقواعد واŭبادئ اƄددة Ŀ هذا ųاز عمليات اٗفتحاص الداخلي طبقا ŭخطط اٗفتحاص والتحقق من إ •

مع مراعاة مبادئ اūياد واŭوضوعية والكفاءة والسرية    اŭنجزة،  Ţرير تقارير مركبة تضم أبرز نتائج عمليات اٗفتحاص الداخلي •
 اŭهنية اŭعتمدة؛  طبقا للمعايŚ   وحفظهااŭهنية 

)اĐلس    الصادرة عن هيآت التدقيق اŬارجي توصيات  الا  ذكوضع نظام لتتبع تنفيذ توصيات عمليات اٗفتحاص الداخلي و  •
 ؛ (إل اŪهوي للحسا۲ت، اŭفتشية العامة لٖدارة الŗابية، اŭفتشية العامة للمالية... 

 اخلي. أنشطة اٗفتحاص الدوسنوية حول تقارير دورية   إعداد •
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 الص٘حيات واŭبادئ   2

 ص٘حيات اٗفتحاص الداخلي   1.2

  تقارير هذا آخŚ. وتوجه إليه    الداخليون Ţت إشراف   اŭتفحصون ويعمل  ة  ماع ůلس اŪرئيس  ل   اٗفتحاص الداخلي   وظيفة   ţضع
مدير اŭصاŁ التنسيق  اŭدير العام أو  يتعś على  و اٗفتحاص الداخلي.    وظيفةاŭسؤول عن  عن طريق    عمليات اٗفتحاص الداخلي

 فتحاص الداخلي. اٗ لعملياتالنهائية   التوصياتتنفيذ بś كافة هياكل إدارة اŪماعة قصد 
اٗفتحاص الŖ يقوم đا.  الŖ تدخل Ŀ نطاق مهمة  علومات  ŭ صول على اūق Ŀ اūيتمتع اŭفتحص الداخلي Ŀ مزاولة مهامه، ۲ و 

ميع  Ūولوج  ا الوكذŪماعة،  ا مصاŁ  اŭتاحة لدى  Ŧيع الو۴ئق واŭعلومات    اūصول علىلمفتحص الداخلي  ق لŹ  ، وĿ هذا إطار
 سواء إدارية أو اŭستودعات أو اŭرآب أو التجهيزات.   مرافق اŪماعة

 اٗفتحاص الداخلي  اŭبادئ آساسية ŭزاولة وظيفة  2.2

وحŕ   .مع موظفي اŭصاŁ اŬاضعة ل٘فتحاص  ع٘قتهĿ اŭهنية   عايŭŚاٗلتزام ۲على اŭفتحص الداخلي : اٗستق٘لية واūياد -
  والسلوكيات واحŗام آخ٘قيات    ۲لنزاهة واūياد  ه ś واŬاضعś ل٘فتحاص، Ÿب أن يتسم سلوكي ثقة اŭوظفś اŪماعيتسŘ كسب  

 ŭبادئ والشروط التالية: ۲ اٗلتزام، Ÿب عليه و . اŭهنية الضرورية
 ؛ اٗفتحاص الداخلي şصوص ţطيط اŭهام وإųازها وتوثيق آعمال اŭنجزةمساطر ŭساطر اƄددة Ŀ دليل طبق اأن ي •

  مشاريع أو برامج Ŀ    اŭساŷة  أو  اŭراقبة الداخليةآليات  تنفيذ  أٗ يشارك Ŀ إعداد و و أن يكون مستقً٘ عن اŭصاŁ التدبŚية   •
 ؛  تشكل موضوع افتحاص أو تقييم قد يقوم به Żكن أن 

 السابقتś؛ توكل إليه مهمة افتحاص أنشطة أو وظائف أو برامج أو أعمال سبق أن كان مسؤوٗ عليها Ŀ السنتś  ٗأ •
 عمله؛  استق٘ليةتؤثر على من شأĔا أن  Ūماعة يشارك Ŀ أنشطة أو يربط ع٘قات شخصية داخل أو خارج ا ٗأ •

 وموثقة؛ الŸ Ŗب أن تكون دقيقة  ŭوضوعية واūياد Ŧ Ŀيع أنشطته وتقاريرهأن يتحلى ۲ •
• śصŢ رص علىŹ من خ٘ل رفض    أن Łصاŭا Ŀ تملŰ نب أي تضاربšاستق٘ليته و  Śعلى استق٘ليته  كل ما من شأنه التأث

 ؛ ونزاهته

 موضوع اٗفتحاص. من قبل اŭصاŁ    اƄصل عليهااŭعلومات  ،Űايد بشكل  أن يستعمل،  •
 على اŭفتحص الداخلي للجماعة احŗام اŭبادئ التالية:  يتعś كما
 .ه ما مهمزاولة ملزم بعدم إفصاح ٓطراف أخرى عن اŭعلومات الŖ حصل عليها أثناء   الداخلي فتحص ŭااŭهنية: السرية  -
 على اŭفتحص الداخلي أن يتوفر على الكفاءة ال٘زمة الŤ Ŗكنه من:  الكفاءة: -

 التدبŚ اŭاŅ واƄاسباļ اŭتعلق Ū۲ماعات؛ عايŚ وإجراءات اٗفتحاص الداخلي و اŭٕام ب  •
 ال٘زمś؛  ياداūكفاءة و وفق ال đا حŕ يتمكن من القيام  مهام اٗفتحاص Ŀ أداء اŭعتمدة  هنية اŭعايŚ اŭ تطبيق  •
 فتحاص؛ ٗموضوع مهمة ا تؤطر اĐال الذي يشكل القانونية الŖ اŭٕام ۲لنصوص  •
 .  قيام بهامه على أكمل وجهلل   اŭطلوبة ه مهاراتعزيز قدراته و تالعمل على   •

 اٗفتحاص الداخلي   عملياتز قواعد إųا  3

مهمة اٗفتحاص  يتم الشروع Ŀ إųاز  . و بناء على اŭخطط السنوي ل٘فتحاص الداخلي اٗفتحاص الداخلي    يتم اختيار عمليات 
 رئيس ůلس اŪماعة.  يوقعها بهمة رسالة القيام   الداخلي بناء على 

 التالية:  راحل ϵجراء مهمته من خ٘ل اŭفريق اٗفتحاص الداخلي  يقوم 
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اجتماع  عقد  اŭهمة. وتشمل هذه العملية على اŬصوص  موضوع  ۲لتعرف العام على اŭصاŁ واŭلفات  ة  هماĿŭ تنفيذ  الشروع   .1
 ؛ مع مسؤول الوحدة أو ال۵Őمج موضوع اٗفتحاص  افتتاحي

 ؛ بتنسيق مع مسؤوŅ اŮياكل أو آنشطة أو الŐامج موضوع اٗفتحاص العمل وضع منهجية  .2
 ؛ الداخلية  اŭراقبةتقييم نظام  .3

  اŭراقبة نتائج تقييم نظام  الŖ يتم إعدادها على ضوء    للمذكرة التوجيهيةطبقا  تمدة و لمعايŚ اŭعتبعا لإųاز أعمال اٗفتحاص   .4
 ؛ الداخلية 

أهداف    مؤقت   تقرير   صياغة .5 إń  ا، كما  وخ٘صاē  ا ونتائجه  اتهاٗفتحاص ومنهجي مهمة  يستعرض  ترمي  يتضمن توصيات 
 ؛ Ţسś النشاط أو ال۵Őمج موضوع اٗفتحاص

  فتحص اŭ  توصيات ٗفتحاص حق الرد على م٘حظات و اŭعنية بوضوع ااŭسطرة التواجهية وإعطاء مسؤوŅ الوحدات  جراء  إ .6
 هذه اŭسطرة؛  بعد استيفاء  نهائيال التقريروإعداد  الداخلي

،  ة اŬاصة đازمنياŪدولة ال كل توصية و   تفعيلŹدد من خ٘له اŭسؤول عن  اٗفتحاص الداخلي توصيات  لتفعيلوضع űطط   .7
 . هذا اŭخطط من تتبع  اŭفتحص حŕ يتمكن 

عمليات اٗفتحاص  التقارير النهائية ل لتنفيذ توصيات    اŭعنية صاŁ مسؤولية السهر والتنسيق بś اŭصاŁ  أو مدير اŭ  يتوń اŭدير العام 
وذلك الداخلي رئيس  ،  موافقة  على űطط    ůلس   بعد  إخباره كما    .توصياتال   تفعيل اŪماعة  اŭتخذة  وإجراءات  ۲لتدابŚ    يتم 
 . لتفعيلها
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