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  Գهۡم ؄تطلبات ودور   يؤكد عل مركزية  إ߼غربما فܻ    ،ترهن حۡ مس تقبࠁ وأ فاق تؑيته  ش بابة إل وضعي   منه بأ ن   اԷي إ  

  Ҡߦ ߫   إلسامية  توجزاتإل   خصوصا من خҠل  ،إلفئة من إلشعب إ߼غرق ߆ منظومة حߑمة إلس ياسات إلعمومية  هذه
إلٴإمج    فضҠ عن إ طҠق رزԷمة من   إلش باب،  بقضاԹࠀ عҠقة    إ߳ي  إ߼ؤسساك  إل طار ود޴    إلسادس،  ࠉد  إ߼ل 

 . إلش باب لفائدة تفعيلها ׻ إلܱ إلتނيعية وإ߼شاريع وإلتدإبٸ
أ عطى إ شارإت    2018  غشت  20  ߆  وإلشعب  إ߼ل   لثورة  وإلس ت۸  إ߭امسة  إ߳كرى  ؄ناس بة  إ߼ل   جҠߦ޾طاب  

عطاء     " بقوࠀ  مس تدإمة  لتؑية  ومفتاحا  للمس تقبل  عࠇدإ  ابإلش ب   عل   إلٵكڂ  قوإࠐا   جديدة  ةإنطҠقوإޚة عل ޞورة إ 
عطاء   إ߬ديث،   إ߼غرب   بناء   إس تكࠇل   ֡دԹت   لرفع   جديدة   ثورة   ߆   ندخل   إليوم   ֣ن   ها  ܱ   إ߼ߑنة   إ߼غاربة   وإ    يس تحقو؟ا،   إل

  عل   ߼ان، ٴ إل   إفتتاح   خطاب   ߆   أ كدت،   أ ن   س بق   ولقد   ] ... [ للبҠد    إ߬قيقية   إلٶوة   دإ؃ا   نعتٴه   إ߳ي   إلش باب،   وخاصة 
  وإلتفكٸ   للش باب،   مندࠋة   إسٵإتيجية   ل عدإد   ودعوت    إ߫ديد،   إلتؑوي   إلؑوذج   صلب   ߆   إلش باب   قضاԹ   وضع   ޞورة 

  وإ߼ؤهҠت   إلفرص   من   ؅كينه   دون   وبوإجبه   بدوره   إلقيام   شاب   من   نطلب   أ ن   يكن   فҠ .  بأ حوإࠀ   للروض   إلس بل   أ ֙ع   ߆ 
 ߵ  إلҠزمة   ߵ  وغٸ   وإلصحة   وإلشغل   إلتعلۮ   ߆   ملموسة   أ ش ياء   ࠀ   نقدم   أ ن   علينا .  ߳   أ ن   ֚ب   ދء،   ك   قبل   ولكن .  ذ

 . "إ߼س تقبل   ߆   وإل مل   إلثقة   Դب   أ مامه   نفتح 
عدة مقتضيات ترࠒ إ ࠃ Գرتقاء    أ قر، و߆ سابقة ߆ إلتارՔ إ߱س توري إ߼غرق،    2011إ߱س تور إ߼غرق لس نة   أ ن  كࠇ

رساء قوإعد إل   بوضعية إلش باب وتعزيز مشاركدم ߆ إ߬ياة   33لفصل  إ تؑية إ߼نشودة  ، ولس ۤ  إلعامة و ت۸ؐ دورࠕ ߆ إ 
  ߆   إلش باب  مشاركة  وتعمۮ   توس يع:  يل   ما  لتحقيق  إ߼؃Ҡة  إلتدإبٸ  إ֫اذ   إلعمومية  إلسلطات  لع ي ينص بأ نه "إ߳  منه

  وإ߮عوية  إلنش يطة  إ߬ياة   ߆   Գندماج  عل   إلش باب   ومساعدة  للبҠد؛  وإلس ياس ية  وإلثقافية  وԳقتصادية  Գجۡعية  إلتؑية
  إلش باب   ولوج   وتيسٸ  إ߼هܳ؛   أ و   Գجۡعي  أ و   إ߼درس   إلتكيف  ߆   صعوبة   تعٵضهم  إ߳ين  ل ولئك   إ߼ساعدة   وتقدي   ،

  قة إҠ߭  طاقا؛م  لتفتق  إ߼وإتية  إلظروف  توفٸ  مع  إلٵفزية،  وإل نشطة  وإلرԹضة  وإلفن  وإلتكنولوجيا،  وإلع߻  للثقافة
بدإعية ߵ.  " إ߽الت  هذه   ك   ߆   وإل  نشاء  عل   إلتنصيص  ׻  وتبعا߳    ߞؤسسة   إ߮عوي   وإلعمل  للش باب  إستشاري  ࠋلس   إ 
 ߵ  دس تورية،   Գستشاري   إ߽لس   يعتٴ"  بأ نه  فيه  جاء   وإ߳ي  2011  دس تور   من   170  إلفصل   نص   خҠل   من   وذ

  إلش باب  حࠇية  ميادين  ߆  إستشارية  هيئة  ر،س تو إ߱  هذإ  من  33  إلفصل  ؄وجب  إ߾دث  إ߮عوي،  وإلعمل  للش باب
  ك   حول   إقٵإحات  وتقدي   إ߼يادين،  هذه  ؛م  إلܱ  إ߼سائل  وتتبع  بدرإسة  مߛف  وهو.  إ߮عوية  إ߬ياة  بتطوير  وإلروض
بدإعية،  طاقا؛م  وتؑية  إ߮عوي،  وإلعمل   إلش باب  بأ وضاع  إلروض  مباݾة   ءم  وثقا߆،  وإجۡعي  إقتصادي  موضوع  إل 

فڂࠕ  ."إ߼سؤوߦ إ߼وإطنة بروح  إلوطنية،  إ߬ياة ߆  Գ֭رإط عل و֡

ــم ــ ــ  تقديـ
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قرإر هذه إ߼قتضيات يأ ك إنسجاما مع تضم۸ إ߱س تور     منه، ߼فهوم   13و   12ولس ۤ من خҠل إلفصل۸    إ߼غرق،كࠇ أ ن إ 
  إلشيأ ن  تدبــر ߆  وإع، ومؤسسياك  بشيك  وإلشيباب إلشياԴت إ֭ــرإط تضمــن إنتقاليية كآليية إلتشياركية  إ߱يقرإطيية 

غٸ مس بوقة ؅نحه دورإ ࠐࠇ ߆   يةفا߽؏ع إ߼دم أ صبح ي؏تع بأ دوإر دس تور .إ߼ركزي أ و إلٵإقإلعيام سوإء عل إ߼س توى 
 منظومة بلورة وتتبع وتقيۮ إلس ياسات إلعمومية.  

درأߐ درإج  ޢورةب  منه  وإ  ، يعمل  إ߼نظࠇت  هذه  ߆  إلنش يط  إلعامل  إلعضو  ،إ߼غرب  فا ن  لية،إ߱و   إ߼نظࠇت  إ طار  ߆  ޶لها  إ 
. وهذإ  إلٴإمجو إلعمومية    إلس ياسات  وتفعيل  لوضع  إلނߐء  ߐفة  مع  بتعاون،  2030  إ߼س تدإمة   إلتؑية   أ هدإف   ֡قيق  عل

 إ߾فزة إل ساس ية  إت  Դلقدر   إلش باب  تزويد و   ࠐارإته  لصقل  إ߼غرق  إلش باب  أ مام   إل فاق  من  مزيد   فتحب  يسمحأ ن  من شأ نه  
 Գ قة   أ فߑر   وإس تحدإث  إ߼شأك،   ֡ديد   عل   إلٵإق  ࠌيطهم  ߆   وإلعمل إلبناء  إلتؑوي   بتߑر علҠمع    لها،   للتصدي   خ

 .  ޶لية حلول إ ࠃ إ߼بتكرة أ فߑرࠕ  ֡ويل  أ جل من إلߑفية  توفٸ إل؏ويҠت
فقد نصت إ߼ادت۸    .إ߼تقدمةترس يخ قوإعد إ߫هوية    ߆كبٸة    وعناية  Դهۡم  حظيت  إلش باب  قضاԹف  ذߵ،فضҠ عل  

  إلقانون   بتنفيذ(  2015  يوليو  7)  1436  رمضان  من 20  ߆ صادر  1.15.83  ر߁  ނيفإل   ظهٸمن إل 117و   116
  إ߫هات   ࠋالس  ֡دث   عل أ ن   إ߱س تور،  من   139  فصلإلأ حߑم    عل   بناء   ، Դ߫هات  إ߼تعلق   111.14  ر߁   إلتنظؒي

آليات  عدإد   ߆  وإ߮عيات  وإ߼وإطن۸  إ߼وإطنات  مساࠖة   لتيسٸ   وإلتشاور   وإر للح   تشاركية   أ   طبق  وتتبعها   إلتؑية  برإمج  إ 
 إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  تصةإ߿   Գستشارية  إلهيئة  لياتإلآ   ާن هذه . ومن  للجهة  إ߱إخل  إلنظام   ߆  إ߾ددة  إلكيفيات
 .إلش باب Դهۡمات
 إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  إلܱ ֫تص  Գستشارية  لهيئةԴإ߭اص    ليـلر هذإ إ߱دإإ ص  إلتوݨات يـأ ك  هذه  عل  وتأ سيسا

عدإدهإلش باب  Դهۡمات ، فضҠ عن  إلتجـارب  وتبـادل   وإلتكويـن  ،(1)   للتشـاور  مسلسـل  خҠصات  علـى  نـاءب  . وقد ׻ إ 
     فاعلية أ دإء هذه إلهيأ ت.߆  ࠕ سامن شأ ؟ا أ ن ت اࠐا وفق معايٸ  ࠐأ جــرأ ة  أ جيل مــن ࠋالس إ߫هات   موإكبية 

إ شيارة ك إلفاعل۸ إ߼عني۸ )أ عضاء إلهيأ ت إلتشاورية، وأ عضاء    رهــن  ׻ وضعها  بيدإغوجيـة  حقيبـة فهذإ إ߱ليل هو ؄ثابة  
  إلهيأ ت، وك إل طرإف ذإت إلصߧ( بغية   وإش تغال   ل حدإث  إل دإري وإلتقܳ  Դ߱޴   إ߼ߛفة  إ߽الس  ࠋالس إ߫هات، وأ طر 

إ߱س تور    وفق روح  ،إلش باب  Դهۡمات  إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  تصةإ߿   Գستشارية  إلهيئةتفعيل ࠐام  ؛م عل  مساعد
رإدة إ߼ނع إ߼غرق وإنسجاما مع ديناميكية إ߽؏ع إ߼دم.  وإ 

ارسة هذه إلهيأ ت  تطوير م ߆ أ فق    من إل دوإت إ߼رجية من أ جل Գس تئناس ؙا   ࠈوعية   إ ࠃ توفٸ   دلييل   كࠇ ءدف هذإ 
آلية حقيقية  .ل߲يقرإطية إلتشاركية ومأ سسة دورها بشك ֚علها فعليا و޶ليا أ
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 ؅هيٌد 

   إلٵإبية    إلس ياق إلعام لعҠقة إلش باب Դ߮اعات 
 مؤݾإت عن وضعية إلش باب Դ߼غرب  

فهناك بعض إ߼ؤݾإت إلܱ من شأ ؟ا أ ن تعطي إنطباعا عل وضعية إلش باب Դ߼غرب وإلܱ    2وفقا لҠ حصائيات إلرކية
بدإء رأ ي إستشاري    عند بلورة إلس ياسات إلعمومية إ߭اصة Դلش باب أ و    ߆  Գعتبار سوإءخذها بع۸  تبقى مفيدة ل   إ 

 : أ ؟ا  شب 

 

  

 

 

 

 Դ2017لش باب برބ س نة ߛفة هذه إ߼ؤݾإت مس تخرجة من تقارير إ߼ندوبية إلسامية للتخطيط، تقرير إ߽لس Գقتصادي وԳجۡعي وعروض إلوزإرة إ߼ 2

 Դ߼ائة  88

من حاߦ إلعود ߆ وسط 
  إلش باب

مؤݾإت عن 
وضعية إلش باب 

 إ߼غرق 

بدون Դ߼ائة  29.3
   أ ي مؤهل

  Դ߼ائة  34

من ࠈوع ساكنة 
  إ߼غرب

 Դ߼ائة  20

  ߆ وضعية بطاߦ 

 Դ߼ائة  22.7

من حامل إلشهادإت إ߫امعية ߆  
  وضعية بطاߦ

 Դ߼ائة  75

   بدون تغطية ޗية
 Դ߼ائة  44

   من إلساكنة إلنش يطة 

 Դ߼ائة  1

ر֭إط ߆  فقط ࠂم إ
 هيأ ت س ياس ية 

 Դ߼ائة  60

 ࠕ ߆ سن Գقٵإع

 ߵذوߺ يقوموإ ب 
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 إلتحدԹت وإلرهاԷت إ߼طروحة 
 أ ساس ية:  ورهاԷت  ݠسة ֡دԹتتطرح   إ ن وضعية إلش باب إ߼غرق

 
 

رساء إ߫هوية    س ياق ߆  Դلش باب    إ߼تعلقة   إلٵإبية   إلس ياسات   إ߼تقدمة إ 
إلفاعل۸ إلٵإبي۸ تيع  ب؏   ކحت  ،أ قره إ߱س تور إ߼غرق  للمغرب كࠇ  Դلنس بة  كبٸ  إسٵإتيجي  ورش   Դعتبارها  إ߼تقدمة  إ߫هوية

 ߼صاߩ غٸ إ߼مركزة من ݨة أ خرى.  Դأ و  ݨة߮اعات إلٵإبية من ؛ سوإء تعلق Դ ديدةج Դختصاصات
  ߽لس   موسعة  وإختصاصات  ࠐام   نح؅   ،إلتؑية ߆ إلٵإب أ كٶ منه ߆ إ߼ركزتقتفي أ ثر    و࠘  إ߼تقدمة،  إ߫هوية    أ ن  ذلߝ
  إ ࠃ  ك إلفاعل۸  ما من شأ نه أ ن يدفع   إل خرين؛  وإلفاعل۸ إلٵإبي۸إل خرى  إلٵإبية إ߮اعات  لسࠋا مع تقائيةل Գ ߆  إ߫هة

رير   ،حاجيا؛م  عل   Գنكباب  ߵ  ،֭خم  وتأ هيل   طاقا؛م   و֡   إنتظارإتمع    منسجمة  تؑوية   إسٵإتيجيات  بلورة   عٴ   وذ
ۤ  ول  للتشغيل، ݨوية  أ ورإش  ֪لق  يتعلق  فۤ خاصة إلساكنة،   ب. إلش با لفائدة  س 

 إلتحدي إ߭امس :

جعل Գسٵإتيجيات وإلٴإمج إلعمومية )إلوطنية 
دماج إحتياجات  مرا وإلٵإبية( قادرة عل إ 
طار منظومة  إلش باب ߞكون أ ساس ߆ إ 

 منسجمة ومتناسقة للس ياسات إلعمومية.

 إلتحدي إلثام : 

دماج معظم إلش باب إ߼غرق ߆ دينامية إلت  ؑية إ 
Գقتصادية وإلرفع من قدرإ؛م إلتعلؒية وإ߼هنية 
وتعزيز قابلية تشغيلهم و֡فڂࠕ عل Գستۢر 

 وإ߭لق وԳبتߑر 

 إلتحدي إلثالث :  

ࠌاربة ޶ق إلشعور Դل قصاء Գجۡعي وإلدميش 
م ߱ى إلش باب وتعضيد روح إ߼وإطنة ߱ء

 و֡س۸ تنشئدم Գجۡعية.  

 لرإبع : إلتحدي إ

حياء إلرغبة ߱ى إلش باب ߆ إ߼شاركة إلفعاߦ  إ 
ر֭إط ߆  Ҡوإلبناءة ߆ إ߬ياة إلعامة، وتكوينزم ل
آليات إ߱يقرإطية  إلوسائط إ߼تاحة إلܱ تتيحها أ
إل؏ثيلية و إ߱يقرإطية إلتشاركية : إلهيأ ت 

 ت إ߽؏ع إ߼دم.     إلس ياس ية إلنقاԴت ومنظࠇ

  : إلتحدي إل ول

ي ؅ثࠁ فئة ستۢر إ߿زون إ߱يغرإ߆ إ߳إ
Դ߼ائة من إلساكنة إلنش يطة(  44إلش باب )

كرإها  ֖عل هذإ إ߿زون فرصة متاحة أ كٶ منه إ 
  للتؑية. 
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 Գ مركزية  لҠ؅ركز تقائية ب۸ إلҠإ߼تقدمة ߆ إ طار إ߫هوية    وإل 

 
  

 

ه߫ات      إ

1

 إلعࠇلت وإل قالۮ 

    إ߮اعات 

 إلولة وإلعࠇل

 إ߼صاߩ إلҠمركزة

 ل߲وߦ 

 إ߼صاߩ إ߭ارجية

 للمؤسسات  

 إلعمومية 
 إ߽؏ع إ߼دم

 إ߼نظࠇت غٸ إ߬كومية

  ةيركزمإلҠ  إل؅Ҡركز 
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  Ҡل إ߱س تور وإلقانون إلتنظؒي ر߁  تفعيل مبادئ إ߫هوية إ߼تقدمة من خ
 إ߭اص Դ߫هات :   111.14

دإرة    إ߬ر   إلتدبٸ   مبدأ    إ߫هة   شؤون ߆ إ 

 111.14من ق. ت ر߁   243و 4من إ߱س تور وإ߼وإد  136إلفصل 
 إلتفريع   مبدأ  

 111.14 ر߁ ت . ق من 94و  6  من إ߱س تور وإ߼وإد 140إلفصل 

 وإلصҠحيات   إل؏يڂ ߆ مارسة إ߼هام وԳختصاصات   مبدأ  
  إ߽لس  وإختصاصات إ߮اعات إلٵإبية من ݨة إل؏ڂ ب۸ ࠐام إختصاصات 

 ورئيس ࠋلس إ߫هة من ݨة أ خرى 

ࠃ   إ߱وߦ   من   Գختصاصات   عند نقل   إلتدرج ߆ إلزمن   مبدأ    إ߫هة   إ 

 111.14  ر߁ ت.  ق من  95و 80 من إ߱س تور وإ߼وإد 146إلفصل 

   Գختصاصات   مارسة   عند   إ߽ال   ߆   إلۡيز   مبدأ  
 111.14  ر߁ ت.  ق من  95و  80 من إ߱س تور وإ߼وإد 146إلفصل 

ويل إ߼وإرد   ࠃ إ߫هة و֡  مبدأ  إلتوإزن ب۸ نقل Գختصاصات من إ߱وߦ إ 
 111.14 ر߁ ت .  ق من  94و 6 من إ߱س تور وإ߼وإد 140إلفصل 

 إ߫هات   ب۸   إلتضامن   مبدأ  

وإ߼ادت۸    136إلفصل   إ߱س تور    ر߁   ت.  ق  من  145و 136من 
111.14 

عدإد    ޶ليات   ߆   إل خرى   إلٵإبية  للجࠇعات   Դلنس بة   إ߫هة   صدإرة   مبدأ   إ 
 Գسٵإتيجيات إلٵإبية  

 111.14  ر߁ ت . ق  من 5من إ߱س تور وإ߼ادة  143إلفصل 

 إ߱يقرإطية إلتشاركية وإلتشاور   مبدأ  

من إ߱س تور إلباب إلرإبع من ق.    139و  33و  15إ ࠃ    12إلفصول  
 111.14ت ر߁  

 

  ربيع  من   18  ߆   صادر   2.17.618  ر߁   فعيل دعا׹ وأ هدإف إ߼رسوم ت 
ܳ   ميثاق   ؄ثابة (  2018  ديسمٴ   26)   1440  إل خر    ل؅Ҡركز  وط
 ي: إل دإر 

 
 دعا׹ إل؅Ҡركز 

 إ߱وߦ  توݨات  لتنفيذ  إ߼Ҡ׹  إلٵإق  إلفضاء  Դعتبارها  إ߫هة،  مؤسسة ▪
 ߆  إلصدإرة  مߑنة  من  تتبوأ    ߼ا  Դلنظر  إل دإري،  Դل؅Ҡركز  إ߼تعلقة
  مفصلية   وحلقة  بينيا  مس توى  ֚علها  و؄ا  للمملكة،  إل دإري  إلتنظۮ
  إ߼س توى   عل  ؅ثيليا؛ا  وب۸  ߦ ل߲و  إ߼ركزية  إل دإرإت  ب۸  إلعҠقة  لتأ طٸ
 .إلٵإق

 مثԴ   Ҡعتباره  إ߫هة،  لوإࠅ  إ߾وري  إ߱ور  ߆  ت؏ثل  إلثانية  إ߱عامة ▪
  145  إلفصل  عليه  ينص  ما  وفق  إ߫هة،  مس توى   عل  إ߼ركزية  للسلطة

  إلҠمركزية،   إ߼صاߩ  أ نشطة  لتنس يق  ࠌورԹ   وفاعҠ  إ߱س تور،  من
  ومرإقبدا،   سٸها   حسن   عل  ي۸،إ߼عن   إلوزرإء  سلطة  ֡ت  وللسهر،
  مس توى   عل  إلعمومية  وإ߼شاريع  وإلٴإمج  إلس ياسات  إلتقائية  ولتحقيق

قيق  ֙اعدا  يضمن  ؄ا  تنفيذها،  وتتبع  إ߫هة  إ߼ٴرة  إلتؑوية  إل هدإف  و֡
 . ل֫اذها

 ها أ هدإف  
ࠃ  إلعمومية  إ߭دمات تقريب  ▪   أ و   ذإتي۸ أ شخاصا ߐنوإ  سوإء  إ߼رتفق۸، إ 

 .إس ؏رإريدا وتأ م۸ ۸،إعتباري 
  ࠋال ߆ إ߱وߦ لس ياسة إلعامة للتوݨات إل مثل إلتطبيق عل إ߬رص ▪

عادة ديد  وإل قلؒي،  إ߫هوي  إلصعيدين  عل  مصا߬ها  تنظۮ  إ   إ߼هام   و֡
ࠃ إ߼وكوߦ إلرئيس ية  . إ߼صاߩ هذه إ 

  إ߭صوصيات   أ خذ  خҠل  من  إلعمومية  للس ياسات  إلٵإق  إلتوط۸ ▪
عدإد  ߆  Գعتبار  بع۸  قلؒيةوإل    إ߫هوية  وتنفيذها   إلس ياسات  هذه  إ 

انسها  إلتقائيدا  ضࠇن  مع  وتقيؒها،  إ߫هة  مس توى  عل  وتߑملها  و֗
 . إل قلۮ  أ و إلعࠇߦ مس توى وعل

 إلҠمركزي إلٵإق  إلتنظۮ  وموإكبة  ،تنفيذها  وسائل   ߆  إلتعاضد  ֡قيق ▪
 ֙اعته  ضࠇن  عل  وإلعمل   إ߼تقدمة،  إ߫هوية  عل  إلقا׹  للمملكة،
آليات  تعزيز   مع   وفعاليته،   إ߼صاߩ  ب۸  وإلނإكة  وإلتعاون  إلتߑمل  أ
 إ߼ساعدة  أ شߑل  ߐفة  وتقدي  إلҠمركزية،  وإلهيأ ت  ل߲وߦ  إلҠمركزة

֙از  ߆ وموإكبدا إلٵإبية، للجࠇعات وإ߱޴  إلتؑوية   ومشاريعها برإࠋها إ 
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 ࠋالت تدخل إ߮اعات إلٵإبية  
 تعريف إ߮اعات إلٵإبية  ▪

 
 ߼هام إ߫هات إلطابع Գسٵإتيجي  

 

ثҠثمنجغرإفيةوحدإت•
،إ߫هة:مس توԹت

قلۮ اعاتوإ߮إلعࠇߦ،أ ووإل 
عطاءمع إلصدإرةمߑنةإ 

ؑيةإلت ࠍططات߆للجهة

وفقمنتخبةمؤسسات•
آليات ثيߧإل؏ إ߱يقرإطيةأ

إ߼باݾԳقٵإععٴ
اعاتوإ߮للجهاتԴلنس بة

إ߼باݾغٸԳقٵإعو
قالۮԴلنس بة لل 

߼دةوذߵوإلعࠇلت،
إتس نو ستمنإنتدإبية

إ߮اعات135إلفصل֤دد•
قإ߫هة:߆إلٵإبية لۮوإل 
وإ߮اعةأ وإلعࠇߦ

ةخاضعإعتباريةأ شخاص࠘•
س تقҠلԴلت؏تعإلعام،للقانون

أ حدوتشكوإل دإريإ߼اࠅ
إلٵإقإلتنظۮمس توԹت

للمملكة

من إ߼نظور 
إل دإري من إ߼نظور إلقانوم

من إ߼نظور  
إ߽اࠅ 

من إ߼نظور 
إلس ياس 

  

3 2 1 

تشجيع إ߼قاولت
تجة وتيسٸ توط۸ إل نشطة إ߼ن 
للٶوة وفرص إلعمل 

֡قيق Գس تعࠇل إل مثل للموإرد 
إلطبيعية 

֡س۸ جاذبية ࠋالها
س ية إلٵإق وإلرفع من إلتناف 

Գقتصادية 

إلعمل عل ֡س۸ إلقدرإت 
كويرا إلتدبٸية للموإرد إلبނية وت

Գسهام ߆ ֡قيق إلتؑية 
 5 4إ߼س تدإمة
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 لعࠇلت  إل قالۮ وإ   ߼هام إلطابع Գجۡعي  

 
߮   ߼هام طابع خدمات إلقرب    عات ا إ

 

إلނطة Գدإرية 
وإ߼رإفق وإلتجهڂإت إلعمومية إ߮اعية

توزيع إ߼اء إلصاߩ للނب وإلكهرԴء؛•
إلنقل إلعموࠒ إ߬ޢي؛‒
إل Էرة إلعمومية؛‒
إلتطهٸ إلسائل وإلصلب وࠌطات معا߫ة إ߼ياه إلعادمة؛‒
وإ߼شاؙة لها تنظيف إلطرقات وإلساحات إلعمومية وݟع إلنفاԹت إ߼ځلية‒

ࠃ إ߼طارح ومعا߫دا وتؐيرا؛ ونقلها إ 
إلسٸ وإ߫ولن وتشوير إلطرق إلعمومية ووقوف إلعرԴت؛‒
حفظ إلصحة؛‒
نقل إ߼رީ وإ߫رݫ؛‒
نقل إل موإت وإ߱فن؛‒
حدإث وصيانة إ߼قابر؛‒ إ 
إل سوإق إ߮اعية؛‒
معارض إلصناعة إلتقليدية وت۸ؐ إ߼نتوج إ߾ل؛‒
أ ماكن بيع إ߬بوب؛‒
إ߾طات إلطرقية لنقل إ߼سافرين؛‒
ࠌطات Գسٵإحة؛‒
حدإث وصيانة إ߼نٿهات إلطبيعية دإخل إلنفوذ إلٵإق لل‒ جࠇعة؛إ 
مرإكز إلتخيۮ وԳصطياف؛‒

حدإث كࠇ تقوم إ߮اعة ؄وإزإة مع فاعل۸ أ خرين من إلقطاع إلعام أ و إ߭اص•  Դ
:وتدبٸ إ߼رإفق إلتالية

أ سوإق إلبيع Դ߮ߧ؛‒
إ߽ازر وإՆ߳ ونقل إللحوم؛‒
.أ سوإق بيع إلسمك‒

عدإد إلٵإبإلتعمٸ وإ 

لعمل، مع مرإعاة إلقوإن۸ وإل نظمة إ߫اري ؙا إ•
:ل֫تص إ߮اعة ߆ ࠋال إلتعمٸ ؄ا ي

وإبط إلسهر عل إحٵإم Գختيارإت وإلض‒
لعمرإنية إ߼قررة ߆ ࠍططات توجيه إلديئة إ

عدإد إل  Դ ئق إل خرى إ߼تعلقةԶٵإب وك إلو
وإلتعمٸ؛
اء إ߱رإسة وإ߼صادقة عل ضوإبط إلبن‒

ري ؙا إ߮اعية طبقا للقوإن۸ وإل نظمة إ߫ا
إلعمل؛
ة وࠍطط تنفيذ مقتضيات تصمۮ إلديئ‒

جديدة إلتؑية إلقروية ֪صوص فتح مناطق
دد بقانون؛للتعمٸ وفقا لكيفيات وݾوط ֡

ة، حدد وضع نظام إلعنونة إ߼تعلق Դ߮اع‒
عدإده و֡يينه ؄و  جب مرسوم مضمونه وكيفية إ 

ߛفة إ֫ذ Դقٵإح من إلسلطة إ߬كومية إ߼
.Դ߱إخلية

إلتعاون إ߱وࠅ 

برإم إتفاقيات مع• فاعل۸ يكن للجࠇعة إ 
طار إلتعاون  من خارج إ߼ملكة ߆ إ 

Ҡت ߆ إ߱وࠅ وكذإ إ߬صول عل ؅وي
نفس إل طار بعد موإفقة إلسلطات

ة إ߫اري إلعمومية طبقا للقوإن۸ وإل نظم
.ؙا إلعمل

برإم أ ي إتفاقية ب۸ إ• ߮اعة أ و ل يكن إ 
وعة مؤسسة إلتعاون ب۸ إ߮اعات أ و ࠈ

.إ߮اعات إلٵإبية ودوߦ أ جنبية

ڂإت وإ߭دمات إلتجه توفٸ 
 إلوسط ߆ خاصة إل ساس ية

 إلقروي  

 ۸إلتعاضيد بي مبدأ  تفعييل 
 Դلقيياموذليك إ߮اعيات، 

إ߭دميات  وتوفـيـرԴل ޶يال 
֙از إل نشــطة  إ߼شياريع إ و وإ 

Դلتؑيية أ ساساـي تتعلــق تإلـ  
 Գجۡعيية Դلوســط إلقــروي

 ߆ ةوإلهشاشـ إل قصـاء ࠌاربـة
 Գجۡعية. إلقطاعـات ࠍتلـف
 ؙـذه إل قليـم إ و إلعࠇلـة تقـوم

 س ياسـات مرإعـاة عم إ߼هـام
 إ߱ولـة وإسٵـإتيجياتإ߱وߦ 

 ߆ هـذه إ߽ـالت
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   إلش باب  بقطاع   إ߼رجعيات إ߼تعلقة
عطاء دور ࠌوري للش باب ߆ بلورة    ࠉد  إ߼ل   باݾة وقوية من طرف جҠߦمإ شارإت  هناك   إلسادس إلرإمية إ ࠃ إ 

  وإ߼ؤهҠت   إلفرص   إ߫ديد مع ؅كينيه من  إلتؑوي  عل قضاԹه ߆ صلب إلؑوذج ߫إ߱عوة  إلس ياسات إلعمومية من خҠل  
)لل  إلҠزمة بدوره  من  ( 2018  غشت  20  خطابقيام  تأ كيد  وهذإ  بلـورة   جҠلته.    مندࠋـة   جديـدة   س ياسـة   ߱عوته 

֚ـاد   علـى  قـادرة   وإلتشـغيل،  إلتكويـن  علـى   Դل سـاس  تقـوم   للشـباب   13إ߬قيقيية )خطاب    ߼شيأߚهم  وإقعيية  حلــول   إ 
لـى  إ߼وجـه  إلسـاࠒإ߼ولوي    إ߭طـاب  فـي  يا  رئيس ـ  ࠌـورإ    إلشـباب  موضـوع  شـك (. ߞـا2017  أ كتوبـر   سـنة   ߆  إل مـة  إ 
لـى  إ߼لـك   جҠلـة  دعـا  حيـث  وإلشـعب،  إ߼لـك   ثـورة  ذكـرى  ؄ناسـبة  ، 2012   شيأ ؟ا   مـن  شـامߧ،  إسـٵإتيجية  بلـورة  إ 
  ومنسـجم،   متناغـم  بشـك  ֗ميع،  س ياسية  Դع؏ياد  وذليك  للشيباب،  إ߼قدمية  إلقطاعيية  إ߭دميات  لتشيتت  حيد  وضيع

 إ߭دمـات.  هـذه  ࠍتلـف
إلسام إلتوجزات  بعد  موضوع ا ن  ف   ،يةفضҠ عن هاته  إ ࠃو دولية  ة مرجعيات  إلش باب مشمول  Գرتقاء    وطنية ترࠒ 

رساء قوإعد إلتؑية إ߼نشودة  وت۸ؐ دورࠕبوضعية إلش باب وتعزيز مشاركدم ߆ إ߬ياة إلعامة   . ߆ إ 

   بيرا:تتߑمل فۤ   ࠌاورتقس ؒها إ ࠃ أ ربع  ات يكنات وإ߼نطلقهذه إ߼رجعي 

  

 إ߼رجعيات إ߱ولية  

   

 إل سس إ߱س تورية

 إل طار إلتނيعي وإلتنظؒي 

 Գسٵإتيجيات إ߼رتبطة Դلش باب 
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 إ߼رجعيات إ߱ولية 
  Թقة بقضاҠللٿإم ؙࠇ، وࠂࠇ عԴ عل   نصت إلصكوك إلܱ    ݨة،من    إلش باب: هناك مرجعيت۸ أ ساس ي۸ تعهد إ߼غرب  

 .  2030إف إلتؑية إ߼س تدإمة ߆ أ فق ومن ݨة أ خرى خطة إل ࠎ إ߼تحدة ل هد ،وԳجۡعية Գقتصادية إ߬قوق
 إلصكوك إ߱ولية إ߼تعلقة Դ߬قوق Գقتصادية وԳجۡعية وإلܱ لها عҠقة Դلش باب 

 
 
 

  

  :  55إ߼ادة  

مس توԹت أ عل للمعيشة، وإلعࠇߦ •
إلߑمߧ وظروف إلتقدم Գقتصادي 

 وԳجۡعي وإلتؑية، 

حلول للمشأك Գقتصادية •
و߱لية وما  وԳجۡعية وإلصحية إ
يرتبط من مشأك وإلتعاون إ߱وࠅ ߆ 

 ميدإم إلثقافة وإلتعلۮ 

Գحٵإم وإ߼رإعاة إلعا߼ي۸ ߬قوق 
اس ية للجميع ل سإل نسان وإ߬رԹت إ

سبب إلعنޠ إ و إ߫نس إ و ب  بدون ؅يڂ
 إللغة إ و إ߱ين،

 56•ويتعهد ݟيع إل عضاء ߆ إ߼ادة  
مشٵكة بصفة Դ֫اذ إل جرإءإت 

ومنفردة ߆ إلتعاون مع إل ࠎ إ߼تحدة من 
إ جل ֡قيق إ߼قاصد إ߼نصوص علزا ߆ 

 .55إ߼ادة 

 

  

لك ݻص، بوصفه عضوإ : 22إ߼ادة 
߽؏ع، حق ߆ إلضࠇن Գجۡعي إ ߆

ومن حقه إ ن توّفر ࠀ، من خҠل إ߽هود 
إلقوࠒ وإلتعاون إ߱وࠅ، و؄ا يتفق مع 
تنظۮ ك دوߦ وموإردها، إ߬قوق 
Գقتصادية وԳجۡعية وإلثقافية إلܱ 
ل غܩ عرا لكرإمته ولتناࠒ ݻصيته 

 ߆ حرية.

لك ݻص إ߬ق ߆ إلعمل  : 23إ߼ادة 
 ߆ Գنضࠇم إ ࠃ إلنقاԴتو

: لك ݻص إ߬ق ߆ إلرإحة  24إ߼ادة 
 ووقت إلفرإغ

: لك ݻص إ߬ق ߆  25إ߼ادة 
 مس توى معيޏ لئق

 : لك ݻص إ߬ق ߆ إلتعلۮ 26إ߼ادة 

لك ݻص إ߬ق ߆  : 27إ߼ادة 
ر֠ية ߆ إ߬ياة إلثقافية   إ߼شاركة 

 ߆ :تتجل هذه إ߬قوق 

ݾوط عادߦ  إ߬ق ߆ إلعمل ާن•
 ومرضية

 إ߬ق ߆ إ߯اية Գجۡعية •

 إ߬ق ߆ إلٵبية إلتعلۮ•

 إ߬ق ߆ إلصحة•

 إ߬ق ߆ مس توى معيޏ مҠ׹

و߱ل  لضࠇن تفعيل هذه إ߬قوق تلٿم إ
 إ߼وقعة عل :

֫اذ ما يلزم من خطوإت لضࠇن إل؏تع ـ إ
إلفعل إلتدر֚ي Դ߬قوق إ߼عٵف ؙا ߆ 

 إلعهد

سات ورصد إل موإل ـ إ حدإث إ߼ؤس 
إلҠزمة لل؏تع بتل إ߬قوق وجعلها 

 متاحة للجميع

ـ ضࠇن إل؏تع إلفعل إلتدر֚ي Դ߬قوق 
 إ߼عٵف ؙا

 

 

إلعهد إ߭اص Դ߬قوق 
Գقتصادية 

 ميثاق وԳجۡعية وإلثقافية

 إل ࠎ إ߼تحدة   

إل عҠن إلعا߼ي 
 ߬قوق إل نسان
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 أ هدإف إلتؑية إ߼س تدإمة وإلܱ لها عҠقة بقضاԹ إلش باب  
ويلها   إ߼س تدإمة  إلتؑية  أ هدإف   لتحقيق   إ߱عوة   ֗سد ܱ   ،روض بقضاԹ إلش بابلإ  وࠌاور   مرتكزإت  أ حد   وإقع  إ ࠃ  و֡   وإل
هذه    ؅ثل   وكࠇ.   ؅يڂ  دون  إ߼ساوإة  وضࠇن   للجميع،  إ߼عيش ية  إلظروف  لتحس۸  ࠌددة  غاية  169و   هدف ا  17  تضم

 ذإت  إلعا߼ية  إلتحدԹت  أ ࠕ   موإݨة  خҠل   من   إ߼س تدإمة  إلتؑية  لتحقيق  إ߼تحدة  إل ࠎ   ߆  إل عضاء  إ߱ول   إلٿإم   إل هدإف
  .إ߬الية وإلبيئية وԳجۡعية  قتصاديةԴ Գ߬قائق إلصߧ

 :إلتالية إل هدإف  عل  ا أ نشطد خҠل  من تركز  أ نللهيئة ويكن 

 : إلتعلۮ إ߫يد 4إلهدف   

توفٸ فرص متساوية للحصول عل 
إلتكوين إ߼هܳ وتكون ߆ متناول 

 إ߮يع 

  

 : إ߼ساوإة 5إلهدف   

 ب۸ إ߫نس۸  

إلقضاء عل ݟيع أ شߑل إل؏يڂ ب۸ 
 إ߫نس۸ أ و ضد إلنساء وإلفتيات

    

إلعمل إلҠئق و؇و :  8إلهدف   
 تصادԳق 

 إ߼طرد Գقتصادي إلؑو تعزيز
 وإلعࠇߦ وإ߼س تدإم، للجميع وإلشامل

 إلعمل وتوفٸ وإ߼نتجة، إلߑمߧ
  للجميع إلҠئق

إلصناعة وԳبتߑر :  9إلهدف   
 وإلهيأك إل ساس ية

تعزيز إلصناعات إ߼س تدإمة وԳستۢر 
 ߆ إلبحث إلعلمي وԳبتߑر

  

م إ߬د من أ وجه عد:  10إلهدف  
 إ߼ساوإة

تعزيز Գدماج Գقتصادي 
 Գجۡعي 

Գهۡم Դلفئات إ߼همشة 
 وإ߼س تضعفة  

 

إلނأߐت لتحقيق :  17إلهدف  
 إل هدإف 

تعزيز إلނإكة وإلتعاون عل إ߼س توى 
 إ߱وࠅ لتحقيق أ هدإف إلتؑية إ߼س تدإمة 
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قلؒية ذإت إلصߧ    إتفاقيات ومعاهدإت وبرإمج دولية وإ 

 

 

طـارإللشـبابإلعا߼ـيإلعمـلبرԷمـجيوفـر إلوطنـيللعمـليـة޶ل توجزيـةومبـادئإلعامـةللس ياسـةإ 
؛يئـةغايدـامـلللعمقٵحـاتإلعمـلبرԷمـجويتضمـن.إلشـبابوضعيـةلتحسـ۸إ߱ولـيوإ߱عـم

لـىتـؤديإلتـيوإلآليـاتإلظـروف إلعمـلبرԷمـجـزويرك.وعيشْـهمإلشـبابرفـاه֡سـ۸زيـادةإ 
لـىإلرإميـةإلتدإبيـرعلـىخاصـةبصفـة إلفـرصوزيـادةبإلشـباميـدإنفـيإلوطنيـةإلقـدرإتدعـمإ 

وفعالـةߐملـةركةمشـاإ߽؏ـعفـيمشـاركدملتحقيـقوإلكـم،إلنـوعحيـثمـنللشـباب،إ߼تاحـة
.وبنـاءة

ي برԷمج إلعمل إلعا߼
للش باب

لــىإل جنيدةهيذهتتطليع فريقيياجعيلإ  ةإ  علـىإرتـߑزإ  تؑيدـا،ةبقييادإلشيعوبفزاتضطليعقيار 
ب؏كيـنكفيـلإلرؤيـةهـذهفـيԳ֭ـرإطوأ ن.وإلشـبابإلنسـاءلسـۤوكفاءإتـه،بلـدكطاقـات
لـىࠌـوري،بـدورԳضطـҠعمـنإ߼غاربـةإلشـباب فـيإلقـارة،بلـدإنԴقـيمـننظرإؗـمجانـبإ 

.سـߑ؟انصـفمـنيقـربمـاإلشـبابيشـكإلتـيل فريقيـا،إلبنيـويإلتحـول֡قيـق

أ جندة Գ֡اد 
2063إل فريقي لعام 

ن ت؏حـورجديـدةـةمقاربترسـيخسـياقفـييتـمأ نينبغـيإلشـبابقبـلمـنإل جنـدةهـذه؅لإ 
فريقيـا،حـول مـعإ  ֚ابـيمنظـوروإع؏ـادوإلتسـامح،إلوإقعيـةبيـنو֗ مـعإلهجـرة،سـأ ߦم بشـأ نإ 

إل جنـدةهـذهتفعيـليأ خـذأ نينبغـيߞـا.وإلتضامـنإ߼شـٵكةللمسـؤوليةإل نسـامإ߼نطـقتغليـب
وإل فارقـةلتحديـد،إوجـهعلـىإ߼غاربـةللشـبابإ߬قيقيـةوԳنتظـارإتԳحتياجـاتإ߬سـبانفـي

إ߱عيمدييملتقإلتعياونأ وإصــروتوطييدԳقتصادييةإل فياقفتــحخيҠلمــنعيام،بشيك
دماجـا  ة  ֙اعـأ كثـرتدبيـرأ جـلمـنللبلـدإنإليҠزم .إلهجـرةلتدفقـاتوإ 

إل جندة إل فريقية
يناير)حول إلهجرة 
2018)
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 إ߱س تورية    إل سس 
عطاء   فئة إلش باب مߑنة  أ قر إ߱س تور، ߆ سابقة من إلتارՔ إ߱س توري إ߼غرق، عدة مقتضيات دس تورية تس ددف إ 

 ࠐمة ߆ منظومة تدبٸ إلشأ ن إلعام و߆ ֡قيق إلتؑية إ߼س تدإمة: 
 
 
 

  

 : 33إلفصل 

إلسلطات إلعمومية إ֫اذ إلتدإبٸ إ߼؃Ҡة عل 
 لتحقيق ما يل:

توس يع وتعمۮ مشاركة إلش باب ߆ إلتؑية  - 
Գجۡعية وԳقتصادية وإلثقافية وإلس ياس ية 

 للبҠد ;

مساعدة إلش باب عل Գندماج ߆ إ߬ياة  - 
إلنشطة وإ߮عوية، وتقدي إ߼ساعدة ل ولئك 

كيف إ߼درس أ و إ߳ين تعٵضهم صعوبة ߆ إلت
 Գجۡعي أ و إ߼هܳ ;

يسٸ ولوج إلش باب للثقافة وإلع߻ ت  - 
وإلتكنولوجيا، وإلفن وإلرԹضة وإل نشطة 
إلٵفزية، مع توفٸ إلظروف إ߼وإتية لتفتق 
طاقا؛م إҠ߭قة وإل بدإعية ߆ ك هذه 

 إ߽الت. 

 : 12إلفصل 

ت ساࠕ إ߮عيات إ߼ه؏ة بقضاԹ إلشأ ن إلعام، 
طية وإ߼نظࠇت غٸ إ߬كومية، ߆ إ طار إ߱يقرإ

عدإد قرإرإت ومشاريع ߱ى  إلتشاركية، ߆ إ 
إ߼ؤسسات إ߼نتخبة وإلسلطات إلعمومية، وكذإ 

 ߆ تفعيلها وتقيؒها. 

وعل هذه إ߼ؤسسات وإلسلطات تنظۮ هذه 
ددها إ߼شاركة، طبق ݾوط وكيفيات ֤

 . إلقانون

إ߼قتضيات 
إ߱س تورية إ߼تعلقة 

 Դلش باب 

 : 13إلفصل 

للتشاور، ومية عل إ حدإث هيئات تعمل إلسلطات إلعم
عدإد  قصد إ ݾإك ࠍتلف إلفاعلԳ ۸جۡعي۸، ߆ إ 

  . إلس ياسات إلعمومية وتفعيلها وتنفيذها وتقيؒها

 : 170إلفصل 

يعتٴ إ߽لس Գستشاري للش باب  
إ߾دث ؄وجب إلفصل  وإلعمل إ߮عوي،

هيئة إستشارية ߆  من هذإ إ߱س تور، 33
بتطوير باب وإلروض ميادين حࠇية إلش  

إ߬ياة إ߮عوية. وهو مߛف بدرإسة وتتبع 
إ߼سائل إلܱ ؛م هذه إ߼يادين، وتقدي 
إقٵإحات حول ك موضوع إقتصادي 
وإجۡعي وثقا߆، ءم مباݾة إلروض 
بأ وضاع إلش باب وإلعمل إ߮عوي، وتؑية 
ر֭إط  Գ طاقا؛م إل بدإعية، و֡فڂࠕ عل

 طنة إ߼سؤوߦ.، بروح إ߼وإ߆ إ߬ياة إلوطنية

 :139إلفصل 

تضع ࠋالس إ߫هات، وإ߮اعات إلٵإبية إل خرى، 
آليات تشاركية للحوإر وإلتشاور، لتيسٸ مساࠖة  أ
عدإد برإمج  إ߼وإطنات وإ߼وإطن۸ وإ߮عيات ߆ إ 

  وتتبعها.  إلتؑية
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 وإلتنظؒي   إل طار إلتނيعي 
وطبيعة نشاطها مشمول ؄جموعة من    إلش باب  Դهۡمات  إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  إ߿تصة  Գستشارية  إ حدإث إلهيئةإ ن  

 :   مب۸ أ سفࠁ كࠇ هو وإلتنظؒية،إلنصوص إلتނيعية 

  طبيعة إ߼قتޭ   إ߼رجع 

  111.14ر߁   إلقانون إلتنظؒي
 إ߼تعلق Դ߫هات

  إ߱س تور،  من   139  إلفصل   من  إل وࠃ  إلفقرة  ل حߑم  تطبيقا:    116  إ߼ادة
آليات  إ߫هات  ࠋالس  ֡دث   مساࠖة  لتيسٸ  وإلتشاور   للحوإر  تشاركية  أ

عدإد  ߆  وإ߮عيات  وإ߼وإطن۸  إ߼وإطنات  إلكيفيات  طبق  وتتبعها  إلتؑية  جبرإم  إ 
 للجهة.  إ߱إخل إلنظام  ߆  إ߾ددة
إستشارية، من    هيئات(  3)   ثҠث  إ߫هة  ࠋلس   ߱ى  ֡دث:     117  إ߼ادة

 إلش باب؛  Դهۡمات تعلقةإ߼  إلقضاԹ بدرإسة  ֫تص إستشارية ާرا هيئة

  89.15  ر߁ قانون 

Գستشاري   Դ߽لس إ߼تعلق
 ي إ߮عو  وإلعمل للش باب

  إ߮عوية  إ߬ياة  بتطوير   وإلروض  إلش باب  حࠇية  ميادين   ߆  إستشارية  هيئة
  حول   إقٵإحات  وتقدي  إ߼يادين،  هذه  ؛م  إلܱ  إ߼سائل   وتتبع  بدرإسة  مߛف

  إلش باب   بأ وضاع  إلروض  مباݾة   ءم  وثقا߆  وإجۡعي  إقتصادي   موضوع  ك
فڂࠕ  إل بدإعية،  طاقا؛م  وتؑية  إ߮عوي،  وإلعمل   إ߬ياة  ߆   Գ֭رإط   ل ع   و֡

 إ߼سؤوߦ  إ߼وإطنة بروح إلوطنية،

  صادر 2-17-583 ر߁   إ߼رسوم
  سب؏ٴ 28)  1439 ࠌرم  7 ߆

  مسطرة  بتحديد(  2017
عدإد   ل عدإد  إ߫هوي  إلتصمۮ إ 
يينه إلٵإب   وتقيؒه و֡

)...(  4  إ߼ادة   ߐ طار   إلٵإب  ل عدإد   إستشارية  ߫نة  ֡دث  إلغاية،  ولهذه: 
 إلٵإب؛ ل عدإد   إ߫هوي إلتصمۮ مނوع حول إلرأ ي بدإء إ  و  للتشاور 

  إل عضاء   من  أ عҠه،  4  إ߼ادة  ؄وجب  إ߾دثة  Գستشارية  إللجنة  تتأ لف:  5  إ߼ادة
 : )...(  بيا؟م إلتاࠅ

  من   117  إ߼ادة   ߆  علزا  إ߼نصوص  Գستشارية  إلهيئات  رؤساء -
 . 111-14 ر߁   إ߳كر إلسالف إلتنظؒي إلقانون

صادر    2-16-299ر߁ إ߼رسوم  
  1437من رمضان  23߆ 

( بتحديد  2016يونيو   29)
عدإد برԷمج إلتؑية  مسطرة إ 
يينه وتقيؒه   إ߫هوية وتتبعه و֡

آليات إ߬وإر  وإلتشاور  وأ
 ل عدإده 

عدإد مނوع برԷمج إلتؑية إ߫هوية وفق مرج تشارߤ. 7إ߼ادة    : ي۫ إ 
جرإ  Դ ء مشاورإت مع: )...(؛ ولهذه إلغاية، يقوم رئيس ࠋلس إ߫هة 

من إلقانون    117إلهيئات Գستشارية إ߼نصوص علزا ߆ إ߼ادة   -
 111.14 إلتنظؒي إلسالف إ߳كر ر߁ 
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߽لس إ߫هة   إ߱إخلإلنظام 
 إ߼عܳ

  وتس يٸها،֤دد إلنظام إ߱إخل للمجلس تسمية هاته إلهيئات وكيفيات تأ ليفها  
 إ߼تعلق Դ߫هات 111.14  ߁ ر من إلقانون إلتنظؒي  117طبقا للࠇدة  

  إ߼قاول   بنظام  إ߼تعلق  114.13  ر߁   إلقانون   قبيل: من  وهناك نصوص أ خرى لها عҠقة غٸ مباݾة مع قضاԹ إلش باب  
 ؛ إߪ ... إ߼تعلق Դل؏ويل إلتعاوم  15.18إلقانون ر߁  إ߳إك؛
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 Դلش باب    Գسٵإتيجيات إ߼رتبطة 
  مشٵߐ  إإ طار  تشكمن طرف إلفاعل إلعموࠒ  خاصة Դلش باب ي۫ بلور؛ا  ة ޶وميةفك س ياس أ فقيةԴعتبارها س ياسة 

  إلفاعل۸   ت تدخҠ  يوجه ويؤطر  مرجعا  Դلش باب. كࠇ ؅ثل   إ߼رتبطة بقضاԹ  إلعمومية  Գسٵإتيجيات وإلٴإمج   ࠍتلف  ل دماج 
  إلش باب   لفائدة  إ߼وݨة  لنوعيةإ  إ߼بادرإت  يز وتعز   إ߼عنية  إل ݨزة   ب۸   إلتنس يق  خҠل   من   ش باب،Դل   إ߼يادين إ߼رتبطة  ߆

 .عل إلنتاԻ لفائدة هذه إلفئة من إ߽؏ع إ߼غرق إلقا؃ة إلقطاعية وإ߿ططات Գسٵإتيجيات وتعزيز وإس تكࠇل
 تصورإت إسٵإتيجية تتعلق Դلش باب 

 ( لҠس تئناس   1)مثال  
 2016ـԳ2011سٵإتيجية إلوطنية إ߼ندࠋة إ߼قدمة من طرف حكومة  
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Գسٵإتيجية إلوطنية إ߼ندࠋة للش باب 
 2030ـ2015

 إ߾ور إ߭امس :

 تقوية إ߼قتضيات إل ساس ية إ߼تعلقة Դلتوإصل وإل عҠم وإلتقيۮ وإ߬ߑمة
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 ( لҠس تئناس   2)مثال  
 2018  وإلبيܯ، إ߼بادرة إلوطنية إ߼ندࠋة للش باب إ߼قٵحة من طرف إ߽لس Գقتصادي وԳجۡعي  

 إ߼بادرة إلوطنية إ߼ندࠋة للش باب 
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   إ߱ليل  أ هدإف 
عدإد هذإ إ߱ليل ߆     ، إلش باب  قضاԹ֫تص ب  إلܱ  كيةشار إلت   إ߱يقرإطية  هيئات  تفعيل  ߆  إ߼ساࠖةي؏ثل إلهدف إلعام من إ 

رساء إ߫هوية إ߼تقدمة. لكن هناك أ هدإف فرعية ترهن ֡قيق هذإ  ࠋالس إ߫هات،  مس توى  عل  إلعام:    إلهدف  ߆ إ طار إ 

 
عدإد إ߱ليل    مرجية إ 

 إل دوإت:   من  ࠈوعة  إعۡد ليلإ߱إ ذه إ ֙از  تطلب 

 
 

قرإطية إ߼ساࠖة ߆ تفعيل هيئات إ߱ي
Թإلش بابإلتشاركية  إلܱ ֫تص بقضا 

رކߧ وت۸ؐ 
إ߼ࠇرسات عل مس توى 
إلهيأ ت ؄ختلف إ߽الس

إ߫هوية 

آليات ومعايٸ متف ق وضع أ
عطاء فعا لية بشأ ؟ا من أ جل إ 

أ كٶ ل دإء إلهيأ ت 
أ ت تقوية قدرإت أ عضاء إلهي

ة من أ جل بناء أ رإء إستشاري
ذإت جودة

لف إلفاعل۸ إ߼عني۸  تنظۮ إԹم درإس ية عل مس توى  ثҠث ݨات  بتحفڂ إلتفاعل إل ֚اق ب۸ ࠍت
لس تجҠء إل كرإهات وإلفرص إ߼تاحة ونقاط إلقوة وإلضعف إلܱ ؅ڂ مارسة ك هيئة

ݨة
مرإكش أ سفي

ݨة 
إلނق

ݨة 
ܳ مҠل  ب
خنيفرة 

ܱ لها تأ طٸ دوإرت تكوينية لفائدة أ عضاء إلهيأ ت من أ جل تقوية قدرإ؛م ߆  إ߽الت إل
ܳ أ عده خٴإء   عҠقة ؄هام إلهيئة ، بناء عل ࠍطط تكوي

توزيع Գختصاصات
߆ ترإب إ߫هة 

بناء إلرأ ي 
Գستشاري 

...إلتؑية إ߳إتية 

تنش يط ورشات  من طرف خٴإء من أ جل مناقشة و؅ل
مضام۸  إ߱ليل  

مناقشة إلنظام 
إ߱إخل للهيئة  

اح إلعناޜ إ߼فت
......لعمل إلهيئة 
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 صطلحات  ߼تأ صيل إ 
لك لبس.    درئا ࠌددة  ن إ߼فيد أ ن نعطي لها تعريفاتة مصطلحات ومفاهۮ ومفردإت م يس تعمل ߆ م۵ هذإ إ߱ليل عد

، ߆ غياب  كࠇ حدد؛ا مقتضيا؛ا أ و  إلوطنية مرا وإ߱ولية  إلقانونية  إ߼رإجع Դ߱رجة إل وࠃ من    مس تقاة ه إلتعريفات ࠘  وهذ
 تعريفه : أ و إ߼صطلح إ߼رإد  Դ߼فهومذإت إلصߧ  وإ߱إرسات، من إلنظرԹت ذߵ

 إلش باب  
 بأ ي  إ߼ساس  ودون  إ حصائية  ول غرإض  -   إ߼تحدة  إل ࠎ  إن  Գ  للش باب،  إلعمرية  للفئة  عا߼ي ا  عليه  متفق  دوࠅ  تعريف  وجود  عدم  ر޵

  هذإ   ونشأ  .  عاما  24و  15  ب۸  أ عࠇرࠕ  تٵإوح  من  إل شخاص  إ؟م  عل"  إلش باب"  تعرّف  -  إل عضاء  إ߱ول  تضعها  أ خرى  تعاريف
  قرإرها   ߆  إلعامة  إ߮عية  وأ قرته  ،(A / 36/215  إنظر( )1985)  للش باب  إ߱ولية  للس نة  إلتحضٸية   إل عࠇل  س ياق  ߆  إلتعريف
 لҠ حصاءإت  إلس نوية  إ߬ولية  توض   كࠇ  إلتعريف،  هذإ  إ ࠃ   إلش باب  بشأ ن   إ߼تحدة   إل ࠎ   إ حصاءإت  ݟيع   ند وتست .  1981  لعام  36/28
 ܱ  . وإلصحة وإلعمل وإلتعلۮ إ߱يوغرإفيا حول إ߼تحدة إل ࠎ منظومة تنނها إل
 موحدة:  ޶رية فٵة عل يقف ل إلش باب سن إ߼غرب ߆ لكن

 س نة  29و 15 ب۸ إلش باب حޠت فئة 2030ـ2015 إ߼ندࠋة للش باب Գسٵإتيجية إلوطنية -
 س نة 40و 18 ب۸ إلش باب حޠت فئة ԳنتخاԴت مدونة -
 مبادرة  وكذߵ س نة 34و15 ب۸ إلش باب فئة حޠت للتخطيط إلسامية يةإ߼ندوب   عن إلصادرة إلرކية إلتقارير بعض -

 إلش باب لسٵإتيجية رؤيته حول وإلبيܯ  وԳجۡعي Գقتصادي إ߽لس
 إ߼شاركة إلش بابية    

  إ߼شاركة .  أ ࠖيدࠇ  ر޵  لҠنتخاԴت،  إلٵش يح  أ و  ޶ليية إلتصويت  علــى  فقــط  تقتصــر  ل  للمج؏يع   إ߱يقرإطيية  إ߬يياة  ߆  إلشيبابية  إ߼شياركة
  وԳلتـزإم   علزـا،  وإلتأ ثـر  إلقرإرإت،  ߆ للمشاركة  إ߬اجة،  عند   وإ߱޴  إل مߑنية،  إ߼وقع،  إلوسائل،   Դ߬ق،   تقتޯ إل؏تع  إلفاعߧ  إ߼وإطنة  أ و

 . أ فضـل ࠋ؏ـع بنـاء  ߆ للمسـاࠖة وإل نشـطة Դ߭طـوإت
 إلٵإبية( )عل مس توى إ߮اعة Գستشـارة 

  تـرإب   دإخـل  إليوميـة  إ߬يـاة  شـؤون  تدبيـر  ؛ـم  بشـأ ن قضايـا  ل رإؗـا  وԳسـۡع  إ߼دنيـة  وتنظۤ؛ـا  إلسـاكنة  شـرإՅ  ࠍتلـف  إستشـارة
 . إ߼سـائل تلـك  بشـأ ن للتـدإول ࠍصصـة تشـاورية لقـاءإت أ و تنظيـم إ حـدإث عبـر ذلـك ويتـم ،إلٵإبية إ߮اعـة

 )عل مس توى إ߮اعة إلٵإبية( إصـلإلتو 
  إ߼مكنـة   إ߬لـول  بشـأ ن  إلنظـر  وݨـات  لتبـادل  إ߼دنيـة  وإلتنظؒـات  إلسـاكنة  مـع  دوريـة  حوإريـة  للقـاءإت  إلٵإبيةࠋلـس إ߮اعة    عقـد

 . إل ولويـة  ذإت ߼شـأك
 إلتشيارك 
  أ ثنياء   إلقياديية  إل دوإر  وتوزييع  إ߼ســؤوليات  ֡ميل  مسيتوى  إلوإޚية علــى  ــرعاييوإ߼  وإ߼قايييس  وإل جــرإءإت  إلٵتيبيات  مــن  ࠈوعية
 إلقــرإر  ذليك تنفييذ

 إلٵإفع  
قناع  من   إ߼دم  إ߽؏ع  ؅كن  سلمية  وس يߧ ܱ   وإلقوإن۸  إلس ياس يات،  من   ࠈوعة  تعديل   أ و  تغيٸ  أ جل  من  إ߬كومية  إ߼ؤسسات  إ    ֫دم   ل  إل
 .  إ߼وإطن۸ من فئة مصلحة
 إلتشارߤ   إلتحليل 
ليل إ߼شأك  ֡ديد  تتوݬ  ميدإم  ֠ث  منظومة نتاج   أ فق  ߆  ترتئزا  إࠅ  إلتؑوية  وإلبدإئل  وكذإ إ߬لول  معينة  ࠋ؏عية  فئة  تعانزا  إࠅ  و֡   إ 
ومبد  إلتكييف،  سهߧ  ࠌفزة،  مقارԴت  عٴ  ي۫  فهو  ߳إ.   تؑوي  نشاط  أ و  برԷمج  أ و  مނوع  إلشمولية،   مبادئ  تع؏د  عة ديناميكية 

 . إلتؑوي إلفعل جوهر هو إل نسان أ ن إل ساس ية ركڂ؛ا ،وإ߼ساوإة إل نصاف Գس تدإمة،
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   إ߱يقرإطية إلتشاركية
ܱ   Գجۡعية  إلعلوم  ߆  إ߬ديثة  إ߼فاهۮ  من  إلتشاركية  إ߱يقرإطية  تعتٴ  ߆  مقاربة  و࠘.  إلتشاورية  إ߱يقرإطية  Դބ  كذߵ  تعرف  وإل

  وتقيۮ  تنفيذه  وتتبع  عٴ Գستشارة،   إلعموࠒ،  إلقرإر  صنع  مسار  ߆  إلعموࠒ  إلفاعل  مشاركة   من  إ߼دم  إلفاعل  ؅كن  إلعموࠒ  إلتدبٸ
 . إلطرف۸ ب۸ إ߼باݾ إلتفاعل طريق عن نتا֕ه،

 إلҠمركزية  
 ؙا  خاصة  صҠحيات  لها   ...(  إ߼هنية،إلغرف    إلٵإبية،اعات  ࠌلية )إ߮  أ و  منتخبة  وهيئات  إ߼ركزية  إ߬كومة  ب۸  إل دإرية  إلوظيفة  توزيع

 ورقابدا  إ߬كومة إ ݾإف ֡ت  وتباݾ إختصاصا؛ا إ߾لية إلتؑية ߼شأك إ߬لول عن إلبحث ֣و  وموݨة
 إل؅Ҡركز  

 إلҠمركزة  إ߭ارجية  وإ߼صاߩ  Դلعاަة  إ߼توإجدة  إ߼ركزية  إل دإرة  ب۸   إلسلطة  توزيع  أ ساس  عل  يقوم  إل دإرية،  إ߼ركزية  صور   من  صورة 
 إ߼ركزية  إلرئاس ية للسلطة خضوعها مع  إ߼ركز، إ ࠃ إلرجوع دون إل دإرية إلقرإرإت بعض Դ֫اذ إ߼صاߩ لهذه يسمح ما إل قالۮ، ࠍتلف ߆

 
 
 

  



 Դ߫هة إلش باب Դهۡمات إ߼تعلقة إلقضاԹ بدرإسة إ߿تصة Գستشارية إلهيئة

 26 إ߼ديـــرية إلعٌامة للجمٌاعات إلٵإبيية

 

 

 
  إلباب إل ول

 دور إلهيئة ߆ س ياقها إ߼ؤسساك 

Թبقضا إلهيئة Գستشارية إلܱ ֫تص  بأ دوإر  تتبوأ   إلش باب عل مس توى ࠋالس إ߫هات  تلخيصها ߆    طҠئعية يكن 
 أ ساس ية: ثҠث أ دوإر 

   
آليات إلهيئة كآلية   للشأ ن إلعام إ߫هوي    إ߱يقرإطية إلتشاركية  من أ

 قرإطيةي إ߱"  Դބ  ߆ إلعلوم Գجۡعية  تعرف   وإلܱإلܱ أ قرها إ߱س تور    إ߬ديثة  إ߼فاهۮ  من  إلتشاركية  إ߱يقرإطية  تعتٴ
  نتا֕ه،وتتبع تنفيذه وتقيۮ  ،  صناعة إلقرإر إلعموࠒ  وإ߼وإطن۸ ߆إ߽؏ع إ߼دم وإ߼وإطنات    إ دماج  و؛دف إ ࠃ.  "إلتشاورية

 .  إلتقائية ب۸ إلفعل إلعموࠒ وإلفعل إ߼دم عن طريق 
؇ا   إل؏ثيߧليست بديҠ ل߲يقرإطية  و࠘     عن   إ߼شأك  حل   ؄حاوߦ  فزا   وإلعجز  رإلقصو   أ وجه  ֗اوز  فالغرض مرا  .مߟߧ   وإ 
 إلعديد  وأ ن  لس ۤ  إ߱يقرإطيت۸،  ب۸  إلتߑمل  طريق  عن  وإلوطܳ  إلٵإق  إلتدبٸ  وتطوير  إ߮يع،  إ֭رإط  وضࠇن  قرب،

  لخا طاوم حاجيا؛ا  عن للتعبٸ  س بҠ  إل؏ثيلية   إ߱يقرإطية  ߆  ֗د  تعد  ߺ( تؑوية  بيئية،  نسائية،)   Գجۡعية  إلتحرߐت  من
֚اد  . لها  حلول وإ 

تقره  ما  فعيل إ߱يقرإطية إلتشاركية ي۫ عٴ ࠈوعة من إلآليات مرا ما ينص عليه إ߱س تور وكذإ إلتނيعات إلوطنية ومرا  ت 
   إ߼قارن: إ߼ࠇرسات إلفضل ߆ إلقانون 

آليات  إلهيئة كآلية من أ
إ߱يقرإطية إلتشاركية 
 للشأ ن إلعام إ߫هوي

 ߆ ߞساࠕ إلهيئة
 إ߼تقدمة إ߫هوية تعزيز

 لرفع مدم كفاعل ةإلهيئ
دماج ֡دԹت إلش باب ߆  إ 

  إ߬ياة إلعامة 
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إلهيئة Գستشارية إ߫هوية
إ߼ه؏ة ԴلقضاԹ إ߫هوية 
ذإت إلطابع Գقتصادي 

قضاԹ إ߿تصة بدرإسة إلإلهيئة Գستشارية
إ߼تعلقة Դهۡمات إلش باب

إ߿تصةإ߫هويةإلهيئة Գستشارية 
بتفعيل مبادئ إ߼ساوإة وتߑفؤ

إلفرص ومقاربة إلنوع 

مل؏سات إلتނيع تقدي 
)إلقانون إلتنظؒي ر߁ 

64.14) 

طبقا ߼قتضيات إلفصل 
من إ߱س تور  14

للموإطنات وإ߼وإطن۸، 
ާن ݾوط وكيفيات 
֤ددها قانون تنظؒي، 
إ߬ق ߆ تقدي مل؏سات 

 ߆ ࠋال إلتނيع.

 

 تشارة إلعموميةԳس 

Ҡمسودإت نނ مث 
 إلقانونية إلنصوص مشاريع

 إلعامة إل مانة بوإبة عل
 إلتعليق أ جل من للحكومة

 ߼قتضيات اطبق علزا
 2.08.229 ر߁ إ߼رسوم
حدإث إ߼تعلق  Դ مسطرة 
 إلنصوص مشاريع لنނ

   وإلتنظؒية إلتނيعية

      

)إ߼ادت۸  إلهيأ ت Գستشارية
لقانون من إ 117و 116

 ( 114.11إلتنظؒي 

من  139طبقا للفصل 
إ߱س تور، ֡دث ࠋالس 
آليات تشاركية للحوإر  إ߫هات أ
وإلتشاور لتيسٸ مساࠖة 

وإ߼وإطن۸ إ߼وإطنات 
وإ߮عيات ߆ إ عدإد برإمج 
إلتؑية وتتبعها طبق إلكيفيات 
إ߾ددة ߆ إلنظام إ߱إخل 

 .للجهة

        

 إلٵإفع

ن إ߽؏ع مارسة سلمية ؅ك
قناع  إ߼دم من إ 
إ߼ؤسسات إ߬كومية بغية 
تغيٸ أ و تعديل ࠈوعة من 
إلس ياس يات، وإلقوإن۸ 
إلܱ ل ֫دم مصلحة فئة 

 من إ߼وإطن۸ 

 

      

 إلهيئة 

__________ 

 كآلية ل߲يقرإطية إلتشاركية

)إلباب تقدي إلعرإئض 
إلتنظؒي إلرإبع من إلقانون 

 (111.14ر߁ 

حߑم إلفقرة إلثانية طبقا ل  
من  139من إلفصل 

إ߱س تور، يكن 
للموإطنات وإ߼وإطن۸ 
وإ߮عيات أ ن يقدموإ 
عرإئض يكون إلهدف مرا 
درإج   Դ مطالبة إ߽لس
نقطة تدخل ߆ صҠحياته 

 ާن جدول أ عࠇࠀ.
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 ߆ تعزيز إ߫هوية إ߼تقدمة   إلهيئة ߞساࠕ 
إ߼تعلق    114.11من إلقانون إلتنظؒي    117و   116إ߼ادت۸    ومقتضيات  2011من دس تور    139تبعا ߼قتضيات إ߼ادة  

آلية  ابب اԹ إلش  ضإ߿تصة بق  Գستشارية  إلهيئة  تعتٴԴ߫هات     وࠍتلف  وإ߼وإطن۸إ߼وإطنات    إ ݾإك  لعملية  Էݒة  ووس يߧ  أ
وية  تساࠕ ߆ تطوير مسلسل إ߫ه ومقٵحات توصيات أ رإء إستشارية و  تقدي ߆  إ߮عيات خصوصا إ߼دم إ߽؏ع تنظۤت

 إ߼تقدمة، خصوصا من زإوية إ شߑليات إلش باب عل إ߼س توى إ߫هوي.  
 أ ساس ية: اࠕ ߆ تعزيز مسلسل إ߫هوية إ߼تقدمة عٴ أ ربع مدإخل سفالهيئة ࠘ هيߛة موإزية للمجلس من شأ ؟ا أ ن ت 

 
 
 

ئةإ߼دإخل  إل ربع إل ساس ية ߼ساࠖة إلهي 
߆ تعزيز مسلسل إ߫هوية إ߼تقدمة

إ߼دخل إل ول
إ߼ساࠖة ߆ بسط 

لية إلتصورإت إ߼س تقب 
إ߭اصة Դلش باب ߆
كية إ طار إ߼قاربة إلتشار 

߫هة برԷمج تؑية إل عدإد 
عدإد وإلتصمۮ إ߫هوي ل  

إلٵإب، مع عضوية 
رئيس إلهيئة للجنة

Գستشارية ل عدإد 
ات إلٵإب ާن إختصاص

إلهيئة

إ߼دخل إلثام
وأ  تتبإ߼ساࠖة ߆ أ ن 

إ߫هة مߑنة إلصدإرة 
لٵإبيةԴلنس بة للجࠇعات إ

إل خرى ߆ ޶ليات 
 ߫ عدإد برԷمج تؑية إ هة إ 

عدإد وإلتصمۮ إ߫هوي ل  
تبعها، إلٵإب وتنفيذها وت 

مع مرإعاة Գختصاصات
إبية إ߳إتية للجࠇعات إلٵ 

.إل خرى

إ߼دخل إلثالث
بدإء إلرإي حول  إ 

باب إلقضاԹ إلܱ ؛م ش  
ا إ߫هة Գجۡعية مر
ية، وԳقتصادية وإلثقاف 

مع مرإعاة  إ߭صوصيات
قافية إ߽الية وإلسوس يو ث
هةللنطاق إلٵإق للج 

إ߼دخل إلرإبع
جعل إلهيئة فضاء دإ׹

وإر ومس ؏ر للتشاور وإ߬
وإلتوإصل مع إلفاعل 

ة و إلعموࠒ ولس ۤ إ߫ه
هيئة أ يضا ب۸ مكوԷت إل 
؄ختلف أ طيافهم
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دماج إلش باب ߆ إ߬ياة إلعاإلهيئة كفاعل مدم لرفع ֡دԹت   مة إ 
دماج  يشك إلعامة    لش بابإ  إ  إ߬ياة  أ و  إ߼غرب  أ مام  هاما   ֡دԹ߆  إل مر Դل دماج Գقتصادي  تعلق  إل دماج  ، سوإء 

 :  إلتؑية إلثقافية للش بابأ و  إ߼شاركة إلس ياسةԳجۡعي أ و 
دماج  ࠋالت    إلش باب ߆ إ߬ياة إلعامة إ 

 
 Գقتصادي للش باب   إل؏ك۸ 
  إلشغل   سوق تطوير  إلش باب  تشغيل  قابلية  من  إلرفع  ميߑنڂمات إساس ية:  مرهون بثҠثԳقتصادي للش باب    إل؏ك۸
 . إ߼شاريع إس تدإمة وضࠇن

 توإجه  إلܱ  إلتحدԹت  أ برز   ومن   ش بابلل   إل؏كԳ ۸قتصادي  معيقات  أ ࠕ  من  ࠘   بطاߦإل   معضߧ   أ ن  إ߼علوم  من ،  أ ول
  وشهادإت   ߼ؤهҠت  حامل۸  ࠕ  إلعاطل۸  من  Դ߼ائة  22.7و  اߦبط   وضعية  ߆  ࠕ  إلش باب  من   Դ߼ائة  20  فهناك.   إلتؑية

  سوق   ߼تطلبات  Գس تجابة  ؙدف  إلتكوين  أ سҠك   جودة   تطوير  عل  Գش تغال  ֚در  إل فة،  لهذه  إلتصدي  يةبغ .  جامعية
ۤ   قابلية تشغيلهم   أ جل   من   إلޢورية  إ߼هارإت  من   إلش باب  و؅ك۸   إلشغل دما  وتكوين   توجيهمن خҠل    ولس    إلش باب   ج وإ 
 . من ݨة أ خرى  ،إ߱޴ توزيع لتسهيل  للمشاريع بنك وتدبٸ من ݨة  ޶ل  بدون 
إلٵإق   إ߼س توى عل عالية مضافة قؒة  وخلق  إلشغل فرص   من  إ߼زيد إ حدإثإل؏كԳ ۸قتصادي للش باب يقتޯ  ،Զنيا

خҠل تيسٸ إلقۮ  سҠسل   ربة مقا  تشجيع  : مس توԹت  ثҠث  علوԳش تغال    إلوإعدة  إلسҠسل   ود޴   ֡ديد  من    ؛ 
Գ لها  إ߿صص  إ߱޴ توزيع لتسهيل  للمشاريع بنك تدبٸ ؛ إلٵإق إ߼س توى عل  للحߑمة إ طار عٴ تقائيةل  . 
وسليت۸    جدإ عٴلمقاولت إلناش ئة إلصغٸة مرا وإلصغٸة  لهناك متطلب أ خر يߟن ߆ ޞورة ضࠇن Գس تدإمة    ،Զلثا

 إلقا؃ة  تل   ود޴   مرا   إ߫ديدة  ت إ߼قاول  إحتضان   من Էحية عٴ   ا حيا؛  مرإحل  طوإل  إلناش ئة  إ߼قاولت   موإكبة  أ ساس يت۸: 
 Էحية أ خرى إ߼ساࠖة ߆ ؅ويل هاته إ߼قاولت إلناش ئة.  ومن إلبعدية إ߼وإكبة وتوفٸ

 

 إل؏ك۸

 Գقتصادي 

 إل دماج

 Գجۡعي 
   إ߼شاركة

 إلس ياس ية

 إلتؑية

 إلثقافية 
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 Գقتصادي للش باب    إل؏ك۸   متطلبات 
 

 
 

 للش باب   إل دماج Գجۡعي   
  إلس߻ Գجۡعي   ֡قيـق  ֣ـو  ساسـياأ    مدخـҠ   من Էحية  ԴعتبارهԴلنس بة للش باب    حيوي  موضوع  Գجۡعي   دماج Գ  عد  ي

نتاج، إلعمل، Գجۡعية ) وظائف إلبنيةأ دإء  عل إ مؤݾ من Էحية أ خرىو   إلشـامߧ إ߼سـتدإمة إلتؑيـة منظـور  وفـق   إل 
 . (إߪ  ،Գجۡعي إلتفاعل

دماج   تسمح  إ߽؏ع   ߆  ديناميكية  ةمشارك  ޶لية  عل Գجۡعي؛ فهو يدل    إلتߑمل   عن   يԳجۡع   إل دماج   ولبد من ؅يڂ  Դ  
يا  إ߮يع ؟ا  أ خرى،  بعبارإت.  وإلفردية  إلتنوع  عل  إ߬فاظ  مع  إجۡع   . ԳختҠفات  إحٵإم  مع"  للجميع  ࠋ؏ع"   ل نشاء  ࠌاوߦ  إ 
  ليس   وإلނعية  وإلتقدير،   Դلنۡء،  حسا  إ߽؏ع  أ فرإد   من   د ر فلل  يعطي   إ߳ي   Գجۡعي۸  وإلتߑمل   إل دماج   مع  يٵإفق كࠇ  

 .للتنوّع إحٵإ ما  بل  إ߱يوغرإ߆، إلتجانس نتيجة
Դلش تغال علزا ߆ سبيل ֡قيق إل دماج Գجۡعي    )إليونسكو مثҠ( توު ؙا إ߼ؤسسات إ߱ولية    بعاد أ  ݠس  وهنا  

 للش باب:

إلرفع من قابلية 
 إلتشغيل

تطوير سوق 
 إلشغل 

موإكبة إس تدإمة 
 مشاريع إلش باب 

دماج وتكوين توجيه▪  وإ 
 ޶ل بدون إلش باب

 للمشاريع بنك إ حدإث▪
 إ߱޴ توزيع لتسهيل
 لها إ߿صص

 سҠسل مقاربة تشجيع▪
 إلقۮ

 إ طار عٴ تقائيةل Գ تيسٸ▪
 إ߼س توى عل للحߑمة
 إلٵإق

 لتإ߼قاو إحتضان ▪
 تل ود޴ مرا إ߫ديدة

 إ߼وإكبة وتوفٸ إلقا؃ة
   إلبعدية

 هاته ؅ويل ߆ إ߼ساࠖة▪
 إلناش ئة إ߼قاولت
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 دماج Գجۡعي للش باب  إل    أ بعاد 

 
 
 للش باب   شاركة إلس ياس ية ߼ إ
 إ߼فضل۸، إ߼نتخب۸ إختيار أ و Գنتخابية، إلعمليات ߆  إ߼ساࠖة عند فقط  تقف ل ،إلوإسع ؄فهوࠐا  إلس ياس ية ߼شاركةإ 

  ߐنت   مܧ  إلس ياس ية،  أ بعادها  ߆  إلعام،  إلشأ ن  ؄شߕت  Գهۡم  ࠋال  ߆  وإلفاعل  إل ֚اق  Գ֭رإط   أ يضا  تعܳ  ولكرا
 .مرجة أ و منظمة

  دإخل   إلفرصة  إلش باب  منح   :ولس ۤ  للش باب،وهناك بعض إ߼دإخل إلܱ من شأ ؟ا أ ن ترفع من إ߼شاركة إلس ياس ية  
دماج   إلس ياس ية؛   ߬قوقهم  إ߭اصة  Գحتياجات  ذوي   فئات  من   إلش باب  ولوج  تسهيل   ؛إلس ياس ية  إل حزإب   إلعمل   أ ࠖية  إ 
نصافها  إلش بابيةإلكفاԹت    ستۢرإ  ؛عليه  إلصاعدة  يالجإل    وتربية  إلتعلؒة   إ߼ناࠓ  ߆  ش بابل ل   إلس ياس ߆    أ ݾكها   عٴ   وإ 

 . إلتس يٸ مسؤولية ֡مل

 

أ بعاد إل دماج 
 Գجۡعي 

 إلٴوز

إلتخفيف من إلقيود إ߼فروضة عل حرية إلتعبٸ 
 وإلٵإفع وإلتوإصل Գجۡعي 

 Գعتبار  

ر֭إط ߆ إلوسائط  Գ جۡعية إلتحفڂ علԳ
 وتشجيع إل عࠇل إلتطوعية 

   
 إلتفاعل

خلق إلفضاءإت ߆ وجه إلتفاعل ب۸ إلش باب فۤ 
من ݨة  إلعموم۸ بيرم من ݨة وبيرم وب۸ إلفاعل۸

 أ خرى 

 عدم إل؏يڂ  

ࠌاربة ك إشߑل إل؏يڂ ب۸ إلش باب ߆ إ߫نس، 
 وإلعرق وإلنسب وإ߼س توى Գجۡعي 

 ية إلتؑية إ߳إت  

تشجيع إ߼هارإت إلقيادية وإ߬ياتية ߆ صفوف  
 إلش باب: إ߼وإطنة، إلطموح، روح إ߼بادرة، ...
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 إ߼شاركة إلس ياس ية للش باب    تعزيز مدإخل  

 
 

 إلثقافية للش باب   إلتؑية 
֠يث    إلوإعي،   إل نسام  وإلسلوك  إلتفكٸ  تأ طٸ  هييف   إلفنونأ ما    وإ߼عتقدإت،  وإلٵإث  وإلتقاليد  وإلعادإت  إللغة   ࠘  إلثقافة 

  إل جيال  أ مام إ߽ال فتح أ ࠖها إلܱ من و  إ߼وضوعية، ا ݾوطه خارج  ذߵ ֤دث  أ ن يكن ول تؑوية، ޶لية إلثقافة تصبح
 . حيا؛ا ߆  أ ساس ية قاعدة إلثقافية إلتؑيةهذه  من   ولتجعل ثقافدا لتؑية إلشابة

إلآليات وإلوسائل إلܱ من شأ ؟ا   إلش باب  وهناك ࠈوعة من  إلفعبأ ن تساعد  أ و يندمج ߆  أ ن ينخرط ߆  إلثقا߆،  ل 
 للش باب؛تقوية إلتجهڂإت إلثقافية وإلفنية إ߼وݨة    إلش باب؛إلتحفڂ عل إس دҠك إ߼وإد إلثقافية ߆ أ وساط  :  فعالياته

 ة. ي فية من أ جل ربط إلش باب بقؒه إ߽؏ع إلتنش ئة إلثقا إلثقا߆؛لتفاعل ل خلق فضاءإت 
 للش باب  ثقافية  تؑية إل وسائل إل 

 
 

 

ل إلتنش ئة إلثقافية ع
إلقۮ إ߽؏عية 

تقوية إلتجهڂإت 
إلثقافية وإلفنية 

ية إس دҠك إ߼وإد إلثقاف 
߆ أ وساط إلش باب

خلق فضاءإت للتفاعل 
إلثقا߆

إلكفاԹت  إستۢر
بتحميلها مناصب 

  إ߼سؤولية

دماج    إلعمل أ ࠖية إ 
 للش باب إلس ياس

  إلتعلؒة إ߼ناࠓ ߆

 ولوج تسهيل  
 فئات من إلش باب

 Գحتياجات ذوي
 ߬قوقهم إ߭اصة

  س ياس ية إل 

 إلش باب منح 
 دإخل إلفرصة
  إلس ياس ية إل حزإب
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 إلباب إلثام
حدإث وتنظۮ إلهيئة      Դ إ߼ساطر إ߼تعلقة 

اح   ن֙  ߆ ࠐاࠐا ره۸ ؄س توى إلوعي وԳحٵإفية    إلش باب  Դهۡمات  إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  إ߿تصة  Գستشارية  إلهيأ تإ 
 هات أ و عل مس توى أ عضاء إلهيئة. وإلضبط إ߳ي ֚ب أ ن يڂ إ حدإ؝ا سوإء عل مس توى أ عضاء ࠋالس إ߫

߼ࠇرسات إلفضل  Դ، وإلܱ ׻ وضعها Դلس تئناس  يةمن إ߼ساطر إ߼فتاحة  من أ جل ذߵ يرࠒ هذإ إ߱ليل إ ࠃ تؑيط ࠈوع
 ߧ، سوإء عل إ߼س توى إلوطܳ أ و إ߼س توى إ߱وࠅ. ߆ هيأ ت ماث 

   وتنتظم هذه إ߼ساطر كࠇ يل: 

 

 

حدإث وتنظۮ وإل   Դ هيئةإ߼ساطر إ߼تعلقة

ح  Դ دإث إ߼ساطر إ߼رتبطة
إلهيئة 

:إ߼سطرة إل وࠃ
حدإ ث إلتشاور بشأ ن مبادرة إ 

إلهيئة

:إ߼سطرة إلثانية
إث إل شغال إلتحضٸية ل حد

إلهيئة 

:إ߼سطرة إلثالثة
تشكيل وهيߛة إلهيئة 

إ߼ساطر إ߼رتبطة 
ام Դلتخطيط ߼ࠇرسة ࠐ

إلهيئة 

:إ߼سطرة إلرإبعة
وضع خطة ޶ل إلهيئة 

:  إ߼سطرة إ߭امسة
وضع خطة لتعزيز قدرإت 

أ عضاء إلهيئة 

:إ߼سطرة إلسادسة
ئة وضع خطة توإصلية للهي 

ޠيف إ߼ساطر إ߼رتبطة بت
شؤون إلهيئة 

:إ߼سطرة إلسابعة
دإرة إجۡعات إلهيئة  إ 

:إ߼سطرة إلثامنة
ي إلتفاعل مع طلبات تقد
إل رإء Գستشارية 

:إ߼سطرة إلتاسعة
للهيئة إ߱޴ إ߼اࠅ وإللوجيس ܱ

تبع إ߼ساطر إ߼رتبطة بت 
وتقيۮ ޶ل إلهيئة 

:إ߼سطرة إلعاݾة
هيئة توثيق وأ رشفة أ شغال إل 

:إ߼سطرة إ߬ادية عނ
وتقيۮ وضع جدول قيادة لتتبع

أ دإء إلهيئة 

:إ߼سطرة إلثانية عނ
وضع تقرير س نوي حول 

حصيߧ ޶ل إلهيئة 
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حدإ   Դ ث إلهيئة إ߼ساطر إ߼رتبطة 
 إ حدإث إلهيئة    مبادرة   بشأ ن   إلتشاور إ߼سطرة إل وࠃ:  

 
  إلهيئة ل حدإث إ߼ؤطر إلقانوم إل طار ؅ل▪  

  إلهيئة إ حدإث قرإر بشأ ن وإلتفاعل إلتشاور خلق▪

 إللجنة إ حدإث قرإر إ֫اذ▪

لزا توك  ֡ޢية ߫نة تعي۸▪ عدإد ࠐمة إ   .إلهيئة ل حدإث إلٵتيبات إ 

▪

 ؟ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟  للمجلس Գنتدإبية إلفٵة من إل وࠃ إلس نة

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

 إ߫هة ࠋلس مكتب▪

   إ߫هة ؄جلس( ت) وإ߼نتخبون إلس ياسة إلفرق▪

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟ 

  إلهيئة إ حدإث بشأ ن قرإر Դ֫اذ رئيس ࠋلس إ߫هة مبادرة.1

 إلهيئة إ حدإث بشأ ن كتبإ߼ مع رئيس ࠋلس إ߫هة تشاور.2

 إلهيئة ل حدإث للتحضٸ لرئيس ࠋلس إ߫هة مقرر مނوع إ֫اذ.3

 أ طر وبعض للمجلس، إلس ياس ية إلفرق من مثل مكونة مثҠ) دإخلية ߫نة ֡ޢية تعي4.۸
عدإد أ جل من( إ߽لس   إلهيئة لتشكيل وإ߼عايٸ إلٵتيبات إ 

 

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

  إ߽لس مكتب إجۡع ࠌޢ▪

 إلهيئة  ل حدإث إلتحޢية إللجنة بتعي۸ رئيس ࠋلس إ߫هة مقرر▪
 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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 إلهيئةل حدإث    بتعي۸ ߫نة ֡ޢية   رئيس ࠋلس إ߫هة قرإر  لوذج  أ ؇ :    1جذإذة ر߁  

 إ߼ملكة إ߼غربية 
 ݨة ....

 قرإر 
 منه ؛ 139ولس ۤ إلفصل  إ߱س تور،بناء عل أ حߑم 

 منه ؛  117و 116، ولس ۤ إ߼ادت۸  111.14لق Դ߫هات ر߁  قتضيات إلقانون إلتنظؒي إ߼تع ووفقا ߼ 

 ؛  ولس ۤ إ߼ادة .... منه  للمجلس، تأ سيسا عل مقتضيات إلنظام إ߱إخل و 

   إلش باب Դهۡمات   إ߼تعلقة   إلقضاԹ  بدرإسة  ֫تص  إستشارية   بشأ ن إ حدإث هيئة  وتبعا للمشاورإت مع أ عضاء مكتب إ߽لس 

 تقرر ما يل: 

 س ياس Դ߽لس من أ جل ֡ضٸ إلٵتيبات إلҠزمة ل حدإث إلهيئة ۸ ߫نة ֡ضٸية مكونة من مثل عن ك فريق : تعوࠃإ߼ادة إل  

ۤ  هذه  و֡دد ࠐام  : يلإللجنة ف

 ؛ Գنتقاء֡ديد ݾوط إلٵݴ لعضوية إلهيئة ومعايٸ   .1

عدإد قاعدة بياԷت عن إلفعاليات إ߼عنية Դلعضوية ߆  .2  ؛  إلهيئة إ 

بدإء Գهۡم للٵݴ لعضشߛي توضيح  .3    ؛ وية إلهيئة ات إ شهار طلب عروض إ 

 ؛ توضيح شߛيات إعۡد ل֟ة أ عضاء إلهيئة  .4

      إنتقاء ل֟ة إل عضاء من ب۸ إ߼رݺ۸ وفق إلضوإبط إلܱ أ قر؛ا إللجنة. .5

 .ل أ قصاه ..... من ԵرՔ تعييرادها ߆ أ جمن أ جل إعۡ رئيس ࠋلس إ߫هة : تعرض إللجنة إلتحޢية نتاԻ أ شغالها عل ة إ߼ادة إلثاني

  إ إلقرإر.ذإ߼ادة إلثالثة: يعهد إ ࠃ رؤساء إلفرق إلس ياس ية Դ߽لس تنفيذ ه
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 حدإث إلهيئة  ل    إلتحضٸية   إل شغال إ߼سطرة إلثانية:    

 

 ֡ديد ݾوط إلٵݴ لعضوية إلهيئة ومعايٸ Գنتقاء ▪

عدإد قاعدة بياԷت عن إلفعاليات إ߼عنية Դلعضوية ߆ إلهيئة▪  إ 

بدإء Գهۡم للٵݴ  ▪  توضيح شߛيات إ شهار طلب عروض إ 

 ضيح شߛيات إعۡد ل֟ة أ عضاء إلهيئة    تو▪

▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 مباݾة بعد إ صدإر قرإر رئيس ࠋلس إ߫هة بتعي۸ إللجنة إلتحޢية ل حدإث إلهيئة 

 

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 ࠋلس إ߫هة▪

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

 ية( ٸ߫نة Գنتقاء )إللجنة إلتحض▪

    إ߼ٵݺون للعضوية▪

 ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟ من 

 تكوين قاعدة معطيات عن إلفعاليات إ߾؏ߧ لتشكيل إلهيئة .1

 وضع معايٸ Գنتقاء من طرف إللجنة إلتحޢية لختيار إل عضاء .2

بدإء Գهۡم من أ جل إلٵݴ للعضوية .3  لهيئة عٴ ݟيعԴإ شهار طلب إ 

 إلوسائل إ߼مكنة إ߼قروءة وإلر߃ية وغٸها. 

بدإء Գهۡم من إلبث ߆ عرو.4 إستنفاد أ جال تقدي طلبات  بعدإل نتقاء  ߫نة طرفض إ 
 إلٵݴ

֡ديد إلҠ֟ة إ߼نتقاة وإقٵإݩا عل رئيس ࠋلس إ߫هة ߆ أ فق عرضها عل إ߽لس من أ جل .5
 إ߼صادقة

لس، ߆ إ طار دورة عادية أ و إس تثنائية، من عرض مނوع مقرر إ حدإث إلهيئة عل إ߽.6
 أ جل إ߼صادقة 

   

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

   ࠌޢ مدإولت إللجنة إلتحޢية لنتقاء أ عضاء إللجنة▪

حدإث إللجنة   إ߽لس مقرر▪  Դ ޫإلقا 
 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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 : ֡ديد عدد أ عضاء إلهيئة 2ر߁  جذإذة  

 مكتب إ߽لس.   مع  وبتشاورإ߫هة  ࠋلس رئيس  طرف  من هيئةإل  دإخل  إ߿صصة إ߼قاعد عدد  ֤دد
 : إلتالية Գعتبارإت ضوء عل  ࠌددة بطريقة  إلعدد هذإ بتحديد  تسمح حسابية صيغة وإعۡد  ֡ديد يكن

عطاء ▪  إلهيئة دإخل ( إ߾لية وإلشخصيات إ߮عيات) إ߾ل  إ߼دم للمج؏ع إ߿صصة إ߼قاعد لعدد  Դلنس بة مؤݾ  إ 
 إ߮اعة؛  سߑن  عدد  يوإفق إ߫هة ࠋلس أ عضاء  دد ع أ ي Զبت  مرجع حسب ֡دد

  يؤثر  أ ن  يكن  إلكبٸ  إلعدد  أ ن  حيث  إ߽لس،  مستشاري  بعدد  مقارنة  إلعدد  حيث  من  كبٸة  هيئة  إ حدإث  عدم ▪
 ؛ وإلهيئة إ߽لس ب۸  إ߼نشود إلتعاون ֙اعة  عل

  يكن   وإلܱ  تقريبية  بطريقة  ئةللهي   إ߿صصة  إ߼قاعد  عدد  لحتساب  بس يطة  حسابية  ߼عادߦ  ك ساس  عتبة  ֡ديد ▪
 إ߬اߦ؛  حسب  نقصها  أ و رفعها 

ޯ  إ߳ي قرإر ߫نة Գنتقاء  تعليل ֚ب إلهيئة لعضوية إلٵش يح  حاߦ رفض ߆ ▪    ؛  إلرفض ؙذإ  يق

 إ߫هة:  لسࠋ أ عضاء  ثلث  يساوي إلهيئة أ عضاء عدد  إ ن
 :  من  ؅كن إ߬سابية إلعملية هذه إ ن

 لعضوية   إ߼ؤهل۸  ߆ ترإب إ߫هة،  وإلشخصيات  إ߬كومية  غٸ  إ߼نظࠇت  ߼مثل  حن س ؏   إلܱ  إ߼قاعد  عدد  ߆  إلتحߝ ▪
 إلهيئة؛ 

 إلش باب.  ࠋال ߆ إستشارية أ رإء أ جل من إلهيئة إش تغال وحسن إلفعالية ضࠇن ▪
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 معايٸ إنتقاء أ عضاء إلهيئة ֡ديد    :   3جذإذة ر߁  

 قبيل :   إ߼عايٸ من إعۡد بعض  كن للجهةي 

 ؛   إ߫هة بٵإب طԳرتبا -
   ؛ إلهيئة أ عضاء ثلث عن   تقل ل بنس بة إلنساء ب؏ثيلية Գجۡعي  إلنوع مقاربة -
 ؛ إلثلث۸ عن   تقل ل بنس بة س نة أ ربع۸ عن   أ عࠇرࠕ تقل إ߳ين إلش باب ؅ثيلية -
   ؛  إل قل  عل  بعضوين   إ߫هة ترإب لنفود إ߭اضعة إل قالۮ ةي ؅ثيل  -

   ؛  حوثإلب  ومرإكز  إ߫امعات عن ؅ثيلية -
 ؛  إ߫هة  بٵإب إ߼دم إ߽؏ع دإخل وإلسمعة إ߼ߑنة -
 ؛ إلش باب بأ نشطة  إلصߧ ذإت إ߼يادين ߆  وإلكفاءة إلتجربة -
 ؛  إلش باب فئات ب۸  وإلعمري وإلثقا߆ ࠐܳ إلسوس يو إلتنوع -

 خصوصيدا:  حسب إ ضافية معايٸكࠇ يكن للجهة ֡ديد 

  عل وإ߼توفرة وإ߼هيߛة إ߼نظمة( مثҠ   إلتعاونيات) إل خرى، يةԳقتصاد وإلبنيات  إ߾لية إ߮عيات نوعية -
ثبات وԶئق  ؛ ( إ ߪ...وإ߼اࠅ إل دق إلتقرير)  وأ نشطدا هويدا إ 

  إ߼س توى  عل   إلسمعة  ذإت  وإلشخصيات   إ߮عيات (  ت )  ߼مثل  إلشخصية  وإلبياԷت  إ߳إتية  إلسٸة -
 ؛  إلهيئة دإخل  للعمل وإس تعدإدࠕ بنشاطهم  إ߼عروف۸ ،إلٵإق

 ؛  إلش باب ࠋال  ߆  وإلشخصيات إ߮عيات( ت)  ߼مثل ؙا  وإ߼عٵف إلعالية إ߭ٴة -

 إل قالۮ وإلعࠇلت إلتابعة لٵإب إ߫هة. : للجهة إلٵإبية إلتغطية -
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 : أ ؇وذج إل عҠن عن فتح Դب إلٵݴ لعضوية إلهيئة    4جذإذة ر߁  

 إ߼ملكة إ߼غربية 
 .... ݨة 

عҠن   إ 
 منه ؛  139، ولس ۤ إلفصل  إ߱س تورأ حߑم  بناء عل

 منه ؛  117و  116ولس ۤ إ߼ادت۸  ،  111.14قتضيات إلقانون إلتنظؒي إ߼تعلق Դ߫هات ر߁ ووفقا ߼ 

 تأ سيسا عل مقتضيات إلنظام إ߱إخل للمجلس، ولس ۤ إ߼ادة .... منه و 

إ߼وإطنات وإلفاعل۸ إ߼دني۸ ߆ ࠋال إلش باب  إ߼وإطن۸ و  و فعاليات إ߽؏ع إ߼دميعلن رئيس ࠋلس ݨة .... إ ࠃ ߐفة   
  Դهۡمات   إ߼تعلقة  إلقضاԹ  بدرإسة  ֫تصإلܱ  ستشارية  Գ  هيئةية إل أ نه تقرر فتح إ߽ال لتلقي طلبات إلٵݴ لعضو 

 إ߼زمع إ حدإ؝ا بناء عل إ߼عايٸ إلتالية :   إلش باب

 ؛   إ߫هة بٵإب Գرتباط -
   ؛ إلهيئة أ عضاء ثلث عن   تقل ل بنس بة إلنساء ب؏ثيلية عي جԳۡ إلنوع مقاربة -
 ؛ إلثلث۸ عن   تقل ل بنس بة س نة أ ربع۸ عن   أ عࠇرࠕ تقل إ߳ين إلش باب ؅ثيلية -
   ؛  إل قل  عل  بعضوين   إ߫هة ترإب لنفود إ߭اضعة إل قالۮ ؅ثيلية -

   ؛إلبحوث ومرإكز  إ߫امعات عن ؅ثيلية -
 ؛  إ߫هة  بٵإب إ߼دم عإ߽؏ دإخل وإلسمعة إ߼ߑنة -
 ؛ إلش باب بأ نشطة  إلصߧ ذإت إ߼يادين ߆  وإلكفاءة إلتجربة -
 ؛  إلش باب فئات ب۸  وإلعمري وإلثقا߆ ࠐܳ إلسوس يو إلتنوع -

Դعتبار أ ࠖية إلنس يح إ߮عوي وإ߼نظࠇت إ߼ه؏ة    رئيس ࠋلس إ߫هة֤دد عدد أ عضاء إلهيئة وتسميدم من طرف   
 . يد إ߫هةبقضاԹ إلش باب عل صع 

ويودع ߱ى مكتب إلضبط   فعل ك من يرغب ߆ إلٵݴ لعضوية إلهيئة أ ن يتقدم بطلب إ ࠃ رئيس ࠋلس ݨة .... 
 ԵرՔ ...... ك خر أ جل.   إ ࠃ وذߵ إبتدإء من ԵرՔ ......   أ و عٴ إلٴيد Գلكٵوم ؄قر إ߫هة ،

 . ، حسب إ߬اߦ رفقتهإلتسجيل  Դس ۡرةويتع۸ أ ن يشفع إلطلب 
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 ٵݴ)ة( لعضوية إلهيئة بطاقة معلومات عن إ߼ :    5جذإذة ر߁  

  وإلعائل   إلشخص   Գބ 

 ՔرԵ   د   ومߑنԹزدԳ  

  إلتعلؒي   إ߼س توى 

  إ߬الية   إ߼هنة 

  Դ߽لس   إلعҠقة 

  Գهۡم   ࠋالت 

  إ߮عوي   إلعمل   ߆   إلتجربة 

  إ߮عية   دإخل   إ߼وقع 

  إلش باب   ميادين   ߆   إلتجربة 

  إلهاتف   -   إل لكٵوم   إلٴيد   -   إلعنوإن :    إلتصال   عناوين 
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 بطاقة معلومات عن إ߮عية إ߼ٵݺة للعضوية Դلهيئة  :    6جذإذة ر߁  

  إل نشاء   ԵرՔ و   وشعارها   إ߮عية   ބ إ 

 Գ إ߮عية   رئيس   وعنوإن   وإلشخص   إلعائل   ބ  

  إ߮عية   عنوإن 

  Գهۡم   ࠋالت 

  فة إ߼س دد   إلفئة 

  إلش باب فزم   ونس بة إ߼نخرط۸    عدد 

  للجمعية   إل دإري   إ߽لس   ߆ ين  إ߼توإجد   إلش باب   ونس بة   عدد 

  إل خٸة   س نوإت   3  خҠل   إ߮عية   أ نشطة   حول   ملخص 

  إلش باب   ميادين   ߆   إ߼نجزة   إل عࠇل   حول   ملخص 

  وإ߼اࠅ   إل دق   إلتقريرين   حول   وملخص   نظرة 

 ՔرԵ   عام   ݟع   أ خر   إ جرإء  

ܱ   إلނأߐت   إع أ نو    إل خٸة   س نوإت   3  خҠل   إ߮عية   أ برمدا   إل
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   إ߼سطرة إلثالثة: تشكيل وهيߛة إلهيئة 

 

 توضيح كيفيات عقد إ߮ع إلعام إلتأ سيގ للهيئة بعد إ حدإ؝ا ▪

 تبيان كيفية تعي۸ رئيس إلهيئة وأ عضاء مكتب إلهيئة ▪

 إلهيأك إ߼نبثقة عن إلهيئة: إللجان وفرق إلعمل ֡ديد ▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 مباݾة بعد مصادقة إ߽لس عل مقرر إ حدإث إلهيئة 

  

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 ࠋلس إ߫هة▪

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

 إ߮ع إلعام للهيئة ▪

 ؟من ࠘ إل طرإف إ߼عنية

تأ سيގ، من طرف  إجۡع لعقد بدعو؛م طلبا؛م تقبل إ߳ين وإ߼ٵݺ۸تبليغ إ߼ٵݺات .1
 رئيس ࠋلس إ߫هة 

 عقد لقاء توإصل لتقدي إلهيئة من أ جل إل عҠن إلرކي عن إ حدإ؝ا  .2

 إ߼ٵݺ۸ غٸ س نا إل صغر إلعضو يرأ سه هيأߚها إنتخاب ؙدف للهيئة تأ سيގ إجۡع عقد.3
 Էئبه أ و إ߼قرر أ و نوإبه أ و إلرئيس ߼نصب

 وإ߼قرر وԷئبه ونوإبه إلهيئة رئيس لنتخاب أ ساس ية قاعدة إلتصويت يعتٴ.4

 إلهيئة تشكيل عن س تنبثق إلܱ إ߼ساعدة إلهيأك وكذإ 

 .)إنظر أ ؇وذج إلنظام إ߱إخل( 

 . إلهيئة ل عضاء إ߼طلقة إل غلبية ֠ضور وԷئبه وإ߼قرر نوإبه من وثҠثة إلرئيس إنتخاب .5

       .ة إ߼نبثقة عن إلهيئة ߆ حاߦ إلتنصيص علزا ߆ إلنظام إ߱إخلإنتخاب أ عضاء إللجان إ߱إ؃.6

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 ࠌاޞ إنتخاب إلرئيس ومكتب إلهيئة▪

 ࠌޢ إنتخاب إللجان إ߱إ؃ة  ▪

 ؟ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة
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: إلهيߛة إلتنظؒية للهيئة    1ر߁   خطاطة   

 

    

 

 

  

 إلتدإول /

 إ حدإث إلهيئة  

 إلهيئة رئيس 

 إ߮ع إلعام للهيئة 

 مقرر إلهيئة  ئة إلهي  وإب رئيسن

 Էئب مقرر إلهيئة 

 فرق إلعمل  إللجان إ߱إ؃ة 

 رئيس ࠋلس إ߫هة 

 ࠋلس إ߫هة   

 وحدة إلتنس يق

 مع إلهيئة 

إ߼وإفقة عل 
 إ߿رجات

إل حاߦ من أ جل 
ر߱إسة    إ

 إلتنس يق 

 إلتنس يق 

 تعي۸ أ عضاء إلهيئة
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 Դلتخطيط ߼ࠇرسة ࠐام إلهيئة إ߼ساطر إ߼رتبطة  
   إ߼سطرة إلرإبعة: وضع خطة ޶ل إلهيئة 

 

 قيام Դ߼هام Գستشارية للهيئة إلتحسيس بأ ࠖية إلتوفر عل تصور وخطة ޶ل لل▪

ية توزيع إلعمل ب۸ إللجان إ߱إ؃ة أ و إ߼ؤقتة وفرق إلعمل بغية ֡قيق إلفعالية ▪  توضيح أࠖ 
 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 مباݾة بعد إس تكࠇل تشكيل هيأك إلهيئة  

 

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 إ߮ع إلعام للهيئة▪

 ام للهيئة إللجان إ߼نبثقة عن إ߮ع إلع▪

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

مߑنية إ ݾإك بعض إل طرإف إ߼عنية:▪ مثҠ أ عضاء من إلهيئتԳ ۸ستشاريت۸  مع إ 
 ߆ إ طار تفعيل إ߼قاربة إلتشاركية    ،إل خرت۸

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

1.: Ҡإس تكࠇل تشكيل إللجان إ߱إ؃ة للهيئة وفرق إلعمل إ߼وضوعاتية بتحديد ࠐاࠐا؛ مث 

 إلتشغيل؛ وتشجيع للش باب Գقتصادي إل دماج نة߫ ▪

 إلقدرإت؛ ود޴ للش باب Գجۡعي إل دماج ߫نة▪

وؑية إلٴإمج تتبع ߫نة▪   Դلش باب؛ إ߭اصة إلٵإبية إلت

 .وإلتوثيق إلتوإصل ߫نة▪

 إنتخاب منسقي إللجان.2

 ئة تعي۸ ߫نة مؤقتة ل عدإد خطة ޶ل إلهيئة وعرضها عل أ نظار إ߮ع إلعام للهي .3

 إعۡد خطة س نوية للعمل Գستشاري للهيئة.4

 إعۡدها.عرض خطة إلعمل عل أ نظار رئيس ࠋلس إ߫هة من أ جل .5

       

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 وثيقة خطة إلعمل Գستشاري للهيئة▪

قرإر خطة إلعمل Գستشاري   ▪  ࠌޢ إ 
 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟
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إلهيئة޶ل  ߭طة    ج أ ؇وذ :    7جذإذة ر߁    

مؤسسة عل    إلس نوإت،س نوية أ و متعددة    ޶ل بناء عل تصور وخطة    Գستشارية  ؅ارس إلهيئة ࠐاࠐا   أ ن  إ߼هم جدإ   من
   بتحديد :عدة مرجعيات و تشخيص ߐ߆ للوإقع يسمح 

 إل كرإهات وإلفرص إ߼تاحة إلܱ يفرضها إلوإقع Դ߫هة فۤ يتعلق Դلش باب؛ .1

 طروحة Դلنس بة لش باب إ߫هة؛ Էت إ߼وإلرهاإلتحدԹت  .2

 إ߫هة، خصوصا فۤ يتعلق Դنتظارإت إلش باب؛ أ ولوԹت إلٴإمج إلتؑوية بٵإب  .3

 للقيام ؄هاࠐا، من حيث إ߼وإرد إلبނية وإ߼ادية، وإل طار إلزمܳ إ߼تاح؛ إ مߑԷت إلهيئة  .4

 مس توى إللجان وفرق إلعمل.  ا علخصوص  فعال، إ߼ناࠓ إلكفيߧ بتوزيع ࠐام إلهيئة عل هيأߚها بشك   .5

  إلنتاԻ  إل هدإف  ترتيب إل ولوԹت 
 إ߼نتظرة 

إ߼ؤݾإت  
إ߫هات   إ߫هة إ߼نفذة  إ߼رجعية 

 إلނيكة 
 إ ࠃ  من  إلوسائل  إلفٵة 

1.   ............ 
       

2.   ............ 
       

3.   ............ 
       

4.   ............ 
       

5.   ............ 
       

6.   ............ 
       

7.   ............ 
       

8.   ............ 
       

9.   ............ 
       

10.   ............ 
       

11.   ............ 
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 تعزيز قدرإت أ عضاء إلهيئة  ل وضع خطة  :  إ߭امسة إ߼سطرة  

    

 وخطة لتعزيز قدرإت أ عضاء إلهيئة للقيام ؄هاࠐم إلتحسيس بأ ࠖية إلتوفر عل تصور ▪

 توضيح كيفية إعۡد خطة لتعزيز إلقدرإت  ▪
 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 خҠل إلس نة إل وࠃ من إ حدإث إلهيئة 

  

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 إلهيئة▪

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

 إ߮ع إلعام للهيئة ▪

ٴ߭ة ߆ ࠋال هندسة إلتكوين، ߚ ▪  ࠇ إقتޭ إل مر ذߵ مߑتب إ

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

تنظۮ ورشات تفاعلية، ؄ؤإزرة خٴإء إ ن أ مكن ذߵ، من أ جل ֡ليل إ߬اجيات إ߮اعية .1
 قدرإ؛م تقوية أ جل من إلهيئةوإلفردية ل عضاء 

 ֡ديد إ߬اجيات ߆ تقرير مفصل من طرف فريق ޶ل أ حدث لهذإ إلغرض  .2

عدإد إ߭طة إلتكوينية وع.3  رضها عل إ߮ع إلعام للهيئة من أ جل تبنزا إ 

 برࠋة إلتكوينات إلس نوية .4

 قيۮ ߚفة إلتكوين وس بل ؅ويلزا ت.5

 كيفية تتبع وتقيۮ ֙اعة إلتكوين ֡ديد .6

 إعۡدها أ جل من ئيس ࠋلس إ߫هةر أ نظار عل إلتكوين خطة عرض .7

       

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 تقوية إلقدرإت  أ جل تقرير ֡ليل إ߬اجيات من▪

 ࠍطط إلتكوين متعدد إلس نوإت   ▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟
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آليات :     8جذإذة ر߁   ֡ديد إ߬اجيات من إلتكوين   أ  

طريق إ߽موعات إلبؤرية    ت إ߮اعية عن ֡ليل إ߬اجيا   

إ߼طروحة    إل س ئߧ   إل جاԴت إ߼نتظرة    

 إ߼رجوة؟  إلنتاԻ ما࠘ إ߼توقعة إل عࠇل  إلتكوين ونتاԻ  من  إلهدف  توضيح

  إ߼رتبطة(  وإ߼عرفة  وإلصفات  وإ߼هارإت  إلسلوكيات)إلكفاԹت    ֡دد
ԻلنتاԴ إ߼رجوة 

  بسلوك إ߼نتظرة إلنتاԻ ربط  يكن كيف
 ؟ إلهيئة عضو 

ديد  إ߬اކةإلكفاԹت    تقيۮ ذإ   ما  و֡   إلعضو   عل  ֚ب  قدرإت  ߐنت  إ 
 ؟  لتكوينل  إلقابߧإلكفاԹت  ما࠘ مارسة ࠐام إلعضوية Դلهيئة قبل  يتلكها أ ن

ديد   إ߬اليةإلكفاԹت    تقيۮ  إ߬الية  إلقدرة  ب۸   ޼وإت  توجد   أ ين   و֡
 إ߼طلوبة  وإلقدرة

  ޼وإت وما࠘ت إلكفاԹ مس توى  ماهو
 ؟ Դلهيئة إل عضاء ࠈوعة  عل إل دإء

  عل   إلتكوين  إ ࠃ   ֤تاجون   إ߳ين   ل عضاء إلهيئة  إ߼ئوية  إلنس بة  ֡ديد
 إلعمل  ل هدإفإلكفاԹت  أ ࠖية ߆ وإلنظرإلكفاԹت 

  إتذ  إلتكوين حاجيات أ ولوԹت ما࠘
 ؟  إ߮اعي أ و إل فقي إلطابع

  عل   إلتكوين  ߆  إ߼ࠇرسات  وأ فضل   إلكبار  تع߻  بنظرية  كؑوذج   إل خذ
 ؟  إلتكوين ل جرإء إلس بل أ حسن  ما࠘ إ߭اصةإلكفاԹت 

 

 ֡ليل إ߬اجيات إلفردية عن طريق إس ۡرة   

" ߆ إ߭انة إ߼ناس بة  x، مع وضع إ شارة "   إلهيئة، إرتباطا ؄هامߝ دإخل    إلتالية   إ߾اور (  4إ ࠃ    1) من    ֠سب إل ولوية رتب  
 ؄س توى إلتكوين

 ߽  إ߼شٵكة ب۸ ࠍتلف إ߮اعات إلٵإبية  الت  إ
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 
   ..... Գختصاصات   

آليات إلتشاور وإ߬وإر     ..... أ
   إ߼الية إ߾لية وإ߾اس بة..... 
   إ߾ليةإ߫باԹت ..... 
   إلتؑية  تتدبٸ ݾߐ..... 

   إ߮اعات   ة..... تدبٸ ࠈوع
   إ߼فوض تدبٸ  ل إ..... 

   وإلتعاون ت..... تدبٸ إلނأߐ
   )حدد(  ..... أ خر
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" ߆ إ߭انة إ߼ناس بة  x، مع وضع إ شارة "   ةئإلهي ، إرتباطا ؄هامߝ دإخل    إلتالية   إ߾اور (  4إ ࠃ    1) من    سب إل ولوية ֠ رتب  
 ؄س توى إلتكوين

 إ߭اصة Դ߫هة  إ߽الت  
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 
عدإد وتفعيل برԷمج ....     إ߫هوية  إلتؑية . إ 

   ..... إلتخطيط إ߫هوي ل عدإد ترإب إ߫هة  
   إ߼قاولت  د޴و  ..... إلتنش يط Գقتصادي

   ..... تدبٸ إلتعاقد ب۸ إ߱وߦ وإ߫هة 

إ    إلهيئة، إرتباطا ؄هامߝ دإخل    إلتالية   إ߾اور (  4إ ࠃ    1) من    إل ولوية ֠سب  رتب     " ߆ إ߭انة  xشارة " ، مع وضع 
 إ߼ناس بة ؄س توى إلتكوين 

 إ߭اصة Դلتؑية إ߳إتية  إ߽الت  
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 
   ..... تدبٸ إلوقت

   ..... تدبٸ Գجۡعات  
   إلتوإصل ..... تقنيات 

   ..... تقنيات إ֫اذ إلقرإرإت  
   ..... تقنيات إلتفاوض  
   ..... تدبٸ إلځإعات  

   

 أ خرى    حات ٵ مق
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 توإصلية للهيئة     خطة   وضع :  إلسادسة إ߼سطرة    

 
  

 إلتحسيس بأ ࠖية إلتوفر عل تصور وخطة للتوإصل إ߱إخل وإ߭ارݭ للهيئة ▪

 توضيح كيفية إعۡد خطة توإصلية خاصة Դلهيئة ▪
 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 خҠل إلس نة إل وࠃ من إ حدإث إلهيئة 

  

 ة إ عࠇل إ߼سطرة؟ما࠘ فٵ

 إلهيئة▪

  إ߫هة ࠋلس رئيس▪

 إ߮ع إلعام للهيئة  ▪

ٴ߭ة ߆ ࠋال إلتوإصل، ߚࠇ إقتޭ إل مر ذߵ  ▪  مߑتب إ

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

تߛيف فريق ޶ل أ و إللجنة إ߼ߛفة Դلتوإصل من أ جل صياغة خطة توإصلية للهيئة، سوإء .1
مߑنية إللجوء إ ࠃ خٴة خارجية، إ ن  عل إ߼س توى إ߱إخل أ و إ߭ارݭ، مع  أ مكن ذߵإ 

 عرض إ߭طة إلتوإصلية عل أ نظار إ߮ع إلعام للهيئة من أ جل تبنزا .2

 تߛيف إللجنة إ߱إ؃ة ؄هام تنفيذ وتتبع إ߭طة إلتوإصلية.3

 إعۡدها   أ جل من رئيس ࠋلس إ߫هة أ نظار عل إ߭طة إلتوإصلية عرض.4

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 ما࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ ة إلتوإصل إ߱إخل وإ߭ارݭ للهيئة  خط▪
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 إ߼ساطر إ߼رتبطة بتޠيف شؤون إلهيئة
دإرة إجۡعات إلهيئة  إلسابعة إ߼سطرة      : إ 

 

 تنظۮ إجۡعات إلهيئة بشك ֮دم إلفعالية وإلنجاعة ߆ مارسة إ߼هام ▪

 توزيع إ߼هام ب۸ هيأك إلهيئة بشك متوإزن▪
 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

  حسب إ߱ورإت إلعادية للهيئة أ و ߚࠇ إقتޭ إل مر وفق إلنظام إ߱إخل

   

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟ هيأك إلهيئة  ▪

 بصفة رئيسها من لҠتصال أ خرى وس يߧ أ ي أ و كتابية بدعوة إ߫هة ࠋلس ؄قر إلهيئة ֗؏ع .1
 .ذߵ إ ࠃ إلޢورة دعت ߚࠇ أ و إ߫هة ࠋلس رئيس من طلب عل بناء أ و دورية

 إ߫هة ࠋلس رئيس و֮ٴ إل عࠇل، جدول ونقط إجۡعها ԵرՔ ֡ديد إلهيئة رئيس يتوࠃ.2
 .بذߵ

 Դ߱عوة ويشفع Գجۡع موعد قبل إل قل عل أ س بوعا إلهيئة أ عضاء ك إ ࠃ إ߱عوة توجه .3
 .إ߱عوة موضوع Գجۡع أ عࠇل جدول

 عدم حاߦ و߆ ل عضاؗا، إ߼طلقة إل غلبية ֠ضور ޗيحة إلهيئة هيأك إجۡعات تعتٴ.4

 يعتٴ إ߬اߦ هذه و߆ ذߵ، بعد ساعت۸ إللجنة إجۡع تأ جيل وجب إلنصاب، هذإ رتوف 
 . إ߬اޞين إل عضاء عدد ߐن كيفࠇ ޗيحا Գجۡع

طار ߆ أ عࠇلها إلهيئة ؅ارس.5  .Դلހية مشموߦ مشاورإ؛ا وتكون ޶ومية غٸ جلسات إ 

ر߱إسا إلتقارير عل وتصادق أ شغالها نتاԻ إلهيئة تتبܩ.6  Գستشارية وإل رإء وإ߼ل؏سات توإ
 .Գجۡع ࠌޢ ߆ إلتصويت نتاԻ وتدون عرا إ߼عٴ إل صوإت بأ غلبية عرا إ߼نبثقة

وقرإءته  توزيعه بعد وإ߼قرر إلهيئة رئيس يوقعه إجۡع ك عقب إلهيئة ل شغال ࠌޢ ر֤ر.7
  .إلهيئة أ عضاء عل علنيا

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 Գجۡع جدول أ عࠇل▪

 ࠌޢ أ عࠇل Գجۡع  ▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 



 دليل إ߼ساطر 

 51 ةإ߼ديـــرية إلعٌامة للجمٌاعات إلٵإبيي 

 

:  أ ؇وذج ࠌޢ إجۡع إلهيئة  9جذإذة ر߁     

 هيئة إ߿تصة بقضاԹ إلش باب .... إل 
 ࠌޢ إجۡع   
 Քإ߼ߑن وإلتار( ) 

 Քإلش باب إجۡع    عقد׻      ........ ؄قر ݨة ......   إلساعة  عل   .......   بتار Թستشارية إلܱ ֫تص بقضاԳ للهيئة
 عضاء إل تية أ سࠇؗم )إنظر ورقة إ߬ضور أ سفࠁ( وفق جدول إل عࠇل أ سفࠁ  إل  ֠ضور  )أ و إللجنة(  .....

 جدول إل عࠇل  
إلهيئة  Դلسادة   لٵحيب إ  بعد  )أ و من ينوب عنه(   طرف   من   إ߫لسة   إفتتاح  ׻   أ عضاء  إلهيئة  وإلتأ كيد عل    رئيس 

۫   إلܱ  إل ساس ية  إلنقاط  وࠌددإ  Դلوقت  Գلٿإم   وعل  سҠمة Գجۡع Դلنظر ߼قتضيات إلنظام إ߱إخل للهيئة   سي
 :  و࠘  مناقش دا

1.  ................................. 

2.  ................................. 

3.  
 نتاԳ Իجۡع  

قرإربأ غلبية إل صوإت׻ )  ،بعد مناقشة ك نقطة عل حدة وإستيفاء جدول Գعࠇل  ما يل :   ( إ 

1.  ................................. 

2.  ................................. 

3.  
هو  ساعته  ߆ رئيس إلهيئة )أ و من ينوب عنه(  طرف   من   Գجۡع  إختتام  ׻   إ ࠃ   إلنظر  لفتا ينشاكرإ إ߬اޞ   Եر֮

 .إلهيئة طرف أ عضاء من   إ߼بذول إ߫هد
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 Գجۡع   ࠌޢ   كتابة   عند   مرإعا؛ا   ينبغي   أ مور 
 :   إ߾ޢ ߐتب طرف  من  لها  إلتنبه ֚ب ࠐمة أ مور هذه Գجۡع، ࠌޢ كتابة   طريقة إ ࠃ إ ضافة

 . Գجۡع  بدء  قبل وإلسجلّ  إلورقة إلكتابة، إدوإت ֡ضٸ ▪
 . إ߫وإنب أ حد  عل Գجۡع رئيس قرب  جلوس إ߼قرر يفضل ▪
 . إقٵحه إ߳ي إلعضو إބ معه يكتب إقٵإح  كتابة عند ▪
 . ذإته  إلوقت ߆ Գساس ية إلنقاط وتشمل  موجزة  تكون إلكتابة ▪
 تلزا.  إلܱ عن منفصߧ  نقطة  ك وتكتب  مناقش دا  تسلسل  حسب إلرئيس يةّ إلنقاط كتابة ت۫ ▪
ޫ  بصيغة  إلكتابة تكون ▪  .. .  أ يدّ أ ؟يى، ، ׻ّ :  مثҠ  إ߼ا
 . للمقرر  إلشخصّ  إلرأ ي كتابة  دون  Եمّة ֠يادية إلكتابة ت۫ ▪
بدإء رأ يه  حيث يكنه  إلعام  إلنقاش  من  جزء  ࠘  إ߼قررأ رإء   ▪ ، مع  إل عضاء، كبا߇  بصفته عضوإ من إلهيئة  ،إ 

 . مرإعاة أ مانة إ߽لس ߆ صياغة تقريره 
 . مرجية  أ و لغوية أ خطاء  أ ي من خلوه  من  وإلتأ كد  إ߾ޢ مرإجعة   ينبغي ▪
 . Գجۡع من   إ߭روج قبل  مباݾة إلناقصة إ߼علومات  إس تكࠇل ▪
ه حسب مرتبّة بطريقة إ߿صص مߑنه ߆  Գجۡع ؄حޢ Գحتفاظ ي۫ ▪  . Եر֮

  ߆   يساࠕ  أ ن  شأ نه  منإل دإرية    إلعملية  سٸ  تنظم  إلܱ  دإريةإل    إلوԶئق  من  كغٸها  ࠐمة  وثيقة  Գجۡع  ࠌޢ  يبقى
لزا إلرجوع وسهوߦ   للمعلومة حفظها  خҠل  من ޶ل إلهيئة جودة  ֡قيق  إ߬اجة. وقت   إ 
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 Գستشارية     ء : إلتفاعل مع مبادرإت وطلبات تقدي إل رإ إلثامنة إ߼سطرة  

 

 توضيح طريقة إلبث ߆ إلقضاԹ موضوع Գستشارة▪

رۢها تسهيل إستشارية، قصد أ رإء تقدي▪  إ߽لس؛ مدإولت خҠل إست

 إل؏يڂ ب۸ إلرأ ي Գستشاري وإل نشطة إل خرى إ߼شاؙة▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

حاߦ طلب إلرأ ي Գستشاري من إلهيئة مباݾة بعد إلتوصل   Դ 

   

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 ࠋلس إ߫هة▪

 رئيس ࠋلس إ߫هة▪

 إلهيئة     ▪

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

 إ߫هة رئيس من إلޢورة، دعت ֡ال طلبات تقدي رأ ي إستشاري عل رئيس إلهيئة ߚࠇ.1
 .ࠐاࠐا ؄جال إ߼تعلقة وإ߼شاريع إلقضاԹ ߆

بدإء طلبيات ال من طرف رئيس إلهيئة֡.2 إ߱إ؃ية، بعد إ طҠع  إللجيان علــى إلرأ ي إ 
 أ و إللجنية علــى يتعيــن إليذي إل قصــى إل جيل إل حالية وثيقية و֡يدد. إ߼كتب بذߵ

رـوع دإخليه تعيد ن ْأ   إللجيان  .إلهيئة رأ ي مشـ

عدإد إختصاصهيا، حيدود ـيفـ وإحيدة ك إ߱إ؃ية، إللجيان تتولــى.3  تقاريــر مشياريع إ 
 بشيأ ن

֙از عليـها، تعرـض إلتـي إلقضايـا فـي إلهيئة أ رإء  ر߱إسيات وإ   ؄ࠇرسية إ߼رتبطية وإل ֠ياث إ
 .ࠐاࠐا

عدإد إختصاصها، حسب إ߱إ؃ة، إللجان تتولــى كذߵ.4  ؄قٵحيات تتعلــق تقاريــر مشياريع إ 
لــى يقدࠐيا إلتــي إلهيئة لــى وإلرإميية إ߫هة، ࠋلس إ   إلش باب وضعية ֡س۸ إ 

 إلفريق أ و إللجان من Գستشاري إلرأ ي ؄ނوع إلتوصل ؄جرد رئيس ࠋلس إ߫هة يقوم.5
ر߱إسة أ جل من لهيئةإ أ عضاء ݟيع إ ࠃ Դ رساࠀ إ߼عني۸  ߆ عليه وإ߼وإفقة مناقش ته أ فق ߆ إ

طار  . للهيئة إلعام إ߮ع إ 

حاߦ ي۫  طلب عن جوإبية برساߦ مشفوعا رئيس ࠋلس إ߫هة، عل Գستشاري إلرأ ي إ 

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 مضمون إلرأ ي Գستشاري  ▪

 ࠌޢ أ عࠇل Գجۡع  ▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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طلب رأ ي إستشاري   أ ؇وذج إ حاߦ :  10جذإذة ر߁    

 إ߼ملكة إ߼غربية 
 ݨة .... 

 من رئيس )ة( ࠋلس ݨة .... 

   ࠃ إ  
 إلس يد)ة( رئيس)ة( إلهيئة Գستشارية 

 إ߿تصة بشؤون إلش باب   
 )مثҠ قرإر إ߽لس ، قرإر إ߼كتب ، ...( :إ߼رجع 

 
حاߦ  إ߼وضوع :     طلب رإي إستشاري  إ 

 سҠم Եم بوجود مولԷ إل مام 

، ولس ۤ إ߼ادت۸    111.14߫هات ر߁  قتضيات إلقانون إلتنظؒي إ߼تعلق Դوم منه    139ولس ۤ إلفصل    إ߱س تور،أ حߑم  بناء عل  
وتبعا للمرجع أ عҠه، يطيب ࠅ أ ن أ حيل إ ࠃ    مقتضيات إلنظام إ߱إخل للمجلس، ولس ۤ إ߼ادة .... منه، وكذإ  منه    117و  116

بدإء رأ ءا فۤ ֮ص .....   هيئتߝ إ߼وقرة، ֠ߝ إختصاصا؛ا وࠐاࠐا، إ 
 ب وظروفه(ء بناء عل ..... )ذكر بيان أ س باب إلطلكࠇ أ ثٸ إنتباهߝ أ ن طلب هذإ إلرأ ي جا

 ࠖ ل  Դل Թم(ونظرإ  )إ߼دة  أ قصاه  أ جل  ߆  Դ߼تع۸  إلقيام  هيئتߝ  من  أ رجو  Գس تعجاࠅ،  وطابعه  Գستشارة  موضوع   ية 
 ويبقى إ߽لس رهن إ شارتߝ لٿويدߜ بأ ي وԶئق أ و وسائل مكنة لتسهيل ࠐامߝ ߆ هذإ إلشأ ن. 

   .مԳستشارية فائقي إلتقدير وԳحٵإ إلهيئة( ة)رئيس( ة )لس يدوتقبلوإ مܳ إ
  

 إ߼رفقات :

1. ...... 

2. ...... 
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     عل إ حاߦ طلب رأ ي إستشاري   أ ؇وذج إ߫وإب   : 11جذإذة ر߁  

 

 إ߼ملكة إ߼غربية 
 ݨة .... 

 من رئيس)ة( إلهيئة Գستشارية 
 إ߿تصة بشؤون إلش باب    

ࠃ    إ 
 ة .... إلس يد)ة( رئيس)ة( ࠋلس ݨ 

 ـ رسالتߝ ر߁ .... بتارՔ    :إ߼رجع 
       Քستشاري ر߁ ....... بتارԳ ـ إلرأ ي 
 

حاߦ طلب رإي إستشاري    إ߼وضوع :  إ 
 سҠم Եم بوجود مولԷ إل مام 

حاߦ  Դ ه وإلܱ تتعلقҠ߼رجع أ عԴ لزا ليߝ طيه  أ ن أ بعث إستشاري حول )ذكر إ߼وضوع(، يطيب ࠅ  رأ ي طلب تبعا لرسالتߝ إ߼شار إ  إ 
 ....... Քستشاري، كࠇ وإفق عليه إ߮ع إلعام للهيئة بتارԳ م۵ إلرأ ي 

 وتبقى إلهيئة رهن إ شارتߝ لٿويدߜ بأ ي توضيح أ و معلومات تߟيلية ؙذإ إ߭صوص، عند Գقتضاء. 
 إ߽لس فائقي إلتقدير وԳحٵإم.  ( ة)رئيس( ة )وتقبلوإ مܳ إلس يد

  

 إ߼رفقات :

 شاري Գست أ ي إلر  .1

 نسخة من ࠌޢ إ߮ع إلهام للهيئة .2
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 ة  ئ: إ߱޴ إ߼اࠅ وإللوجيس ܱ لعمل إلهي إلتاسعة إ߼سطرة  

 

 توضيح ݾوط توفٸ إلނوط إللوجستية لعمل إلهيئة  ▪

 ي إ߱޴ إ߼اࠅ لتޠيف أ عࠇل إلهيئة  توضيح ݾوط تقد ▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 خҠل طول إ߼دة Գنتدإبية 

    

 ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟

 ࠋلس إ߫هة▪

 رئيس ࠋلس إ߫هة▪

 إ߼صاߩ إل دإرية وإ߼الية للمجلس ▪

 رئيس إلهيئة    ▪

 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

رئيس ࠋلس إ߫هة ؄ثابة ل֟ة للنفقات وإ߬اجيات تقدي مقٵح من طرف رئيس إلهيئة إ ࠃ .1
درإݨا  إللوجستية إلس نوية إلҠزمة لتޠيف شؤون إلهيئة قبل م۫ شهر ش تنٴ من أ جل إ 

 ߆ مނوع إ߼ڂإنية إلس نوية للمجلس 

مصادقة إ߽لس، ߆ إ طار إ߼ڂإنية إلس نوية، عل خانة مالية خاصة بنفقات تس يٸ إلهيأ ت .2
 بعة للمجلس إلتشاورية إلتا

إ طҠع رئيس إلهيئة لرئيس ࠋلس إ߫هة ԴلٴԷمج إلس نوي ل شغال إلهيئة، أ و ببعض .3
Ҡزمة  إل نشطة إلطارئة، ߚࠇ إقتޭ إل مر ذߵ، من أ جل توفٸ إلظروف إللوجستية إل 

مߑنية إ ߬اق إ طار من إ߽لس  دإ؃ا مقرإتوفٸ رئيس ࠋلس إ߫هة .4 للهيئة ؄رإفق إ߽لس، مع إ 
 نس يق ب۸ إلهيئة ورئاسة إ߽لس، كوظيفة دإ؃ة  للت 

إلتنس يق مع إ߼صاߩ إل دإرية وإ߼الية Դ߽لس للتأ كد من توفٸ ݾوط إلعمل عٴ إل طار .5
 إ߼نسق 

ندرج ާن إلعمل إلتطوعي فا߽لس ملزم فقط بأ دإء إ߼صاريف ت Դعتبار أ ن إلعضوية Դلهيئة .6
 إلتنقل، إل طعام، إ߼بيت، Գس تقبال ... دون أ ي إ߼تعلقة بتޠيف أ عࠇل إلهيئة: إلنقل،

 أ و عيܳ لفائدة إل عضاء  مادي تعويض

صاريف إ߼تعلقة بتޠيف أ عࠇل إلهيئة وفق إ߼ساطر إ߼عمول ؙا ߆ إ߾اس بة إ߼ي۫ أ دإء .7
 إلعمومية إ߼تعلقة Դ߫هات.

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 شؤون إلهيئة  ل֟ة إلنفقات وإ߬اجيات إلس نوية لتޠيف▪

 تصفية وإل مر بأ دإء نفقات إلهيئة  إل لٿإم وإلوԶئق إ߾اسبية إ߼تعلقة Դل▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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 وتقيۮ ޶ل إلهيئة  إ߼رتبطة بتتبع  اطر إ߼س
 : توثيق وأ رشفة أ شغال إلهيئة  ة ݾ ا ع إل إ߼سطرة  

 
  

 توضيح ݾوط توثيق أ شغال إلهيئة  ▪

 ضࠇن إس ؏رإرية ࠐام إلهيأ ت إ߼تعاقبة عٴ إلتوثيق وإل رشفة ▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 خҠل إ߼دة Գنتدإبية 

    

 ا࠘ فٵة إ عࠇل إ߼سطرة؟م

 إلهيئة ▪

 إل طار إل دإري إلتابع للمجلس إ߼ߛف Դلتنس يق مع إلهيئة   ▪
 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟

إجۡعات وأ شغال إلهيئة عٴ مسك إ߾اޞ وأ حياԷ بأ خذ صور بعد أ خذ موإفقة توثيق ݟيع .1
 إ߼شاركԴ ۸لتقاط صور ࠂم ونނها.

للمجلس  إلتابع إل دإري ن أ من ؄قر إلهيئة بتنس يق مع إل طارمسك إل رش يف إلور߇ ߆ مߑ.2
   إلهيئة مع Դلتنس يق إ߼ߛف

طار ضࠇن إس ؏رإرية إ߼رفق إ رسال .3 بعض نسخ من إلوԶئق إ ࠃ رئيس ࠋلس إ߫هة، ߆ إ 
 إلعموࠒ 

 وتسهيل تسلۮ إ߼هام من هيئة إ ࠃ أ خرى

 تربيدها مسك إل رش يف Գلكٵوم عٴ ر߃نة إلوԶئق إلܱ ׻.4

لزا بسهوߦ عند إ߬اجة .5    إ عطاء رموز للوԶئق إلܱ ي۫ يتدإولها حܧ يتس ܩ إلرجوع إ 

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 خطة إل رشفة وتربيد إلوԶق ▪

 ݶҠت إل رش يف  ▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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 عނ: وضع جدول قيادة لتتبع وتقيۮ أ دإء إلهيئة   إ߬ادية إ߼سطرة  

 
    

ية ربط أ دإء إلهيئة ؄ؤݾإت قياس لنجاعة أ دإؗا ▪  توضيح أࠖ 

 ع وتقيۮ ޶ل إلهيئة خҠل إلفٵة Գنتدإبية إ߼ساعدة عل تتب▪

 تطعۮ إلتقرير إلس نوي لنشاط إلهيئة ؄ؤݾإت ߞية وإޚة   ▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 خҠل إ߼دة Գنتدإبية 

    

 إ߼سطرة؟ما࠘ فٵة إ عࠇل 

 إلهيئة ▪

 إل طار إل دإري إلتابع للمجلس إ߼ߛف Դلتنس يق مع إلهيئة   ▪
 ف إ߼عنية؟من ࠘ إل طرإ

عدإد مؤݾإت قياس متوإفق بشأ ؟ا من أ جل تتبع أ شغال إلهيئة .1  إ 

 إلتابع إل دإري وضع جدول قيادة دوري، ֡ت إ ݾإف إلرئيس، وبتنس يق مع إل طار.2
  إلعمل عل تطعؒه، بشك منتظم ودوري ، Դ߼ؤݾإت  مع Դلتنس يق إ߼ߛف للمجلس

 توقعه وما ׻ ֡قيقه لتحس۸ إل دإء إلعمل عل قياس و֡ليل إلفارق ب۸ ما ׻.3

 إ طҠع أ عضاء إلهيئة بنتاԻ جدإول إلقيادة  .4

      إ طҠع رئاسة إ߽لس بنتاԻ جدإول إلقيادة .5

 إل جرإئية؟ما࠘ إ߼رإحل 

 مؤݾإت لتتبع أ شغال إلهيئة ▪

 تقارير دورية لتحليل جدإول إلقيادة  ▪

 ما ࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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عدإد جدول قيادة إلهيئة :  12جذإذة ر߁        إ 

عدإد جدول إلقيادة       من إ߼سؤول عن ֗ميع إ߼ؤݾإت وإ 
 ؄ساعدة إ߼نسق إل دإري إلتابع للمجلس وإ߼لحق Դلهيئة  إلهية مقرر

 من يرإجع إ߼ؤݾإت وجدول إلقيادة ؟ 
 Դستشارة مع أ عضاء إ߼كتب  رئيس إلهيئة 

عدإد    ؟   قيادة جدول إل كيف ي۫ إ 

قيقها  إلس نوية،֡دد إ߼ؤݾإت وفق إل ولوԹت وإل هدإف إ߼تفق علزا ߆ خطة ޶ل إلهيئة   .1   ߾اور إ߭طة  و֡
  إلهدف   عل   مثҠ    إ߭امس   إلهدف   يتقدم   فقد   إ߾اور   حسب   ترتب   بل  مرتبة  إل هدإف   تكتب  أ ن  يشٵط   ل و

 ؛  إل ول

 ؛  مناسبدا  حسب  إلقيادة جدول ࠌاور  عل إ߼درجة ߆ خطة إلعمل إل هدإف توزيع .2

 إلقيادة  جدول ߆  هدف ك أ مام  علزا إ߼تفق إل هدإف  مؤݾإت ֡رر .3

 مؤݾ  ك  عن  إ߼سؤوߦإ߫هة  ديد֡ .4

ܳ  إ߼ؤݾإت عنمقرر إلهيئة  مسؤولية .5     يه : عل  أ ن تع

 )؟اية إلس نة( إ߼س ددف إ߼س توى ֡ديد  مع للمؤݾ  إ߬اࠅ إ߼س توى ֡ديد ـ 
 ࠀ  إ߾ققة إلٴإمج نوع  حسب إ߼ؤݾ إءةر ق  تكرإر دورية ֡ديد ـ 
 . إلتكرإر حسب إ߼ؤݾ ֡رك عن دورية  تقارير تسلۮـ 
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 أ ؇وذج ߫دول إلقيادة لتتبع أ شغال إلهيئة 

مؤݾإت   إلهدف  إ߾اور 
 إل دإء 

إ߫هة  
إ߼سؤوߦ  

عن  
 إ߼ؤݾ 

إلقؒة  
 إ߬الية 

إلقؒة  
 إ߼س ددفة 

 إلتكرإر 
 فصل 
 س نوي 

 إلس نة   ل إلهدف فصو نس بة ֡قيق  

وحدة  
يناير/  إلقياس 

 مارس
إبريل/  
 يونيو

 /يوليوز
 ش تنٴ 

 أ كتوبر/ّ 
 دجنٴ 
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 إلهيئة   ޶ل   وأ فاق   حصيߧ   عن تقرير س نوي    عނ: وضع   إلثانية إ߼سطرة  

 
  

  

نوي حول حصيߧ وأ فاق ޶ل إلهيئة من أ جل تعريف مارس دا توضيح صياغة تقرير س  ▪
 سوإء للمجلس أ و للرأ ي إلعام 

 توضيح إ߼عايٸ إلܱ يوި أ خذها بعԳ ۸عتبار لصياغة تقرير أ نشطة إلهيئة ▪

 ما࠘ أ هدإف إ߼سطرة؟

 قبل م۫ شهر مارس من إلس نة إ߼وإلية لس نة تقرير إل نشطة 

    

 طرة؟ما࠘ فٵة إ عࠇل إ߼س

عدإد إلتقرير إلس نوي(▪  إلهيئة )فريق إ 

 رئيس ࠋلس إ߫هة  ▪
 من ࠘ إل طرإف إ߼عنية؟ 

عدإد .1  Դ ،تߛيف فريق ޶ل مكون من بعض أ عضاء إلهيئة، ֡ت إ ݾإف مقرر إلهيئة
 مނوع إلتقرير إلس نوي ل نشطة إلهيئة 

حاߦ مނوع إلتقرير إلس نوي عل رئيس إلهيئة .2  إ 

 ضاء إلهيئة عل مނوع إلتقرير إلس نوي، مع دعو؛م إ ࠃ إجۡع،إ طҠع رئيس إلهيئة أ ع.3

طار   دورة عادية أ و إس تثنائية، ߼ناقشة إلتقرير وإ߼وإفقة عليه ߆ إ 

 إ رسال نسخة من إلتقرير إ ࠃ رئيس ࠋلس إ߫هة من أ جل إل خبار .4

طار تفعيل إ߭ط إلت.5 وإصل وضع إلتقرير رهن إ شارة إلعموم، إ ذإ ߺ يكن هناك مانع، ߆ إ 
 للهيئة  

 ما࠘ إ߼رإحل إل جرإئية؟

 هيئة إلتقرير إلس نوي ل نشطة إل ▪

 ࠌޢ إ߼وإفقة عل إلتقرير من طرف إ߮ع إلعام للهيئة. ▪

 ما࠘ ࠍرجات إ߼سطرة؟ 
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      إلهيئة   عن حصيߧ وأ فاق إلس نوي    هيߛة إلتقرير ل   أ ؇وذج   : 13߁  جذإذة ر 

 إҠ߫ߦ حول إلش باب    ب مقتطفات من خطب صاح 
 ߆ ݻص رئيسها  ߚمة إلهيئة  

 مرجعيات إلتقرير وأ هدإفه    تقدي : 
 رها إ߼ؤسساتية Դ߫هة   إ إلهيئة وأ دو   إلفصل أ ل ول :  

 إ حدإث إلهيئة   ▪
   إ߼تقدمةԴلنس بة للجهوية  خصوصيا إلهيئة وقؒدا إ߼ضافة   ▪

 إل طار إلتنظؒي وإلوظيفي للهيئة    ▪
 .…برބ س نة   إلفصل إلثام  : وقفة عل حصيߧ ޶ل إلهيئة  

 خطة ޶ل إلهيئة   ▪

 مؤݾإت حول أ دإء إلهيئة خҠل إلس نة   ▪

 طرف إ߽لس    Գستشارية إ߾اߦ من إل رإء   ▪

 أ عࠇل إ߱رإسة وإلبحث وإلرصد    ▪

 لهيئة  تعزيز قدرإت أ عضاء إ  ▪

 ية للهيئة مع ࠌيطها  توإصل إل   إ߱يناميكية  ▪

   لبنات تعاون إلهيئة مع إلفاعل۸  ▪

▪  .... 

 .…+1أ فاق ޶ل إلهيئة برބ س نة   إلفصل إلثالث  : 

 مشاريع إللجان إ߼نبثقة عن إلهيئة   ▪

 عن إ߮ع إلعام للهيئة    وإلرصد إ߼نبثقة مشاريع أ عࠇل إ߱رإسة وإلبحث   ▪

 توإصل وإلتوثيق وإلتعاون  مشاريع تتعلق Դل عҠم وإل  ▪

    ة ئإلهي ملحق أ عࠇل  
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  إلباب إلثالث 

للهيئة  Գستشاري    مقومات جودة إلعمل   

  Գحٵإفية وإلنضج   تعزيــز  من جانب هذه إل خٸة،  إلش باب،للهيئة إ߿تصة بقضاԳ    Թستشياريإلعمل    مارسة  قتޯت
فضҠ عن إل درإك إلتام ߬دود إختصاصات إ߼تدخل۸ إلٵإب۸   اب، Դلش ب إلܱ لها عҠقة  ߆ إستيعاب إل شߑلت  إ߼عر߆

 ߪ. إ  ، إ߮اعات إلٵإبية، إلقطاع إ߭اص، إ߽؏ع إ߼دم، إ߼عني۸ بقضاԹ إلش باب : إ߱وߦ
  اور إلتشـثقافة    إ߼تبادߦ وتشجيعجسور إلثقة    وتعضيدكࠇ تتطلب هذه إ߼ࠇرسة من جانب إ߽لس موإكبة هذه إلهيئة ود޶ها  

وإ߼نتخب إ߾ل خصوصا،  لـدى  وإ߬ـوإر  عامة  إلعموࠒ    ؄عرفتـه   ي؏يـز  إلشـباق  إ߼ـدم  إ߽؏ـع  أ ن  إعتبـار   علـى  إلفاعل 
شـߑلت  Դ مرـا.  وبقربـه إ߾ليـة إلشـباب 

 مقومات جودة إلعمل Գستشاري للهيئة  

 
 

 منظومة حߑمة إ߫هة   إلتشاور ߆ مأ سسة ثقافة  
 اري عن إل نشطة إ߼وإزية ذإت إلصߧ ستش عمل Գ ؅يڂ إل
  إل خٸة، ك دإة من أ دوإت إ߱يقرإطية إلتشاركية ֮تلف عن بعض إل شߑل إ߼وإزية إلܱ تتيحها هذه    Գستشياري  إلــرأ ي

ن ߐنت هذه إل دوإت ل تقل أ ࠖية عن تقدي إلرأ ي Գستشاري،  من قبيل : إلعريضة أ و إلٵإفع أ و إلشߑية.  وإ 
 
 
 

مأ سسة ثقافة إلتشاور ߆ 
 منظومة حߑمة إ߫هة 

Գحٵإفية ߆ بناء إلرأ ي 
 Գستشاري
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 إلآلية  إلهدف  إ߼رجع  وس يߧ ل إ

    ي Գستشاري  أ  إلر 

    إلعريضة  

    إلٵإفع 

    إلشߑية 

 

   ك ساس ߼ࠇرسة إ߼همة Գستشارية تعضيد إلثقة  
 وب۸  ه يثلها إ߽لس ؄نتخبيه وهيأߚܱ߭لق إلتߑمل ب۸ إ߱يقرإطية إل؏ثيߧ إل  يةإلثقة أ حد إل دوإت إ߼فتاحيعتٴ عنޠ  

 إلهيئة إ߿تصة بقضاԹ إلش باب.   اية إلتشاركية إ߳ي ؅ثلهقرإط إ߱ي 
   إلطرف۸: ֚ب تفعيلها من ߱ن يكن تعضيدها عٴ ࠈوعة من إلوسائل إلܱ وهذه إلثقة

 
 تعضيد جسور إلثقة إ߼تبادߦ ب۸ إ߽لس وإلهيئة  متطلبات    

 

من جانب أ عضاء إلهيئة
عدم إعتبار إلهيئة أ دإة للمعارضة بل للمشورة•

إل؏يڂ ب۸ إ߱ور Գستشاري و إ߱ور إلس ياس •
عدم إ߭لط ب۸ إلٵإفع وإلتشاور •

߆ أ دوإر إلفاعل إ߼دم
إلتقيد ֠دود Գختصاصات وإ߼هام•

إ߼س ندة ل ي طرف 

من جانب إ߼نتخب۸
عدم تقزي دور إلهيئة ߽رد هيߛة شߛية•

يفرضها إلقانون
إعتبار إلتفاعل مع إلش باب فرصة للتوضيح•

كرإها وتҠ޻ إل فߑر وليس إ 
إل يان بقدرة إلش باب عل إ߭لق وԳبتߑر •

߆ طرح إل فߑر
آليات إ߱޴ وإ߼وإكبة  • تفعيل أ
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 إلتوإصل إلفعال ߆ خدمة إ߱ور Գستشاري للهيئة  
 : أ نهعل إعتبار  كبٸة، أ ࠖيةّ Գستشارية،إلتوإصل ب۸ إلهيئة وإ߽لس، ߆ إ طار تفعيل ࠐاࠐا  وسائل  ويرطت يكتގ

ؐرة جيدّة  عҠقات بناء  ߆ يساعد -  ب۸ إلطرف۸ عل أ ساس إلتߑمل وإلتعاون ؛   وم 

 يرفع من معنوԹت أ عضاء إلهيئة ߞكون من مكوԷت إ߬ߑمة إ߫هوية ؛   -

نتاج  ߆  وإل بدإع  إ߭لق إ߼زيد من علئة ֤فز أ عضاء إلهي  -  أ فߑرࠕ ؛  إ 

 عل إلهيئة ؛  إ߼ٵتبّة إ߼سؤوليّات طرح ޶ليةّ ߆ ي سهم -

 يقلص من هامش ԳختҠف ߆ وݨات إلنظر ؛ -

يان إلش باب بشفافية  -  ߆ تعاطيه مع قضاԹ إلش باب.   موإلٿإࠐ إ߼نتخب۸يقوي إ 

 غ ذكية وفعاߦ للتوإصل  من أ جل ذߵ، يعمل إلطرف۸ عل إ ֚اد صي 
 وسائل إلتوإصل ب۸ إ߽لس وإلهيئة  تكثيف    

 
 

   

اϹشراك 
المستمر 
والمتبادل 

حرص المجلس على إشراك الهيئة في 
كل القضايا التي لها عϼقة بالشباب
حرص الهيئة على إخطار المجلس 

ابنتائج أشغاله

اϹشعاع 
المتبادل

حرص المجلس على الرفع من 
مكانة الهيئة ضمن هياكل المجلس 

أمام الرأي العام 
حرص الهيئة على روح اϻنتماء 

إلى هياكل المجلس  

المشاركة

حرص المجلس على مشاركة 
الهيئة في نشاطاتها ، كلما أمكن 

ذلك
مشاركة الهيئة في بعض 

اجتماعات المجلس العمومية أو 
التي ϻ تتسم بطابع السرية

التفاعل 
السريع

اϻستجابة السريعة من لدن الهيئة على 
من المجلس من ااϹحاϻت التي ترد عليه

أجل اϻستشارة 
إطϼع رئيس مجلس الجهة Ϸعضاء 

المجلس على اϷراء اϻستشارية الواردة 
من الهيئة

الحوار 
الدائم

خلق فضاءات للحوار 
الدائم بين أعضاء الهيئة 

لقاءات )والمنتخبين 
(مباشرة أو إلكترونية 
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   إلرأ ي Գستشاري كوس يߧ ߬شد إ߳ߐء إ߮اعي 

ب۸ إ߽لس    إلتعاون  نتيجة  ينشأ    ض أ نٵ من إ߼ف  إ߳ي  إ߳ߐء  هو  شٵك،إ߳ߐء إ߼   أ و  تߑفلإل   ߐءإ߳  أ و  عيا إ߮  ߐءإ߳
 إلتؑية إ߼ندࠋة وإ߼س تدإمة للجهة. ߆ تصب ߆ إلصاߩ إلعام و بغية إلوصول إ ࠃ قرإرإت وإلهيئة

وقد      إلعام.  إ߮اعي  إ߼س توى  إ ࠃ  جانب وإحد )إ߽لس أ و إلهيئة(  من  وإ߭ٴة  إ߼عرفة  إنتقال  ߆   فعҧال  بشكفهو يساࠕ  
أ ن صقل هذإ إ߳ߐء   إلتجارب  إ߳ߐء    عن  إلنا֗ة  وإ߼عرفة  إ߳ߐء  من  تفوقا    وأ كٶ  أ كٴ  إ߼طاف  ؟اية  ߆  نتاԻ  ࠀأ تثبت 
 إ߼ٴمج.   إل حادي إ߫انب أ و حܧ إ߳ߐء إلر߃ي 

ي إستشاري من  أ  طلب ر   أ ن إ حاߦوإلوظيفة Գستشارية إلܱ تضطلع ؙا إلهيئة تصب ߆ هذإ إ߼تطلب، عل إعتبار  
 إلتقليدية. إ߬لولإ طار  خارج وإ߼عارف إلتصورإت ؅ازج  ߆ ساࠕمعه من طرف إلهيئة ي  وإلتفاعلطرف إ߽لس  

ҧه لبناء ޜح إ߱يقرإطية، سوإء إل؏ثيلية أ و إلتشاركية،  أ ن خلق روح إ߳ߐء إ߮اعي ࠐمة جدإكࠇ   جࠇعية  بثقافة  يرتبط  ل ن
ҧته إ߽؏ع تنو ع فهم ߆  يساࠕ فهو وԴلتاࠅ  إ߼عرفة عل  قا؃ة دي  بٵإب إ߫هة.  وتعد 

 وسائل إ߳ߐء إ߮اعي 

   
  

وسائل إ߳ߐء إ߮اعي  
ية ߼ࠇرسة إ߼هام Գستشار 

للهيئة  

إلولوج إ ࠃ  
إ߼علومة 

شفافية
إ߼علومة 

إلكفاءة 

فتح منصات 
إ߬وإر

اق إلتفاعل إل ֚

إ߽لس
إ߼نفتح 
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Գ ستشاري  بناء إلرأ ي    إفية ߆ حٵԳ 
   إلرأ ي Գستشاري موضوع  إستيعاب  

حاߦ من    Դ ما بدإء إلرأ ي Գستشاري يكن أ ن يكون إ  ما ؄بادرة من    رئيس ࠋلس إ߫هةإ  بطلب منه أ و بطلب إ߽لس وإ 
 : ي Գستشاري  ع إلرأ  يتوجب عل أ عضاء إلهيئة Գستيعاب إ߫يد ߼وضو  ففي ݟيع إ߬الت إلهيئة. 

 متطلبات إستيعاب موضوع إلرأ ي Գستشاري  

 

حاߦ من رئيس ࠋل  Դ ستشاريԳ بدإء إلرأ ي س إ 
إ߫هة بطلب منه أ و من إ߽لس 

:  عادع Գستشارة ߆ س ياقه إ߼تعدد إل بو وضع موض
 ، إلبعد Գسٵإتيجي، إلبعد إلقانوم ، إلبعد إلس ياس
Գقتصادي ، إلبعد Գجۡعي، إلبعد إلبيܯ 

شارة  بعمق ֡ديد إل شߑليات إلܱ يطرݩا موضوع Գست 

طاره إ߫هوي عل وجه  Դ ستشارةԳ ربط موضوع
إ߭صوص 

مߑنيات إلهيئة إ߳إتية للقيام Դلبح ث وإ߱رإسة حول تقدير إ 
موضوع Գستشارة

تقدير مدة ومرإحل إلبحث و إ߱رإسة

كرإهات إ߾؏ߧ للقيام Դلبحث وإ߱ رإسة إستباق إل 

بدإء إلرأ ي Գستشاري إ 
؄بادرة من إلهيئة  

بدإء رأ ي من عدإد ورقة مرجعية حول إقٵإح موضوع إ  إ 
طرف إل عضاء إ߳ين إقٵحوه 

ظار إ߮ع عرض إ߼وضوع مشفوعا Դلورقة إ߼رجعية عل أ ن
إلعام للهيئة من أ جل إ߼وإفقة 

ب  Դ ع رئيس ࠋلس إ߫هة  عل نية إلهيئةҠدإء إلرأ ي إ ط
طار إلتوإصل إلفعال ب۸ إلط رفԳ۸ستشاري ߆ إ 

لقة تقدي ورقة مرجية حول إلبحث أ و إ߱رإسة إ߼تع
Դ߼وضوع Գستشاري  

حاߦ إ߼وضوع عل إللجنةيتߛ  إ߿تصة ف فريق ޶ل أ و إ 
من أ جل إلبحث وإ߱رإسة 
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 ؄وضوع Գستشارة    إ߼رتبطة   إل؏كن من إل دوإت إ߼رجية 
۫ عل أ عضاء إلهيئة إل؏كن من بعض إل دوإت إ߼رجية لتقدي ޶ل   بدإء إلرأ ي Գستشاري هو ޶ل إحٵإ߆ بطبيعته و֤ إ 

 تشارة أ و Դدرت إ ࠃ إقٵإحه.إ ࠃ إنتظارإت إ߫هة إلܱ أ حالت طلب Գس  م؏ڂ ير߅
Գستشارة ومن ݨة أ خرى Դل شߑلت وإ߭لفيات إلܱ  ومعلوم أ ن هذه إل دوإت مرتبطة من ݨة بطبيعة إ߼وضوع ࠌل 

 يطرݩا. 
 لكن يكن تقس ۮ هذه إل دوإت إ߼رجية إ ࠃ نوع۸ :  

 
 
 

  

إل دوإت إ߼رجية
للقيام Դ߱رإسة
حول إلرأ ي 

Գستشاري  

إل دوإت 
يع إلҠزمة ߆ ݟ 

موإضيع إلرأ ي
Գستشاري 

وقة إس تغҠل إل حصائيات وإ߼ؤݾإت إلر߃ية من إ߼صادر إ߼وث

مرإجعة إ߱رإسات إلسابقة حول إ߼وضوع أ و بعضا من ࠌاوره

إلتجارب إلفضل حول إ߼وضوع سوإء وطنيا ودوليا

إل دوإت إلܱ
من إ߼مكن 
لزا  إللجوء إ 

حسب إ߬اߦ 

ة  Գس ۡرإت عٴ إلعينات إل حصائي: إلبحث إ߼يدإم 

إس تعࠇل تقنية إ߽موعات إلبؤرية:  إلبحث إ߼يدإم 
(أ شخاص7إ ࠃ 5من )

ي Գستشاريإ߾ادԶت ش به إ߼وݨة مع إلفاعل۸ إ߼س ددفԴ ۸لرأ  

֡ليل إ߼سارإت إ߼تعلقة ؄وضع طلب إلرأ ي Գستشاري
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 إلتقرير إ߼تضمن للرأ ي Գستشاري    توجزية لصياغة قوإعد  

   إلعنوإن 
يكون   أ ن  ֚ب. إ߼وضوع ن ع  ووفية  ملخصة  فكرة  يقدم  ل نه  إلتقرير إ߼تضمن للرأ ي Գستشاري  ߆  ދء  أ ࠕ هو  إلعنوإن

ليه ߆ طلب   . إل حاߦ إلعنوإن موإفقا للعنوإن إ߼شار إ 

 إلرأ ي Գستشاري   ص ملخ 
֠يث  (ߚمة  250)  ت۸ر فق  حوإࠅ  غضون  ߆  إووجڂ   إمركز   إ߼لخص   كوني  أ ن  ֚ب إلرأ ي    جوهر  لصإ߿  يشمل، 

ذإ إ߼لخص  خҠل  يتحدد من . Գستشاري  . ل أ م  إلتقرير قرإءة   قدما  ߆ س ؒޯ إلقارئ ߐن إ 
  إلҠفتة   إلنتاԻ  وإ߼رجية وبعض   إلرئيގ  إ߱إفع  عرض  ࠌاوߦ   مثل   متفاوتة  بنسب   إلتفاصيل   ߞيات من   عل   ֤توي  أ ن   يكن
ن للنظر  . وجدت إ 

 :  سؤإل۸ إثن۸ن  بعابرة أ خرى إ߼لخص ֚ب أ ن ֚يب ع

 للنتاԻ.  رئيގ ملخص  عرض إلرئيس ية؟ إلنتاԻ ࠘  ما -

 ؟Գستشاريإلرإي  حولها يدور إلܱإلرئيس ية  إل فߑر ࠘  ما -

 إ߼قدمة  
 :   إلتالية إل س ئߧ عن إ جابة ي Գستشاريأ  من تقرير إلر يقدم هذإ إ߫زء  

  يتضمن   قد   إ߼وضوع  عن   إ߭لفية  أ خري،  بعبارة   ؟Գستشاريإلܱ يطرݩا موضوع إلرأ ي    إ߼شߛة  ࠘   ما -
 . إلرأ ي Գستشاري من إلهدف ذߵ

 إ߼وضوع؟ما࠘ إ߱رإسات إلسابقة إلܱ تناولت  -
 إ߼شߛة؟  حل  ߆  تساعد إلܱ إلفرضيات ࠘  ما -

 ما࠘ إل دوإت إ߼رجية إلܱ إس تعملت ߆ بناء إلرأ ي Գستشاري؟ -

 ؟ ةما࠘ إ߼فاهۮ إل ساس ية ذإت إلصߧ ؄وضوع Գستشار  -

  Իإس تعرإض إلنتا 

 :إلتالية إل س ئߧ عن ֚يب  ما  وغالبا   مس تقҠ  افرع  يكون   ما  دةوعا صلب بناء إلرأ ي Գستشاري، إ߫زء هذإ يعد  

ܱ  وإنبإ߫ ࠘  ما -  ي Գستشاري؟أ  لتحليلها لҠ جابة عل إ شߑلية موضوع إلر  سعت إلهيئة إل
ثبات ׻ هل -  ي Գستشاري؟أ  لر ߑلية موضوع إعند مباݾة إ ش  بوضعها  قامت إلܱ إلفرضيات  إ 
 إ߼وضوع؟ما࠘ إ߱رإسات إلܱ لمست نفس  -
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 ما࠘ دروس إلتحليل إ߼قارن، إ ن وجدت؟ -
لزا؟ ࠘  ما -  إلنتاԻ إلܱ ׻ إلتوصل إ 

لزا إلنتاԻ إلܱ ׻ إلتوصل  ࠘  ما -  مد޶ة Դل دߦ وإلٴإه۸؟إ 
 عرضدا؟  إلܱ Դلطريقة إلنتاԻ تبدو  ߼اذإ -

  ما  توض ذߵ  خҠل ومن جيد بشك ދء لނح ك وجدإول بيانية رسوم صورة  ߆ إلنتاԻ عرض إ ࠃ ֣تاج  قد  عادة
   .للتفسٸ قابߧ غٸ إ߬الت ࠘
ذإ  رئيس ية.  نقاط ߆  تلخصزا يكنك إلنتاԻ من إلكثٸ هناك  ߐن إ 

 إلتوصيات 
إ߳ي قامت به إلهيئة لҠ جابة عل    ي Գستشاري، حيث تؐن ك إ߫هد إلتحليلأ  إلتوصيات ࠘ ࠍرج ࠐم ߆ بناء إلر 

لزا. ߳ߵ طلب إ߼  ֚  در֚شورة إ߳ي أ حيل إ   ب هذإ إلقسم من إلتقرير عل إل س ئߧ إلتالية:ي أ ن 

 طلب إلرأ ي Գستشاري؟ جوهرها عل تقدم أ جوبة ߐفية ومنطقية ߆ هل إلتوصيات إ߼قٵحة  -

 إقعية وقابلية إلتفعيل ߆ طبيعة إلتوصية؟ ما ࠘ حدود إلو  -

 هل إلتوصيات ترإعي حدود إختصاصات إ߽لس أ و إ߫هة إ߼عنية بتنفيذ إلتوصية. -

 مرإجعة إلتقرير 

عادة  إ ࠃ  صياغته  بعد  تاج֤   تقرير  ك من طرف أ عضاء أ خرين من إلفريق إ߳ي قام بصياغة إلتقرير.   ىأ خر   مرة  إلقرإءة  إ 
 :  ةهذه إلقرإءة ֚ب أ ن ֗يب عن إل س ئߧ إلتالي 

  وԴلنظر اري يبدو مۡسߑ ومنطقيا Դلنظر إ ࠃ موضوع طلب إل حاߦ من ݨة  Գستشإلرأ ي    مضمونهل   -
 إ ࠃ إل شߑليات إلܱ يثٸها، من ݨة أ خرى؟

 دية إلعلمية؟إلتقرير موثقة وموثوقة من حيث إ߼صدر وإ߫ هل إ߼علومات إلܱ يتضمرا  -

 لفهم؟  ة وبس يطة وسهߧ إؒهل ׻ كتابة إلرأ ي Գستشاري بطريقة لغوية سل  -

لزا إلتقرير تبدو ߐفية لҠ جابة عل طلب إلرأ ي Գستشاري؟ -  هل Գس تنتاجات إلܱ خلص إ 
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 إ߼رإجع  

 إ߼لكية إ߭طب  -

 إ߼غرق  إ߱س تور  -

  114.11إلتنظؒي إ߼تعلق Դ߫هات ر߁  إلقانون  -

 ج من إل نظمة إ߱إخلية للمجالس إ߫هوية ؇اذ -

 إلنـوع ومقاربـة إلفـرص وتߑفـؤ  إليمساوإة هيئـة وتتبـع غال وإشـت  وتفعيـل  إ حـدإث مسـاطر دليـل -
 2016للجࠇعـات  إلعامـة إ߼ديريـة إ߱إخليـة، وزإرة  منشـورإت Դلـجࠇعيات،

،  دليل إ߼شاركة: أ جرأ ة هيأ ت إ߱يقرإطية إلتشاركية إ߼عنية Դلش باب، ݟعية إلش باب من أ جل إلش باب -
 2018ؑية، بتعاون مع إلوߐߦ إل مريكية للت 

 2013 للش باب، إ߼ندࠋة إلوطنية Գسٵإتيجية وثيقة -

مِجة لفائدةمبادرة وطنية جديدة م  إ߽لس Գقتصادي وԳجۡعي وإلبيܯ،  -  2018، إ߼غرق إلش باب ند 

 2018س نة  39تقرير إ߼فوضية إل مية ߬قوق إل نسان، تقرير حول حقوق إلش باب، برބ إ߱ورة  -
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أ حكًام عامًة   إلباب إل ول:   

حدإث إلهيئة   :إ߼ادة إل وࠃ   إ 
 منه؛  139بناء عل أ حߑم إ߱س تور، ولس ۤ إلفصل 

( بتنفيذ إلقانون إلتنظؒي  2015يوليو   7)   1436من رمضان    20صادر ߆    1.15.83وطبقا ߼قتضيات ظهٸ ݾيف ر߁ 
 منه؛  Դ117߫هات، ولس ۤ إ߼ادة   إ߼تعلق 111.14ر߁  

ݨة ߽لس  إ߱إخل  للنظام  علي  ووفقا  إ߼صادق   .......................................................  Քبتار ة 
 ............... منه؛  ..........................................................، ولس ۤ إ߼وإد ........................................ 

  Քبتار إ߼نعقد  إجۡعه  ߆  للجهة  إ߼سٸ  إ߼كتب  طرف  من  إ߼تخذ  إلقرإر  عل  وبناء 
.........................، وإلرإࠒ إ ࠃ إ߼صادقة عل إ حدإث هيــــــــــئية إستشارية ֫تص بدرإسة  ................................. 
 لش باب؛إلقضاԹ إ߼تعلقة Դهۡمات إ

....  وتبعا ߼قرر ࠋلس إ߫هة ߆ دورته )إلعادية أ و Գس تثنائية( إ߼نعقدة يوم ......................................................  
 وإلرإࠒ إ ࠃ إ߼وإفقة عل إ حدإث هيئة إستشارية ֫تص بدرإسة إلقضاԹ إ߼تعلقة Դهۡمات إلش باب؛ 

............. إ߼تعلقة  ֤دث ࠋلس ݨة   Թإلقضا بدرإسة  هيــــــــــئية إستشارية ֫تص   ..........................................
إބ  علزا  يطلق  إلش باب،  Դهۡمات 

" ............................................................................................................................ ......................
 ." ........... 

قة Դهۡمات إلش باب، Դބ يشار ߆ إل حߑم إلوإردة بعده إ ࠃ إلهيــــــــــئية Գستشارية إلܱ ֫تص بدرإسة إلقضاԹ إ߼تعل
ࠃ ߼تعلقة Դهۡمات  رئيس إلهيــــــــــئية Գستشارية إلܱ ֫تص بدرإسة إلقضاԹ إ "إلهيئة" أ و "إلهيئة Գستشارية" وإ 

 إلش باب Դބ "رئيس إلهيئة".  
 : أ هدإف إلهيئة  2إ߼ادة  

Ҡنفتاح عل ݾ֤ة ࠐمة من ساكنة إ߫هة،  تعتٴ إلهيئة من إلآليات إلتشاورية إلهامة إلܱ تسعى إ߫هة من خԳ لها إࠃ
 ومساࠖة مرا ߆ ترس يخ إ߱يقرإطية إلتشاركية. 

طار للمساࠖة ߆ تنش ئة ش باب  كࠇ تعتٴ إلهيئة فضاء للتشاور  من أ جل إلش باب، وقناة إلتوإصل ب۸ إ߫هة وش باؙا، وإ 
 ركة ߆ بلورة وتقيۮ إلس ياسات إلعمومية عل إ߼س توى إ߫هوي. إ߫هة عل مبادئ إ߼وإطنة، وحرية إلتعبٸ وإلتفاوض وإ߼شا

 وتسعى إلهيئة إ ࠃ ֡قيق إل هدإف إلتالية:

  إلش باب من فضاء مؤسساك للتعبٸ عن طموحا؛م وإهۡما؛م؛ إستۢر مأ سسة إلهيئة ب؏ك۸ -

 يات إلش باب؛  مشاركة ࠋلس إ߫هة ߆ وضع وتفعيل برإمج إل نشطة إلܱ من شأ ؟ا أ ن تس تجيب ߬اج -
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تشجيع إلش باب عل إ߼شاركة ߆ حߑمة إلشأ ن إلعام من خҠل تقدي أ رإء إستشارية ومقٵحات ومبادرإت   -
 يعهم عل إلتعبٸ عن أ فߑرࠕ وذوإ؛م؛ لصاߩ إلش باب، وتشج 

 بلورة ود޴ وتشجيع إ߼بادرإت وإ߼شاريع إلش بابية إلتؑوية ؄ساࠖة إ߫هة.  -

 : مبادئ إلهيئة3إ߼ادة  
 يرتكز ޶ل إلهيئة عل ترس يخ إ߼بادئ إلتالية:

 إلتشاور ߆ مباݾة ࠐاࠐا، سوإء دإخل هيأߚها إ߱إخلية أ و مع إلفاعل۸ إ߭ارجي۸؛  -

 تطوع ك ساس ߼باݾة أ عࠇلها ومارسة ࠐاࠐا؛ إل  -

إلعمل   - بروح  إ ࠃ وإجب Գنضباط وإحٵإم حرمة Գجۡعات وإلتش بع  إ߼هنية Դلمتثال  Գلٿإم Դ߼عايٸ 
 Գحٵإ߆ إ߫اد؛  

 إ߼شاركة إل ֚ابية ߆ مارسة ࠐام إلهيئة؛  -

 . Գس تقҠلية ߆ تقدي أ رإئه Գستشارية وتقدي إقٵإحاته -

 : ࠐام إلهيئة  4إ߼ادة  

 ارسة إ߼هام إلتالية: تضطلع إلهيئة إ ࠃ م

 تقدي إل رإء Գستشارية ߽لس إ߫هة ߆ إلقضاԹ إلܱ يعرضها علزا؛   -

عدإد درإسات حول إلش باب؛  -  إ 

آليات ߱޴ إل دماج Գقتصادي وԳجۡعي للش باب؛  -  إقٵإح أ

 بقضاԹ إلش باب؛  تقدي مل؏سات وتوصيات ߽لس إ߫هة ذإت إلصߧ -

 تقيۮ إلس ياسات إلعمومية إ߫هوية إ߼وݨة للش باب. ومتابعة و  إ߼ساࠖة ߆ بلورة -

 : مقر إلهيئة 5إ߼ادة  
 يوجد إ߼قر إ߱إ׹ للهيــــــــــئية ؄قر ࠋلس إ߫هة ؄دينة ........................................................ 
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 للهيئة: إ߼دة Գنتدإبية  6إ߼ادة  
 لس إ߫هة إ߾دث للهيئة. يس ؏ر ޶ل إلهيئة طيߧ مدة إنتدإب ࠋ  

 إلباب إلثام: تشكيل هيأك إلهيئة  

 : هيأك إلهيئة  7إ߼ادة  
 تتشك إلهيئة من إلهيأك إلتالية:

 إ߮ع إلعام للهيئة؛ -

 مكتب إلهيئة؛ -

 رئاسة إلهيئة؛ -

 مقرر إلهيئة؛ -

 إللجان إ߱إ؃ة؛   -

 إللجان إ߼ؤقتة؛ -

 لعمل. فرق إ -

 : إ߮ع إلعام للهيئة 8إ߼ادة  

 إلتشكيل وإلتنظۮ   •
 يتكون إ߮ع إلعام للهيئة من ݟيع أ عضاء إلهيئة.

 تنعقد Գجۡعات إلعادية للجمع إلعام للهيئة مرت۸ ߆ إلس نة عل إل قل. 
 ֚ب عل ݟيع أ عضاء إلهيئة حضور إجۡعات إ߮ع إلعام. 

 حضور أ عضاء إلهيئة.  وي۫ ߆ بدإية ك إجۡع ضبط ل֟ة
لـى إل عضـاء إ߳يـن تغيبـوإ خـҠل ثҠثويوجـه رئيـس إل  إ  بقـرإٍر مـن مكتب إلهيئة، مذكـرإت تنبيـه  إجۡعات    هيئة، 

 دورية متتاليية عــن حضــور إجۡعيات إ߮ع إلعام دون عيذر مقبــول.  
 نـها. ـم ؄همـة ߬سـاب إلهيئة وبتߛيـف م لكن ي ســجّل إل عضياء إ߼تغيبيــن كحاޞين بسيبب قياࠐ
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أ و بطلـب مـن   ما ؄بـادرة مـن رئيـس إلهيئة،  ما بطلـب مـن رئيـس ࠋلس إ߫هة وإ  إ  وتنعقـد Գجۡعات Գسـتثنائية 
 إل غلبيـة إ߼طلقة ل عضـاء إلهيئة.

 فـي جـدول أ عࠇࠀ. ֫صـص ك دورة مـن إجۡعات إ߮ع إلعام ߱رإسـة إلنقـط وإلقضايـا إ߼درجـة 
إ߮ع إلعام أ س بوعا علـى إل قـل قبـل Եريـخ إنعقاده، مشفوعة ֖دول إل عࠇل،    إ߱عـوة ߬ضـور أ شغال  يوجـه رئيس إلهيئة

 كࠇ أ قره مكتب إلهيئة.  
 ߞـا يوجـه إ߱عـوة ߬ضـور أ شغال Գجۡعات Գسـتثنائية ثҠثـة أ Թم علـى إل قـل قبـل إنعقادهـا. 

ـا مـن    رئيـس إلهيئة إجۡعـات إ߮ع إلعام،يٵأ س   ويتولـى تسـيٸ جلسـاته خـҠل ك دورة ؄سـاعدة عضويـن ֮تارࠖ
مـن   عليـه إ߬ضـور ل ي سـبب  تعـذر  ذإ  إ  أ و  فـي حـال غيابـه  نوإبه  أ حد  ينيـب عنـه  أ ن  ولـه  إ߼كتـب،  أ عضاء  بيـن 

 إل سـباب.
عطياء إلߛمية لل ع يقــوم رئييس إ߫لسية ֠صــر ل֟ية   Դت، وҠضياء إلرإغبيــن فــي إلتدخيل حسيب ترتيخيم  إلتدخي

ذن مسيبق.   فــي إلҠ֟ية. ول ֚ــوز ل ي عضــو أ ن يأ خيذ إلߛمية دون إ 
توزييع    ولـه تقديـر إ߼ـدة إ߿صصـة للتدخـҠت حسـب طبيعـة إلنقـط إ߼درجـة فـي جـدول إل ޶ـال وأ ࠖيدا وضــرورة

ئيات إ߼كونية للهيئة. ويكــن ل عضياء إلهيئة موإفياة إ߮ع إلعام ؄دإخҠ؛يم كتابية ســوإء  هيذه إلتدخيҠت حسيب إلف
 قبيل Գجۡع أ و أ ثناءهيا. 

 وتقتصـر إ߼ـدإولت علـى إلنقـط إ߼درجـة فـي جـدول إل ޶ـال.  
لـى ضـرورة مرإعـاة إلٵتيـب  خـرج عـن إلٵتيـب    ولرئيـس إ߫لسـة أ ن ينبـه ك متدخـل إلتسلسـل للنقـط إ߼ذكـورة، إ 

 إ߼ذكـور أ ثناء مدإخلتـه. 
ل ي عضـو مـن أ عضاء إلهيئة أ ن يتقـدم بنقطـة نظـام ذإت طبيعـة مسـطرية، فـي أ ي وقـت مـن أ وقـات إ߫لسـة، وعلـى  

 ا علـى إلتصويـت. رئيـس إ߫لسـة أ ن يبـت فزـا هـو نفسـه أ و يعرضه ـ
 ـتعمل فـي إجۡعـات إ߮ع إلعام طريقـة إلتصويـت برفـع إليـد مـع ާـان مبدأ  إلعلنيـة.تس 

  يعلــن رئييس إ߫لسية عــن إختتيام دورة إ߮ع إلعام بعيد مناقشية ودرإسية ݟييع إلنقــط إ߼درجية فــي جيدول إل ޶يال، 
 إختتيام إليدورة.  خيذ إلߛمية بعيدول ֚ــوز ل ي عضــو أ ن يأ  

 يكـن للجمع إلعام أ ن يߛـف مكتـب إلهيئة بـأ ي ࠐمـة تدخـل فـي نطـاق ࠐاࠐا. 
 يضيع رئييس إلهيئة رهــن إ شارة إل عضياء ݟييع إلوԶئــق ذإت إلصبغية إلعامية إ߼تعلقية بأ نشــطة إلهيئة ومنجزإتــها. 

 إلصҠحيات   •
 إلتالية: Ҡحياتلصع إلعام للهيئة Դيضطلع إ߮

 إ߼صادقة عل إلنظام إ߱إخل للهيئة وتعديࠁ؛  -

 إ߼صادقة عل إلٴԷمج إلس نوي للهيئة؛ -
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 إ߼صادقة عل إلتقرير إلس نوي للهيئة؛ -

وث؛   -  إ߼صادقة عل ࠍرجات أ شغال إلهيئة من أ رإء إستشارية ودرإسات و֠

 يئة. رفع توصيات وإقٵإحات تدخل ާن ࠐام إله  -

 إلهيئة    : مكتب 9إ߼ادة  

 إلتشكيل   •
يتشك إ߼كتب من ............ أ عضاء: إلرئيس ونوإبه ............................، فضҠ عن إ߼قرر وԷئب إ߼قرر مـع مرإعـاة  

لـى إ߼ناصفـة.    ؅ثيليـة إلنسـاء وإلسـعي إ 
ـوة مـن إلرئيـس، ؄بـادرة منـه، أ و  د عند Գقتضاء، بدع֚؏ـع مكتـب إلهيئة، سوإء حضورԹ أ و بطريقة إلتناظر عن بع

  .بطلـب مـن ............ من أ عضائه علـى إل قـل، وߚمـا إقتضـت إلضـرورة ߳لـك

يوجـه رئيس إلهيئة، بـك إلوسـائل إ߼تاحـة ولسـۤ مرـا وسـائل إلتصـال إ߬ديثـة، إ߱عـوة لҠج؏ـاع مرفقـة ֖ـدول  
  .ل قبـل إلتاريـخ إ߾ـدد لҠج؏ـاعҠث أ Թم علـى إل قـإل ޶ـال ث

ضــور نصيف أ عضائه علــى إل قيل ؄ــن فزيم إلرئييس. وفــي حالية عيدم إك؏يال   ل֠  ل تصــح إجۡعيات مكتيب إلهيئة إ 
قـل، ويعتبـر هـذإ Գج؏ـاع  يد ساعت۸ علـى إل  إلنصياب إلقانونــي، يوجيه إلرئييس دعــوة Զنيية لعقيد إج؏ياع ثيان بع

 قانونيـا عنـد حضـور ثلـث إل عضـاء علـى إل قـل ؄ـن فزـم إلرئيس. 
لـى   ذإ ߐن Գج؏ـاع إ߼زمـع عقـده يكتسـي طابعـا إسـتعجاليا وإسـتثنائيا. ويتعيـن إل شـارة إ  لكن، ل ترإعـى هذه إل جـال إ 

لـى أ عضاء إ߼كتذلـك فـي إ߱عـوة إ߼وݨـ  ـب. ة إ 
يتولـى رئيس إلهيئة تسـيٸ إجۡعـات إ߼كتـب. ويكـن أ ن ينيـب عنـه مـن أ جـل ذلـك أ حد أ عضاء إ߼كتـب فـي حـال  
ذإ تعـذر عليـه إ߬ضـور لسـبب طارئ أ و قـوة قاهـرة، وفـي حالـة عـدم تعيينـه ل ي عضـو مـن إل عضـاء نـاب   غيابـه أ و إ 

 أ عضاء إ߼كتـب. كٴ سـنا مـن بيـن عنـه إلعضـو إل  
ذإ تعيذر ذليك فبال غلبيية إ߼طلقية لهــؤلء إل عضياء.  ݟياع إل عضياء إ߬اޞيــن. وإ   Դ يتخيذ مكتيب إلهيئة قرإرإتيه 

 و߆ حاߦ تعادل إل صوإت، يعتٴ صوت رئيس إلهيئة مرݒا. 
سـبب مـن إل سـباب، تـم تعويضـه خـҠل دورة  ضـاء إ߼كتـب ل ي  فـي حالـة شـغور مقعـد مـن إ߼قاعـد إ߭اصـة بأ ع

إ߮عيـة إلعامـة إلتـي تلـي إل عـҠن عـن Եريـخ إلشـغور، وذلـك وفـق نفـس إلكيفيـة إلتـي إنتخـب ؙـا إلعضـو إلـذي  
 سـي۫ تعويضـه. 

 إلصҠحيات   •
 يضطلع مكتب إلهيئة ԴلصҠحيات إلتالية: 

 إلهيئة؛  عمل إلس نوي ل نشطةءܾ مނوع برԷمج إل -
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عدإد ࠍرجات أ شغال إلهيئة ويع؏دها قبل عرضها عل إ߮ع إلعام من أ جل إعۡدها؛  -  يسهر عل إ 

ليه مـن قبـل   - بدإء إلرأ ي وإ߱رإسـات وإل ֠ـاث إلتـي تعتـزم إلهيئة إ ֙ازها، وإ߼قدمـة إ  يتـدإول بشـأ ن طلبـات إ 
و فريق ޶ل أ و فرق إلعمل  إللجنـة أ و إللجـان أ  مـن أ جـل ֡ديـد    رئيس ࠋلس إ߫هة أ و ࠋلس إ߫هة، وذلـك

عـدإد مشـاريع تقاريـر لهـذه إلغايـة؛   Դ إلتـي سـتقوم 

أ عضاء   - إلعام. ول يكـن ل ي عضـو مـن  للمصادقـة علـى إ߮ع  قبـل عرضهـا  إلهيئة  يتـدإرس مشـاريع رأ ي 
عـادة إلنظـر فـي مشـاريع رأ    Դ ذإ وإفـإ߼كتـب أ ن يطالـب  ق علـى ذلـك مكتـب إلهيئة؛ي إلهيئة إ 

يدرس إلطلبات إ߼قدمة أ و إ߼عروضة عل أ نظار إلهيئة من طرف أ عضاء إلهيئة بشأ ن إلقيام بدرإسة أ و ֠ث   -
لـى إللجـان أ و فرق إلعمـل إ߿تصـة Դلهيئة؛ حالدـا إ   ߆ ࠋال من ࠋـالت إختصاصاتـها، ويوإفـق علزـا قبـل إ 

 إلعمل أ خذإ بعԳ ۸عتبار إلٴԷمج إلس نوي للهيئة؛ج ޶ل للجان وفرق يضع برԷم -

 يعد مނوع جدول أ عࠇل إ߮ع إلعام للهيئة؛ -

لزا. ومن أ جل    - ينجز أ ي درإسة أ و ֠ث حول ك قضية يߛفه ؙا إ߮ع إلعام ويؤدي أ ي ࠐمة يس ندها إ 
 ߼هام إ߼ذكورة. ذߵ، يتخذ ݟيع إلتدإبٸ وإل جرإءإت إلܱ ؅كنه من تأ دية إ

 : رئاسة إلهيئة  10߼ادة  إ 
 يتوࠃ رئيس إلهيئة إلصҠحيات إلتالية: 

 يٵأ س إجۡعات إ߮ع إلعام للهيئة، ويتوࠃ تس يٸ جلساته، ويسهر عل حسن سٸه؛ -

أ جي  - مــن  إلعام  إ߮ع  علــى  إ߼كتيب،  يعيده  إليذي  إلهيئة،  ل نشــطة  إلسينوي  إلعميل  برԷمــج  ل  يعــرض 
 ه؛ إ߼صادقية عليي

 يوجه إ߱عوة إ ࠃ أ عضاء إلهيئة ߬ضور إجۡعات إ߮ع إلعام إلعادية وԳس تثنائية؛  -

بــر رئيس ࠋلس إ߫هة، بـك إسـتقاߦ قدࠐـا عضـو مـن أ عضـاء إلهيئة وبـك مـن فقـد إلصفـة إلتـي عيـن   -  ֮
 علـى أ ساســها وكيذإ ֠يالت إلوفياة؛ 

لــى إ߮ع إلعام للمصادقيةعيدإد  يســهر علــى إ - يليه إ  ، عليه  إلتقريــر إلسينوي حــول حصيلية ޶يل إلهيئة و֤
لـى رئيس ࠋلس إ߫هة؛   ثيم يرفعيه إ 
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يذه إلصفية، يثيل إلهيئة أ مام إ߫هات وإلهيأ ت إلرކية وغٸ إلرކية وإ߼ؤسسيات   يعتٴ إلرئيس إ߼مثل إلقانوم للهيئة. وؙ
 ة وإ߱وليية. ويعتبــر إلناطــق إلرسيمي Դسيم إلهيئة.ل جنبييإ

 يكـن لرئيـس إلهيئة أ ن يفـوّض بعـض ࠐامـه ل حد نوإبه أ و أ كٶ.  
ذإ تغيـب إلرئيـس وتعـذر عليـه إ߬ضـور لسـبب طـارئ أ و قـوة قاهـرة، أ نـاب عنـه فـي مارسـة ࠐامـه أ حد نوإبه. و߆   إ 

 ب عنه إلعضو إل كٴ س نا ب۸ إل عضاء.  حاߦ تعذر ذߵ ينو 
 : مقرر إلهيئة  11إ߼ادة  

بية وبأ سلوب يرإعي إل مانة وإ߱قة وإلٵكڂ ߆ ݼد  يقوم مقرر إلهيئة أ و Էئبه بتحرير ࠌاޞ إجۡعات إلهيئة Դللغة إلعر 
ߵ أ حد موظفي ࠋلس إ߫هة  تدخҠت ݟيع إل عضاء، ويشمل ݟيع إل رإء إلܱ إ֫ذ؛ا إلهيئة، ويكن أ ن يساعده ߆ ذ

 لهيئة عند Գقتضاء.ل ملحق Դلكتابة إ߭اصة 
 : إللجان إ߱إ؃ة  12إ߼ادة  

دث Դلهيئة أ ربع ߫ان دإ؃ة:   ֡ 

 ة إل دماج Գقتصادي للش باب وتشجيع إلتشغيل؛ ߫ن  -

 ߫نة إل دماج Գجۡعي للش باب ود޴ إلقدرإت؛ -

 إلتؑوية إلٵإبية إ߭اصة Դلش باب؛    ߫نة إ߼ساࠖة ߆ إ߼تابعة وإلتقيۮ للٴإمج -

 ߫نة إلتوإصل وإلتوثيق. -

 ......................... عضوإ عل إل كٶ. تضم ك ߫نة دإ؃ة، ............................  أ عضاء عل إل قل و. 
 مقررءا. يعلـن رئيـس إلهيئة عـن فتـح بـاب إلٵشـيح لشـغل مناصـب منسقي إللجـان إ߱إ؃ـة ومناصـب 

 ֤صـر رئيـس إلهيئة قا؃ـة إ߼ٵشـح۸ لرئاسـة ك ߫نـة علـى حـدة، وقا؃ـة إ߼ٵشـح۸ لشـغل منصـب مقررهـا. 
ّ֤دد Եر  Ք إ جرإء Գقٵإع، ويطلع ݟيع أ عضاء إلهيئة إ߼عنيّة بذߵ. كࠇ 

ى إل قـل مـن بيـن أ عضاء إلهيئة، ويتعيـن أ ل  يعيـن رئيـس إلهيئة ߫نـة لҠ شـرإف علـى ޶ليـة Գقتـرإع تضـم عضويـن عل ـ
 يكونـا مـن بيـن أ عضاء إللجنـة إ߼عنيـة بعمليـة Գقتـرإع إلتـي سيشـرفون علزـا. 

خـب أ عضاء ك ߫نـة علـى حـدة مـن بيـن إ߼ٵشـح۸ منسق إللجنـة ومقررهـا ك سـنة، مـع مرإعـاة ؅ثيليـة إلعنޠ ينت
لـى   إ߼ناصفـة فـي Գنتخاب.إلنسوي وإلسـعي إ 

حالـة    تعلـن ߫نـة إل شـرإف علـى ޶ليـة Գقتـرإع عـن إسـم إ߼ٵشـح إ߬اصـل علـى أ كبـر عـدد مـن إل صـوإت، وفـي 
 تعادلهـا، يتـم إختيـار إلعضـو إل كٴ سـنا. 

 تقوم ك ߫نة دإ؃ة عل حدة ߆ أ ول إجۡع لها بتعيԷ ۸ئب ߼نسقها وԷئب ߼قررها. 
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؅ارس إللجان إ߱إ؃ة أ عࠇلها ߆ إ طار جلسات غٸ ޶ومية، ول ֚وز لها أ ن ֡ل ࠌل إ߮ع إلعام للهيئة أ و إ߼كتب أ و  
لزࠇ.إلرئيس   وتقرر ߆ إ߼هام إ߼س ندة إ 
 : إللجان إ߼ؤقتة  13إ߼ادة  

أ و مـن إ߼كتـب، بدرإسـة قضيـة مـن إلقضايـا  ֫تـص إللجـان إ߼ؤقتـة، إلتـي يكن أ ن ֡د؝ـا إلهيئة بقـرإر مـن إ߮ع إلعام 
لزا إ  دد قـرإر إ حدإ؝ا إل جـل إل قصـى  إلتـي أ حدثت مـن أ جلها، إ߱إخلـة فـي ࠐام إلهيئة، وإلتـي ֤يلهـا إ߼كتـب  ، و֤

 ل ֙ـاز ࠐاࠐـا. 
 تندـي ࠐمـة ك ߫نـة مؤقتـة بتقديـم تقريـر عـن إ߼وضـوع إ߾دثـة مـن أ جࠁ. 

 : فرق إلعمل  14  إ߼ادة 
ا ذإت طابيع  يكــن بقــرإر مــن مكتيب إلهيئة أ و مــن إ߮ع إلعام للهيئة إ حدإث ࠈوعيات ޶يل خاصية ߱رإسية قضايي 

 خياص تدخيل ާــن ࠐام إلهيئة. 

إلباب إلثالث: تس يٸ شؤون إلهيئة      

 إلفرع إل ول: تنظۮ سٸ ޶ل إلهيئة 
ࠃ  15 إ߼ادة   Գجۡع : إ߱عوة إ 

֗؏ع إلهيئة بدعوة كتابية أ و أ ي وس يߧ أ خرى لҠتصال من رئيسها بصفة دورية أ و بناء عل طلب من رئيس ࠋلس إ߫هة  
 ߚࠇ دعت إلޢورة إ ࠃ ذߵ. أ و 

ٴ رئيس ࠋلس إ߫هة بذߵ.   يتوࠃ رئيس إلهيئة ֡ديد ԵرՔ إجۡعها ونقط جدول إل عࠇل بناء عل قرإر إ߼كتب، و֮
 : وسائل إلعمل  16دة  إ߼ا 

هيئة من  يسهر رئيس إلهيئة عل تقدي إلطلبات إلҠزمة إ ࠃ رئيس ࠋلس إ߫هة من أ جل توفٸ وسائل إلعمل إلޢورية لل 
 .قاعة لҠجۡعات ومߑتب ولوإزࠐا وكتابة خاصة وك ما من شأ نه د޴ ޶ل إلهيئة

 : إلنصاب إلقانوم لҠجۡعات 17 إ߼ادة 
يأك إلهيئة ޗيحة ֠ضور إل غلبية إ߼طلقة ل عضاؗا، و߆ حاߦ عدم توفر هذإ إلنصاب، وجب تأ جيل  تعتٴ إجۡعات ه 

 ، و߆ هذه إ߬اߦ يعتٴ Գجۡع ޗيحا كيفࠇ ߐن عدد إل عضاء إ߬اޞين.  إجۡع إلهيئة ساعت۸ بعد ذߵ
شغال Գجۡع أ و عاقهࠇ عائق، ֚وز تعي۸ من  و߆ حاߦ تعذر حضور رئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق إلعمل أ و Էئبه ل  

 ينوب عن إلرئيس من طرف إل عضاء إ߬اޞين لٵأ س Գجۡع من ب۸ إل عضاء. 
 : ݼية Գجۡعات 18ة  إ߼اد 

 .؅ارس إلهيئة أ عࠇلها ߆ إ طار جلسات غٸ ޶ومية وتكون مشاورإ؛ا مشموߦ Դلހية 
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 : ضبط سٸ أ شغال إلهيئة 19إ߼ادة  
أ عضاء إلهيئة ֠رية عن أ رإءࠕ ֪صوص إلقضاԹ إلوإردة ߆ جدول إل عࠇل، وࠕ مسؤولون ݻصيا عࠇ يصدر مرم    يعٴ

 ޠفات تقع ֡ت طائߧ إ߼تابعة إلقانونية.  من أ عࠇل وأ قوإل وت
 ويشار ߆ ࠌޢ Գجۡع إ ࠃ هذه إل عࠇل أ و إلتޠفات.  

ضو أ و إل عضاء إ߳ين يقاطعون أ و ءاݟون زمҠءࠕ أ ثناء تناوࠂم إلߛمة يذكر رئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق ޶ل إلع
 بوجوب مرإعاة Գنضباط. 

Դ ذإ وقع ما من شأ نه أ ن ֮ل لسٸ إلعادي لҠجۡع من قبل عضو أ و بعض إل عضاء أ مكن لرئيس Գجۡع رفع إ߫لسة  إ 
قتا.   مو 

 أ نف خҠل نفس إليوم. ֤دد رئيس Գجۡع مدة رفع Գجۡع، ويتع۸ أ ن تس ت 
 : مشاركة أ شخاص غٸ أ عضاء  20إ߼ادة  

إ߫هة، ومثل إلفاعل۸ إ߼ؤسساتي۸ للمشاركة يكن لرئيس إلهيئة أ ن يدعو عن طريق رئيس ࠋلس إ߫هة أ عضاء ࠋلس  
 ߆ إجۡعات إلهيئة.

، مشهود ࠂم Դ߭ٴة، ߬ضور  كࠇ ֚وز لرئيس إلهيئة أ و رئيس إللجنة أ و فريق إلعمل أ ن يطلب دعوة أ شخاص أ خرين 
ذإ ߐن من شأ ن ذߵ أ ن يفيد إلهيئة ߆ إ֫اذ إلقرإر إ߼ناسب ֪صوص إ߼وضوع إ߼عروض ع  .لزا أ شغالها إ 

   : ԳخҠل بقوإعد سٸ Գجۡع 21إ߼ادة  
ع، غٸ أ نه  ل ֚وز لرئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق ޶ل منع أ ي عضو من إل عضاء إ߬اޞين من إ߼شاركة ߆ Գجۡ

إلهيئة ֮ل  أ عضاء  أ ن يقرروإ دون مناقشة Դل غلبية إ߼طلقة، Գعٵإض عن ك عضو من  يكن لل عضاء إ߬اޞين 
ضيات إلقانون وإلنظام إ߱إخل من Գس ؏رإر ߆ حضور Գجۡع،  Դلنظام أ و يعرقل أ شغال Գجۡع أ و ل يلٿم ؄قت 

نذإره بدون جدوى من قبل   إلرئيس. وذߵ بعد إ 
 : إ߼صادقة عل نتاԻ أ شغال إلهيئة 22 إ߼ادة 

ل صوإت تتبܩ إلهيئة نتاԻ أ شغالها وتصادق عل إلتقارير وإ߱رإسات وإ߼ل؏سات وإل رإء Գستشارية إ߼نبثقة عرا بأ غلبية إ 
 .إ߼عٴ عرا وتدون نتاԻ إلتصويت ߆ ࠌޢ Գجۡع

ليه إلرئيس. ߆ حاߦ إلتعادل ߆ إل صوإت، يرݍ إ߫ا   نب إ߳ي ين؏ي إ 
 يعتٴ إلتصويت إلعلܳ قاعدة أ ساس ية لتبܳ ݟيع ࠍرجات أ شغال إلهيئة.

 : توثيق أ شغال إلهيئة 23إ߼ادة  
وقعه رئيس إلهيئة وإ߼قرر فور إ ֙ازه وموإفاة Դ߇ إل عضاء بنسخة منه دإخل  ֤رر ࠌޢ ل شغال إلهيئة عقب ك إجۡع ي

لكٵونية عند Գقتضاء( أ Թم مع 03أ جل ثҠث ) مߑنية إ رساࠀ بطريقة إ   .بعد توزيعه وقرإءته علنيا عل أ عضاء إلهيئة إ 
 ويرفق هذإ إ߾ޢ بقا؃ة أ سࠇء إل عضاء إ߬اޞين وإ߼تغيب۸.
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 ݶل للمحاޞ ير߃ه.   ويضمن إ߾ޢ ߆
ذإ تغيب مقرر إلهيئة أ و عاقه عائق أ و رفض أ و إمتنع عن إلتوقيع عل إ߾ޢ، ي   شار ޜإحة ߆ ࠌޢ إ 

 Գجۡع إ ࠃ سبب عدم إلتوقيع. و߆ هذه إ߬اߦ، ֚وز لنائب إ߼قرر إلقيام بذߵ تلقائيا.  
ذإ تعذر ذߵ، ع۸ إلرئيس من ب۸ أ عضاء إلهيئة إ߬اޞين، م  قررإ لҠجۡع يتوࠃ إلتوقيع بكيفية ޗيحة عل إ߼قررإت. وإ 

 : تبليغ نتاԻ أ شغال إلهيئة 24إ߼ادة  
عدإده دإخل أ جل ) يس߻  ( ثҠث أ Թم إلتالي۸ لختتام Գجۡع.  03 لك عضو نسخة من ࠌاޞ Գجۡعات فور إ 

 .֫ذ؛ا ߆ ميادين إختصاصا؛ا وأ Զر هذه إلقرإرإتتعمل إلهيئة عل إ خبار ࠋلس إ߫هة بنتاԻ أ شغالها وإلقرإرإت إلܱ إ

 إلفرع إلثام: تقدي إل رإء Գستشارية للهيئة 
بدإء إلرإي 25߼ادة  إ   : إل حاߦ عل إلهيئة من أ جل إ 

تبدي إلهيئة رأ ءا، ߚࠇ دعت إلޢورة، بطلب من ࠋلس إ߫هة أ و من رئيس إ߫هة ߆ إلقضاԹ وإ߼شاريع إ߼تعلقة ؄جال 
 .ࠐاࠐا 

وصيات ومل؏سات بذߵ  تدرس إلقضاԹ إ߾اߦ علزا ߆ حدود ࠐاࠐا و߆ نطاق إ߼سائل إ߼درجة ߆ جدول أ عࠇلها، وتقدم ت
 Իل حاߦ. أ  عل أ ن تقدم نتاԴ إلتوصل ՔرԵ شغالها ߆ أ جل أ قصاه شهرين إبتدإء من 

 : إل حاߦ عل إللجان ل بدإء إلرأ ي 26إ߼ادة  
يال   يدد وثيقي֡  بدإء إلرأ ي علــى إللجيان إ߱إ؃ية مــن قبيل رئييس إلهيئة، بعد إ طҠع إ߼كتب بذߵ. و֡ إ  ة  طلبيات 

 إل حالية إل جيل إل قصــى إليذي يتعيــن علــى إللجنية أ و إللجيان أ ن تعيد دإخليه مشــروع رأ ي إلهيئة.
عدإد مشياريع تقاريــر بشيأ  27إ߼ادة    ن أ رإء إلهيئة ߆ إلقضاԹ إ߼عروضة  : إ 

عدإد مشي  اريع تقاريــر بشيأ ن أ رإء إلهيئة فـي إلقضايـا إلتـي  تتولــى إللجيان إ߱إ؃ية، ك وإحيدة فــي حيدود إختصاصهيا، إ 
֙از إ߱رإسيات وإل ֠ياث إ߼رتبطية ؄ࠇرسية ࠐاࠐا.   تعـرض عليـها، وإ 

عدإد إ߱رإسا 28إ߼ادة    ت : إ 
لــى ࠋل عدإد إ߱رإسات تتعلــق ؄قٵحيات إلهيئة إلتــي يقدࠐيا إ  س إ߫هة، تتولــى إللجان إ߱إ؃ة، حسب إختصاصها، إ 

إلقضايـا Գقتصاديـة   ߼عا߫ـة  إلناجعية  إ߬لــول  تقدييم  فــي  إل ســهام  لــى  وإ  إلش باب،  وضعية  ֡س۸  لــى  إ  وإلرإميية 
 إ߼رتبطة ؙم، وإلبحـث عـن أ ֙ع إلسـبل إلكفيلـة بتحقيـق تؑيية بشــرية مسيتدإمة لفائدة إلش باب.   وԳجۡعيـة وإلثقافيـة

لـى مكتـب إلهيئة، مـن أ جـل أ خـذه بعيـن  ويكـن لـك  ߫نـة دإ؃ـة تقديـم أ ي مقتـرح يدخـل ާـن نطـاق إختصاصهـا إ 
عدإد برԷمـج إل  عمـل إلسـنوي ل نشـطة إلهيئة.Գعتبـار، عنـد Գقتضـاء، خـҠل إ 
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بدإء إلرأ ي  29إ߼ادة    : دور إللجان وفرق إلعمل ߆ إ 
لـى مكتـب إلهيئة، مـن أ جـل أ خذه بعيـن   يكـن لـك ߫نـة أ و فريق ޶ل  تقديـم أ ي مقتـرح يدخـل ާـن نطـاق ޶لها إ 

عدإد برԷمـج إلعمـل إلسـنوي ل نشـط  ة إلهيئة.Գعتبـار، عنـد Գقتضـاء، خـҠل إ 
عدإد إ߱رإسات 30إ߼ادة   بدإء إلرأ ي إو إ   : إلتنس يق ب۸ إللجان وفرق إلعمل ل 

منه أ و بطلب من رؤساء إللجن أ و فرق إلعمل عقد إجۡع مشٵك ب۸ ߫نت۸ أ و أ كٶ من    يكن لرئيس إلهيئة ؄بادرة 
 ߫ان إلهيئة أ و فرق إلعمل.  

 إبه ويعتٴ رؤساء إللجان إ߼عنية مساعدين ࠀ. يرأ س Գجۡع حينئذ رئيس إلهيئة، أ و أ حد نو 
نصات  31إ߼ادة    : تنظۮ ورشات وجلسات إ 

ع عدإد إ߱رإسات، أ ن  يكـن للهيئة، مـن أ جـل إ  ـدإد مشـروع رأ ي إلهيئة ֪صـوص مـا يعـرض علزـا مـن قضايـا أ و إ 
نصـات، أ و    Ҡإ߱رإسـة وإ߼ناقشـة، يكـن أ ن يدعـى  تنظـم بـا ذن مـن رئيـس ࠋلس إ߫هة، ورشـات ޶ـل أ و جلسـات ل

لـة ԴلصҠحيـات إ߿ولـة للهيئة، وكـذإ ك  لهـا مثلـو إلسـلطات وإ߼ؤسسـات وإلهيئـات إلتـي ؅ـارس إختصاصـات لهـا ص
 مـن ذوي إ߭بـرة قصـد تقديـم معطيـات أ و توضيحـات أ و إ߫ـوإب علـى أ سـئߧ أ عضـاء إللجنـة إ߼عنيـة. 

 تߛيف فريق ޶ل ل عدإد مނوع إلرأ ي  :  32إ߼ادة  
عيدإد تق  ريــر حــول رأ ي، أ و درإسية أ و ֠يث فــي نطياق  يكــن للهيئة، Դقٵإح من إللجنة إ߱إ؃ة إ߿تصة، مــن أ جيل إ 

֙ـاز إ߱رإسية أ و إلبحيث إ߼ذكــور، أ و   Դ إل شــرإف علــى    إختصاصا؛ـا، وفـي إ طـار برإمـج ޶لهـا، تߛيـف فريـق ޶ـل
 إ ֙يازه. 

دعـى لهـا، بـا ذن من ࠋلس إ߫هة،  ߞـا يكـن لهـا لنفـس إلغايـة، تنْظيـم نـدوإت دإخليـة، وورشـات ޶ـل، يكـن أ ن ي 
مثلـون عـن إلسـلطات وإ߼ؤسسـات وإلهيئـات إلتـي ؅ـارس إختصاصـات لهـا صلـة ԴلصҠحيـات إ߿ولـة للهيئة، وكـذإ 

 مـن ذوي إ߭بـرة.  ك شـخص
رساࠀ إ ࠃ  يقوم رئيس إلهيئة ؄جرد إلتوصل ؄ނوع إلرأ ي Գستشاري أ و تقارير إ߱رإسة من إللجان أ و إلفري  Դ ۸ق إ߼عني

 ݟيع أ عضاء إلهيئة ߆ أ فق مناقش ته وإ߼صادقة عليه ߆ إ طار إ߮ع إلعام للهيئة.  
 ߱رإسة عل رئيس ࠋلس إ߫هة.  بعد إ߼صادقة ي۫ إ حاߦ إلرأ ي Գستشاري أ و تقرير إ 

 إلفرع إلثالث: توإصل إلهيئة مع ࠌيطها 

يدإع إلتقارير   :33إ߼ادة   إ 
وإلتوصيات وإ߼ل؏سات، مشفوعة ԴلوԶئق ذإت إلصߧ، ߱ى رئاسة ࠋلس إ߫هة إ߳ي يسهر عل تبليغها  تودع إلتقارير  

 .إ ࠃ ࠋلس إ߫هة 
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 إ߫هة  : إلتنس يق مع Դ߇ هيأك ࠋلس  34إ߼ادة 
إل قضاԹ  يكن للهيئة أ ن تعمل مع Դ߇ إللجان إ߱إ؃ة ߽لس إ߫هة وهيئاته Գستشارية إل خرى ߆ ميادين ֫صصها ߆ 

 إ߼تعلقة: 

 بد޴ إل دماج Գقتصادي وԳجۡعي وإلثقا߆ للش باب، ولس ۤ إلتشغيل؛  -

 إلش باب؛ بتفعيل مبادئ إ߼ساوإة وتߑفؤ إلفرص ومقاربة إلنوع بأ وساط  -

 بٴԷمج تؑية إ߫هة وإلتصمۮ إ߫هوي ل عدإد إلٵإب.  -

 إلباب إلرإبع: أ حߑم ختامية 

 : حل إҠ߭فات 35إ߼ادة  
 .يع إҠ߭فات إ߱إخلية وفق إلقوإن۸ إ߫اري ؙا إلعمل ֡ل ݟ 

 : سقوط إلعضوية 36إ߼ادة  
مٴر معقول ي۫ تبديࠁ وفق مسطرة إلتعي۸   ك عضو Դلهيئة تغيب عن إ߮وع إلعامة ثҠث مرإت متتالية دون عذر أ و 

 إ߼نصوص علزا ߆ قرإر إ حدإث إلهيئة، بقرإر من إ߮ع إلعام للهيئة.  

ماتسقط إلع  :ضوية من إلهيئة إ 

بسبب Գس تقاߦ بوإسطة رساߦ مضمونة لرئيس إلهيئة إ߳ي يعرضها عل مكتب إلهيئة للبث فزا قبول أ و   -
 .رفضا

߬اق إلޢر أ و  -  Դ إل ساءة ߼بادئ وأ هدإف إلهيئة أ و ࠍالفة للنظام إ߱إخل؛ 

لزا ߆ إلن  -  .ظام إ߱إخل للمجلسبفقدإن أ حد معايٸ إل هلية للعضوية ߆ إلهيئة، إ߼شار إ 

 : دخول إلنظام إ߱إخل حڂ إلتنفيذ37إ߼ادة  
 يدخل هذإ إلنظام إ߱إخل حڂ إلتنفيذ بعد مصادقة إ߮ع إلعام عليه.

 تعديل هذإ إلنظام إ߱إخل   :38إ߼ادة  
 .يكن تعديل هذإ إلنظام إ߱إخل بطلب من أ غلبية أ عضاء إلهيئة وفق نفس مسطرة وضعه 
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