a3l 305
Aaguaal) - ¢ gl - Al Y
Gl _ad) Allas
Sl padll delan

delaall Jas Tl

Mission 1 : Préparation de la
| plani/fication stratégique

il uadll
2022-2017

— — ‘Mihhhh'l‘%&%'flﬂ'u | ‘F s
" F'a'
K i H|



© ~r O W

- -
o O

17
17

gl

) i) Jagdadsl) slas)

(Sobdal pandlial) dda ya |
el el dlae Y Al dal yall 1
dclaall doo el ae Alalaiall cillaladiall aaf 8 3) 3.2
ol Uty 5 Calaal) A e Aallas 3848 S Al arenad 3
(PCD) 4xeiill seleall hlaall 4
e Uadl) duiha ol cillaladdll 5

Ay gl Ags ) gl I
Al Gldl 1



) i) Syl slas )

Qﬁ\ﬂ\é)blmcp:\iﬁﬂ\&ﬁ_l

zabn (el o) e paly A 113,14 eiaiil) (536l (e 78 saladl Glicaiial Wil
e al SO meta ) (4 deleall @lilSa) 5 clbalal Laddi delaall Jae
e (a1 216,301 sy psmsal (e 7 Salall i 3y @l deleadl il K

D Gl el al deleadl Galae Gat) a5 O

el @aadl bl g ) sall 48 il LY 58 s climandl g ikl gall g cilikal gall -
S Gl ool (38 (e 119 2kl ASaY Tk delaall Ludas
g sl ey pa bl STy Ol luall alae Jendiy AdlSl) 4 ldiul dedl -
DS Gl alatil) (538 (e 120 saled) 8 Ledle a saaiall
psmall o 3 saldl) Shumia 35 113,14 O (e 78 salal) Dlaiial ki
¢ Ll Sy Al ) delaadl 5 8 giall dpalall Sl 5l e (il ) 2.16.301
Y il s il g o a Y Al il cileleall s deleall o lald 8 Gadl el 33l 13
2.16.301 43wyl (e 6 Balall e 138 5 e Lain¥ ) 5 LaleaBY) e Uaill 5 Le sanl
S ald A (el JYA g apii 5 deleall GliSa) Ol e a1
LSO ey (Al (ailially (Blaty Lasd Lo a5 Cilalisiul

s Jand) zeali o dae Y ol Ja) jall 1

e dcleall Joo zali 5 e dlac) 2% 2.16.301 asmsall (e 6 salall ciluaiial ks
= 3N Jal yall
Jae & Aala Ll sanys deleal) Gl clials Jow panddld Jladl -
Uil 13 ecal LS ccdll ciladd s daclaall de sead) Ol jgaill g 531l
6 AY) daa garl) Ciliugl) g A sall J e Letina 0 a8 siall gl daapaal) aojLiall 12 a
tdelaall Ll all 3aall Jals
A gal) i) yiad 5 Clalas e B deleall 4y gaiill Gl V) Cafi fig atay =
Al ald g sl B sead) Apaiil) el gy g 55 e Labasil 5 o) clend Joe (8
€18 g5 e atliY) ol Alleal)
LAY e e 22 ae deleall 456000 @ld AadsVly g liadl 3 -
Lot Jandl a1 o) <l sand) DA Leis Ll Sy 1) 5l Lgpal 38 giall dpalall
tdelaal) Joo el ju




Jac zealipd (Y1l ol giadly Aalall 4y il Lilias 5 delaall 3)) 0 pais - 3
¢acLaall

@\ﬂ\j@)\.‘iﬂ\c\aﬂ‘\a}b&}@c&cw\d@Cuab).\&j)df‘u:ﬁj'éjjh =0
oo Aalaiall dalledl) Chl pdiga g g2 sl A yall Calaaly) Lead ass

s Aclaad) Jas i ae Adi)aial) cillabidall abf A Bel 8 2

14 ai ) adaiill o8 cilpaiial oy Sl sl delen oo galiy dlae) a3 a8
axii 5 iyl alac) 5 laie 23a 52 2016 525 29 Fu )i 2.16.301 &) o ss el
4 seall Apaiill el yu g dpida o) g il aa W8 gla g Lansia (O 6SH (A cAapliy dipad

Allaal) dpati el g

et s el sae gmge (505 ¢oaleld sae Jaml Yiae delead) ol 3 iy Lo Lilad
aobiall OVl aday ) elaadl ladadsll jediig 138 5 aamiall Lelee EYlagg
p (A Agatill Gllalada (e da jaall (Al ¢ aaladll ¢ gaandll ¢ daBU) ¢ dpalunl))
o b 5, dyimall 4y ) sl cleUadl) g jliiay 5 ¢(shagy s ¢ oaall] ) (Jlall (5 sinsall
A S 5Dl 5 A JAd) mlliadd) e Gpailall Jag 1 5 gl cllas



1 (2022-2017) daswad) ) gl Aaib dgat 4 geal) dadil) gali 0 2.1

1 2022-2017 doavall -l shi -daila dgal 4y seal) duaiill el il (5 seal) Jaladdl o
s Aga) iuy) Calaal g duyll -

Alle gled) -
sy S -
L?A'.ULS Q\Jﬂ -

Gl ral sl -
Aol sall -
icliall -

¢
e Al
Acluall Jlae 83508 5 (5 S AplaBl Clunse -
.( Tanger Tech :uball 2as duae «Tanger Med slin) S g jlia -
Jaaaial) A8l Ul -

DAl 3 nae s SO Joa ) saaii dpadil yinY) Ay )l)




e iSydagde - | Glelall il udas - Jaall -
uau\ &M‘ - @J\.ﬁmﬂ A,.\s.\'j M\SJ - C\.Q.J:ﬁ\ -
dpeladll mal yll - - Lalainy) -

A seal) el iy -

+

3
Cilalaia¥) ) 8 Laali 22 A1 labaia¥) s} i Ll y 23
de siial ¢ 4S il dgall




4 ggal) dalil) el o

2017

2019
l

2022

4 5l dgaial) grali

& sead) agxall ¢l 5 <l aal) 4,

2
1 el OasSal mali o

1 A5l g senll el
S5 e 0,

rd

A Gy gl

g5l Alaall B gus .

phase 2 (bl deas d4ae
Tanger — tech

=l el lad

Ll clatiall el cilaic 5§
4l cilaiid) el Ciliaic 2
Jalud) il gia Jay i
13JhﬁH&Mﬁa?uﬁ

O~NO AW

9

10
A1
12
13

oSl padl deliall dahaid)

14 |

<ld cﬁ\}nﬂ oy it g e iy
[ dan sl SV g daa o sl el
1 daida o)) cla il

1 ol Alatl Jalii el yy

15

16

2 sl (5 sSal mals

2 A gsall (5 geall mali ),

42 il A

Gl paisall pal i jlaal) oliad
phase 2 ebull das A,

Tanger — tech
dnlail) deluall el Gliaia 3

o

el cilatidl
daliw g 48l Ol jlue 20 £ 7

4y 8

3 ) gall Japlii 5 (e el 5o
[ a5l ST 5 A o sl 534l
2 dgla gl Cila yisall
je\JSL.n\X\ BJ\.C! Qw J:’)L'”
ﬁ}ﬂ\

adllll deladll 10

2 5_laill 4ad el 11

S &g ) gall el als 12
2 Al Al Japisi mali 3,13

9

« Lixus digital
vallez »

dj@\ QJJM +

452200

Ul yal) ) 3 dgall A3 clabaia¥) o Lie

@l Jlassl Il el (3 50
52300 : o




40

Ton sl B I3 B gl Japi 5 (e grali o
il gl il Jiall / sl sSY1 5

14

AUl delail) gl

25

)..Uﬂ\ K e\dil.n‘)!\ 'éd\.:;j Calyie J.\#

25

SE g gall g Al (e ali

104

g sanall

871

g sanall

+ i (il i BY) e geali Alae] STy 3l plal) (Flond

(2017 e 23) i)l alh) Aualll grall s £ 5 e 2.2

5 8 A Al 5l Clelaadl ey 5 435S jaBl) ) jan baa ) 5iud 253

Al aill Al S) e e i i Lay (0¥ S el )l paial) -

staa 3 W i gl B2 e B A a1 5 ke ings

D DA (e alBY) dpudlin g dpila 43685 )93 v/

fue i (3hlie 31T (el aa oy slaill o

ol dnall 5 A0 Ve (A piall dadil gl @

OrsSl el g ¢ paaill dpeLaia W) AS) sall 4 585) (6 il Jland Yl <l 508 5 okl @

(- AaeY) Aol el o BI& Jaalill
Usrie e laial Jeel GlA o
SE Lapiiill Ll il pung @

(s sl (o) D Al (5 5 ll) b L2l Bl i ins @

s DA e Dbl claaddl g Adast) i) jgaa v

(... Al Jlaels ALl elilall i 3kl 38) Cleleall o JEiil 5 2 o1l Jigess @

daal g danall s adaill e 5V @ld o )Ll aca @

8




oyl * A * i) )il e Akilaall 5 e hlia die) g o
(___Z.AJL,J\

s A (il 3all gaal) v/
odaall g lelaall 45 ool ) 4, 487 @
GIA) Aadll bl 5 Gl el g elaia¥l el 85 Laiu) g ol ddps g 45 655 @
(Al ) el (atiag Ayl 3 HLiiuY) g aiill aiSa
Gl BTN g IR Y) 1 Ama pe Adlae ABA oS gl araai .3

28 S Lgtla e oy 50 el e Ahaiall S ) Al 53 Al 23 5ai (g
Glaladll ) ducatadl clleal) Giledl s Ailaiall <O sl 3aiiV) dee Sy ALeSl Cilileal)
eliay!

Gl AL Hula A peaiud ol il o) sl 8 YA e gl (el Gl eosec
il g aladd ¢ all ) el s | Cdlal sall Cpat 35k el il elulall
i) yand) Al apanail Ay jall b shadll L Laid

f b gsen s ae (i) Gl jasl) jeall) 5 juals AlS -

¢ Adlad) 450 90 yall culd Apadal ol Y1 Alen g Ay silad) slaliall e Laleall-

¢kl UaaYL sangall (alaliall ayai

cilalall st L) claludl Ganadty Jjesl) gl Ghlie yasi-
¢4y pall

3030 yaad) KA Al Catlls o) A ga-

¢ A eall 4l Al 5 Agiaill i) aea-

¢ ) jand) Aigil) @ jliie (3alia s

¢ ducliall ahliall g 48 iun ol Cillasal) daa -

¢ Gpa sanl) (331 jall 5 ol gl 4y i

¢ laadl) g alaidy) daii¥ g (Kol (3halia i gin



(PCD) 4aiill claal bhiall 4

rinall & 5 il i Ay (i) GV aasdl e s Al elaadl il
DAl Calaa¥) Sisy 5 ¢(2016-2011) Lnalall < sin oll Sl yuaill diadl

delaall Jilu gl aall il

i dll Galide Glala Hlde) ey 14T elaall Jasd 4 i) Slaladdl) i -
e gl

el et AN Calida bl Al s deleal) pria-

Agdaall dgetil) e b 1S il Calina wa (o sbill Al s

o3l s ol 5 Aaall SaBV) dasi (ilad) g aiady ALK JleeY) aseny Jabdll a5y
;)
Aelaall Lolaidy) @l il e ad )l 3 daaluall ald e Al ulaill JS 220,
(ladall 5 dalual 5 i) deliall g da6) C¥lae S dala

Al il e Le s dlalal) i Liu) aeadiy ey 2o Jlee YU a5
_QYJM\ qj‘)k ,.. ..‘5 2:1.31 ...~y\ “I :..m éLUA A-Até;\_j LL}‘ ... : ..S\_j

10



1 o k] anidly Aaiill olaad) Jabadall dadil iu) CilaaY)

Jard) gl ju dlaa o Bale)

S g3 ,5al pul

:\Jﬁw Mm‘ SJS&J\ BYpLY

i) laiay Lolaiy) dasidl dihie 318 o
Al deliall g delially ddagyal)

- Y el (6 B3 BlA e

- ol dga gall Ay il slaliall Jaali o

- lanally dmiaall Aol ) i€l Clan g 35 o

- el sl St S pe ilaa) .

- M el Sl dgaa Slaa) e

- bl Gl Aigs o

] ELal) Iy i el dcld diggs

XXX X XX |

- 2\_\.14.4]1_1 EJ\JJM O Maa )_;@AS °

il e iall 3hlie 3 Gl o

Jlaall digs ¢ yaaadl o asSadl)
: £ e b 5 301 U8 ol Kl ppact (s
lele ddaliadll

- Oraxill A Uad Chlad ja jlas) e

- Aagiall A2l ) gl lae Y sale) o

- Aaailll o Andalel) cLaly) A sale Aud jo Slad) e

X XXX X

- 4.4339&\ L.JJAM 9 3t I

11



sl deae ol Apalall Clgal gl Jals

£ 1 3ol Ja

Gl g Apabad) Aiadl) a3 a0

i) Ll g e Jde cliiall g 3kl ol Jladd
el

& panll Hlaally diaile LY 5 jaeaill

X[ X X XX

Jbal) jaedatl) ASok a8

48 ol Ailal) 3 ) sall il Al yoy aladl)

3 )UY 5 el yeSl g Uad o (5 5030 apanal jlail
Aga sanll

el Al LVl e gl 5 )Y S0l aas 5

laally daailal) cL}AYU A gandl 3 LY A0S Ao 98

X XIX| X

:\:\AM\BJU}[\ )'..udﬂclu“he\.m.a@a)

) e A8y Al jaall e slaall allaill la)
G I Ll )

Al & lae Calitay (53 seall 5 8Y] Ly i) are 3

M\ LJJ.;A\ alzm AAJ\.M idasa k"_a\.l;\

CEI e e Bl JAse Fi oL

X | X

S il Gl e i RN o

Gsiall-Jledl) 1 Ll 3yl Jals

Cuall-G Ll LI okl Jals

XXX

Ayl 1A Ala ) 5yl o)

12




L) dm A il gL s

N0 5 e 16 o ) 58 hEl Gu gyl L)

2, el 3 lall e

o il 2 A0 38 ) Gl S 3o

lal) Jah ol ja Eilasl

Gl Hlae 6 &ilaa)

XX | XXX XXX

Aynandl AL AL adid)

oy G kg S sl G Bkl )

u.a\_\j\ u.u;j\ &J\.u 5 Sla LA.:: J\.J.d\ 2.\.1.@."1 BJ\.‘:;\

Aina) Tyl e Yl ke

- . .o . PO N P
A sl At ) £ ) 9 SO L)

i e laad) @1l Jals

G ) sl Jualisale )

A Sasall Jals

Sl Dy Jazall (3 el jead s el JlaSial

iy A da ;g;“yuujmsg\yuéss
s pasll Jalill

Al &) s Juali sale)

Al Alaal) 3 g £ 5 e Jlai

XXX X

sl gl by jlaall Aal8Y ¢l Silaa]

r Al dgllen Jyjad g Adl) dles

Cladl) i e Al dleal g S 5U8 (L)

Ll e il Jon Al o e

13




Cleloall wen

MDP aaiall el Y Jlai oL

paa¥) ol s Gla

(S 5 IV Jhadll)e ) sill s

6 s o Caaill jlail aia s cillee alai)
Ayl dpus ) ) sladll

ia yand) Clalull Dlaa 5 Agg sale) oL

e Capaill jlandl Lgaally Al cUarll el
S ) sladl Jsha

a3 g4 ill oliad Claal

abe ) ada Sl aaisall diaa Ll

Ll e Al Jaae Jaend

sl el Al Ags

By Ol o (i e (31 5 Caslie (o dalu Al

OBl a) g dgias Aiygs

ool dali s

) el (i ga Calaa g Adanall Aalis Aingd

XX XX | XX | XX

G B2k Agd alad] 5 abandy (sams dal Lilaa)
sbaaly

o Al oy

)

dLelaiay) Jley) aca

X

'5{.3);3\ aaLatl) J\J

X

a bl ga QLA Hla ilas)

X

gl Jalil )0 Sla)

14




o Lin Y S all ey ol

X | X

il o) 2axe Sy dhlas)

JUEiay) S e Cilaa)

CSJ <l daxd 8 S pe &l

CCF slill (sSill S ja Ealas)

4 il g Jhaall S je &ilas)

e e Laall e M ielaal S e Sla)
s anll laally daailal elal)

Apaall Sl asal) oLy

X[ X

e o e (oY g0 pall jliie ) sale)

OEA 1 sald) Caldll Risgd sale ]

F&}:’C)‘“‘.—‘)m:‘:’*."lﬁ)wy\—mh']O ilaa)

s s ke 3 Al sl Augs

sUazall dclall £l

Al lalY ddallae Al Chlaal

Sl el g 56 yiie ST Chlaa]

s o Aalaall Aalsal) JSLa el

XX XXX (X

X

daclaaldl 31000 s Al<aa alac

X

Aclaall jie juead 5ol

15




Aalafal) 481 jall aUas il 2 ja dlac)

Jaal 5l At yind 35k Al )2 Sla)

Glalaia U daas Caia ¢f Canghud Ay oLall
e Laall 3,1WL plel 5

gl Baamte Aah oS5 ddad A lua

hall slas) Sla)

Tga gl B pall e b JTse sheall Uil L)

- e Uadl) dyila gl cillaladal

Aol Yiasal) dpaiill 5 Apll ida o)) (3l

Sl g el ZUY) o ghail jead¥) o jrall Jalade
Bl Gl ddad

4l delall lalads

Al dgasill dyila 1) 3 3Ll

Al Ll

Adalall dalud)

e (s (e

Ao iasal) dpatill 5 A3ll ada ) (3Ll

35S e aeal ik gl Jadasdl)

OS5 A 5l A glaie ~OLaY  Maain) bl
gl (Sl g juaall laladll

16

A N N N N N N N N N N




4y ghaal) 4 Laal) cl gl I

s alad) gld) 1

odae Gt asty o) e gati Sl 2.16.301 ) g el (0 7 Balall lucaisal L6
: &AQ\JJL&SA ¢\PDZ\.CLAAJ‘
o) Aanall il g ) all S LN V) (58 Cilamandl 5 ikl sl g cilidal gall -
SA Gl ool (38 (e 119 2kl ASaY Tk delaall Ludas
o sl Ay )laa g il $8ST 5 Ol glusall (oalae Jpndly AdlSAl) 4y HLEE) Agll -
KA Gl il (56 (e 120 33l L Lggle a geaial
pall Clamaall y Gailal gall 5 likal gall Sy ) sl (0 139 Jasill Wkt
Jsia Gan daliaia) b Jai Ak o)l Galaal) s Lt Cangll ¢l o
Alac |

Glelaall sl edaiil) o 6ldl) Glpaial By 48 LN ddal jianll (oalaad L 5
a5y xSl peaill eleall udadl) sie delaal) Jee gealisy e 3 ke sty Gleidl
claall slme] e dalaall gl (o 30 s ga (5L ¢l8] 201625581 25 £
e 23 g Al Hae (s deleally AldY) clug s dolaall xdlas juaey claall

Aoa Al mllad) e

o) e lelaial elaal) Guladll 40 ) caie deleall Jae galiy dlac) dajlia ) i
Ao leall ac ey KAl cilul jall (i€a juta g o5 umall Tauahadill 5 &y jlanall dutigll (aiSa
ey paladl) slimely Gas Il (g (e 3o jsany delaall ee iy dlae) e

2017 e 31 sla ¥ gy 3 | duclaall hal a5 mlliadll

67



Ja) e deleall Jae gali g dlae) & Jualall asill e g UM duulie g LiiaY) S il
Al cileleall el (8 L3 Lede (a seaial) &y planall cilelaY) Ll e
113/14 5,

oy (elaall Guladl un ) Gl 8 Cnd ¢ sl eaidll delas jiay glaial e o3 LS
(eolaadl Jandl aliyu Calall bl Hall (S allla 1385 Sl sliaci s adliadll
43@\633&3} chM\L@A&MM@LéM}M&m@JW\ﬁMéQﬁ;
ol Gty Bl ) @it Jghae plaial die 232017 Qe 12 a5 2017 Die
iadl e ) Aila) iz jlaall s 4le V) (e bt 3oLl gany s &l puadll
e obiall AIS a5 ey oo lead) Jasdl aliyu RIS il jall (aiSa 1385 delaal) kg
Cpobdtual)l Balidl oyl e LgidElie ey clgie ddadiie Gilag b elac)y A il
salud) e LaS daniall a jliiall 48K o o Laa Wl 488 gall Caad chapaa il yiiay Lgilie)
O Vs el & Al malindl dpaaly agelidl e Audall AU 3o Ll
olll A alud) SL) ldadll uelicas (O paniie s satill Jaall 138 A gkl A
e o Al i B ke Al 6 SAN alay Al camall (Bopall e dpdie 4Bl
a8 o Al osaiill malil 13 o o5 oliiall 3alll jiie) LS Cprariall 483

Aazm el g Anle V) @lly 8 3 8 Y (S Galaall maliyy sa bl s Al S

68



Lghanal) el 3l

dlasal) L 30
G A )

D Jand) dagda

zeal ) g bl )

da gidal)
CYMAY dijlaa

Ay ghdp dps jlds 48 e L)

CJL«A.AS\ & Gl Lalal
PEPGER{

Glamaal) & il Lalal

@‘! Cf.‘m‘ é“d#b 3:‘16-4‘

Ul ) Laas

cluibaay) calida gl

A8 gl daa el g liall

52 92 gall il yal)
Adlal) jreatil) 3l

AN

sl adsa

) ¥

ila plral) alla

) ¥ Jals

e ) e eiUay
lga sl

Jad) a8) g ands e Sl ) g
Jalial) asdlddl)
il dal€al) — gLy »Qe¢

oSl cldsiy) o dud @@l dss gLy
ALY Jea 38 ,;:m
sal) dasmal) 3 Jat) |WW <l g
‘—I S Qlﬁﬂ‘ \‘;w‘m!
il gl oY) i 8 [ & il g

Csaby Jald Jas gali

i) Cilida Gl
Jalid) | glatal) + Aol

laa cal gl

2 dsaad) Gy st
=TT




