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ووعيا منا بجسامة المسؤوليات الملقاة على عاتق مختلف المسؤولين والفاعلين الجهويين  ..«
والمحليين، في مجال التأسيس لحكامة جيدة، اقتصادية واجتماعية وتنموية، على المستوى الترابي، ما فتئنا 

ة والبشرية الضرورية، حتى يتمكنوا من اٗضط٘ع نحث الدولة على مدهم باّليات القانونية، والوسائل المالي
آمثل بالمسؤوليات المنوطة بهم في مجال التنمية، وتدعيم خدمات القرب، التي أضحت اليوم مطالب ملحة، 

 .يتعين اٗستجابة الم٘ئمة لها، وإدراجها في صلب اهتمامات السياسات العمومية المحلية
ي حققتها ب٘دنا، واستشراف رؤية جديدة لبناء مؤسسات عصرية، وتوطيدا للمكتسبات الديمقراطية الت

قوامها المشاركة الفاعلة لكل مكونات المجتمع، فقد حرصنا على إدماج مقاربة النوع في السياسات العمومية، 
 .لتمكين المرأة المغربية من تعزيز مساهمتها، وتدعيم دورها كفاعل ٗ محيد عنه في مختلف المجاٗت

ذلك، فتحنا أمام الشباب آفاق المشاركة السياسية الواسعة لٖسهام بعبقرتيه ومؤه٘ته في  وبموازاة
 .تدبير الشأن العام، فض٘ عن دوره الفعال في مختلف مناحي الحياة الوطنية

وإن رفع الجماعات الترابية لتحديات التنمية المحلية والمستدامة، رهين بقدرتها على تفعيل آليات 
ٗنخراط الفاعل تضامن فيما بينها، وتعزيز قنوات التشاور وتبادل آفكار والخبرات، وذلك من خ٘ل االتعاون وال

 ..» والشبكات التعاونية والتشاركية، إن على المستوى الوطني، أو إقليمي أو الدولي في مختلف آنظمة
 

 

 

والحكومات  ن في المؤتمر الرابع لمنظمة المدنمقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها ج٘لة الملك إلى المشاركي
  02/10/2013 بتاريخ المتحدة المنعقد في الرباط المحلية
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 احيةالكلمة اٗفتت
 

بدأت اŪماعات اƄلية Ŀ وضع رجلها على سكة الůŐة والتخطيط رغم بعض إكراهات والعوائق  2009منذ سنة 
 الŖ ٗ يزال بعضها قائما ūد اّن ومنها:

 ابيةŗة والتخطيط للجماعات الůŐؤطرة للŭ؛ تأخر إصدار الوثائق ا 

 اديŭوارد اŭماعات من حيث آطر واŪ؛ ةضعف بعض ا 

 .ركزةŲ٘ال Łصاŭاصة باŬشاريع اŭتدقيق بعض ا Ŀ بعض الصعوبات 

هذه اٗكراهات Ť Ńنع اŭنتخبś وأطر اŪماعات من اţاذ مبادرات لصياغة برامج تنموية وبرامج عمل، كما هو الشأن 
 بالنسبة Ūماعة أكادير.

 ا، ţدم أهدافا مهمة وحيوية منها:إن الůŐة والتخطيط على مستوى اŪماعات الŗابية، Ŀ تقديرن

  التخطيط ńقيقية للساكنة، إūاجات اūتشخيص ا ńشاريع، إŭبناء ا Ŀ زاجيةŭروج من العشوائية واŬا
 ؛ واٗستشراف

 śعنيŭقراطية التشاركية بالتشاور مع كل اŻ؛ اعتماد الد 

 شاريع مŭ على خريطة طريق śددة التكلفة التعاقد مع الساكنة ومع كل الفاعلŰاز وųٖتفق عليها قابلة ل
 اŭالية.

 řة اٗنتدابية السابقة اشتغلت على التخطيط بواسطة منتخبيها وأطرها، وٗ يفوتŗابية ٓكادير منذ الفŗماعة الŪإن ا
 هنا أن اشكر اللواļ والذين عملوا منذ شهور على بناء هذا الŐنامج الذي نضعه بś أيديكم.

ل على بناء الŐنامج وقفنا مليا لنحدد ماهية التوجهات الŖ ستحكمنا وآهداف الŖ نصبو إليها، وإن قبل أن نقب
 كانت ستأتيكم Ŀ فقرة خاصة، ف٘ بأس أن أعرض معاŭها آساسية.

جهة وقاطرة فمدينة أكادير تقف بارزة Ŀ تاريخ اŭغرب وĿ واقعه اūاŠ Ņوقعها اٗسŗاتيجي كبوابة للجنوب وعاصمة لل
تنميتها، امتزجت فيها كل روافد الثقافة اŭغربية العربية وآمازيغية واūسانية والعŐية، وأخذت منذ عشرات السنś اŮوية 
السياحية Šا راكمته من بنيات ومن šارب ومهارات Ŀ هذا اŪانب رغم الصعوبات الŖ يعيشها القطاع Ŀ اّونة 

مع كل الفاعلś وĿ حدود اختصاصاتنا، على النهوض đذا القطاع كقاطرة  ،العمل آخŚة. وإننا عازمون على
 تقليدية وšارة ومطعمة وغŚ ذلك. للقطاعات إنتاجية آخرى من صناعة
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وٗ يفوتř هنا أن أحيي وأشكر كل اŭسؤولś الذين مروا من هذه اŪماعة على ما أعطوه وأųزوه، فأكادير ليست 
فهي تدين للسالفś بكثŚ من مظاهرها اŸٕابية الŖ تعيشها اليوم، ومع ذلك ٗتزال هناك اخت٘ٗت  وليدة اليوم،

وتفاوتات بś أحياء اŭدينة، Ŀ البنية التحتية ومشاريع القرب وغŚها. وٗ شك أننا، من جهتنا، سنعمل جادين من 
 .أجل šاوز اٗخت٘ٗت وأن تصل التنمية إń كل تراب اŪماعة

إن ما يعيشه ůتمعنا اليوم من بعض التدĿ ň السلوك اŭدň والقيم عموما، ٗ Żكن أن يعرف اūل إٗ من خ٘ل 
التأطŚ الثقاĿ والفř والرياضي وغŚه من خ٘ل بنيات وبرامج ومبادرات يكون هدفها بناء اٗنسان اŭغرĺ اŭتشبث 

نة اūقيقية وبالسلوك اŭدň الرفيع. وإن هذا اŮدف النبيل سيكون من أولوياتنا đويته اŭنفتح على العاŃ، اŭتحلي باŭواط
 سواء Ŀ البنيات والتجهيزات أو Ŀ الŐامج واŭبادرات.

إن Ŧاعتنا Ůا سبق Ŀ اٗهتمام بقضايا البيئة، من خ٘ل اŭطرح اŭراقب لتدبŚ النفايات، ومن خ٘ل إجراءات قادمة 
وذلك من خ٘ل تعاون وطř ودوĿ Ņ برامج النجاعة الطاقية وقياس اٗنبعاثات الغازية وغŚها. وإننا لتجويد هذا اŭرفق 

 Ŗسار واٗنسجام مع التوجه واٗلتزامات الŭهذا ا Ŀ عازمون على اٗستفادة من التجارب الوطنية والدولية ل٘ستمرار
 Ŀ نونŐ القادم. Šراكش Cop 22أخذها بلدنا والŖ ستتوج ŠؤŤر آطراف 

وإننا طواقون أن تكون مدينتنا حديثة وذكية، حديثة Ÿد فيها كل مواطن ذاته، Ţقق تكافؤ الفرص Ŀ اŬدمات 
 Śكل التدب Ŀ طردة لنقدم خدمات متطورةŭعلوميات اŭوالتجهيزات وكل العروض آخرى، ذكية تستفيد من ثورة ا

 اūضري.
ŭواطن ولدينا Ŧيعا تطوير اūكامة وšويد اŬدمات الŖ تقدمها اŪماعة سواء ů Ŀال إن من اŭطالب آساسية لدى ا

إدارة أو ů Ŀاٗت التدخل الفعلي آخرى، فرغم اŪهود اŭبذولة اليوم بواسطة الشباك الوحيد Ŀ التعمŚ، وغŚه من 
 اūكامة Ŀ كل اĐاٗت. اŭبادرات الŖ تقوم đا اŭصاŁ اŪماعية، فإننا ماضون Ŀ تطوير

إننا من خ٘ل اللقاءات التشاورية الŖ عقدناها مع اŭواطنś واŪمعيات وكل الفاعلś، بقدر ما ųح هذا التشاور على 
مستويات التنظيم والتعبŚ اūر واٗستماع والتشخيص والتوثيق، وهو ما أشاد به اŪميع، بقدر ما تبś أن اٗنتظارات، 

 مشروعة، كانت كذلك كبŚة وطموحة.والŖ كانت 
هذا ما يدفعنا لقول بعض الك٘م ů Ŀال يعتŐ اūجر آساس Ŀ كل اŭشاريع، أٗ وهو اŪانب اŭاŅ. ففي القراءة 
التحليلية ŭالية Ŧاعة أكادير الŖ سيتضمنها الŐنامج، ستكتشفون أن هذه اŭالية معافاة، واūمد ƅ، ٗ نعيش عجزا 

ثŚ من اŪماعات. ولكن اŪماعة ٗ Żكن أن تتجاوز إń حدود اّن، وحسب التقديرات، مبلغ مائŖ مليون كما ك
( كفائض سنوي مع احتساب هامش اٗقŗاض. وإذا استعرضنا اليوم اŭشاريع درهم000,00 000 200 درهم )
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وغŚها، فإنه يظهر لنا جليا أن اŪماعة  BHNSاŭهيكلة للجماعة واŪاهزة دراستها، كاūاف٘ت العالية جودة اŬدمة 
ٗ Żكن أن Ţقق إق٘ع اūقيقي إٗ إذا استفادت من دعم الدولة كغŚها من اŭدن الكŐى، ومن شراكات مع 

ٗ شك أن هذا موضوع أساسي للŗافع من جهة اŭنتخبś والسلطات اŭعنية وكل الغيورين  .القطاعات اūكومية وغŚها و
ŭدينة. ولقد قمنا ببعض اŭبادرات Ŀ هذا اĐال لدى اŭديرية العامة للجماعات اƄلية بوزارة الداخلية، ولدى على هذه ا

. وٗ تزال هناك مبادرات أخرى سنقوم đا Šوازاة مع .ůموعة من السادة الوزراء، ولدى السيدة واŅ جهة سوس ماسة
 تنزيل برنامج عمل اŪماعة.

اعة الŗابية ٓكادير مؤمنون كل اŻٗان Šدإ التشارك والرؤية اٗسŗاتيجية للتجمع السكاň ٓكادير إننا اليوم Ŀ اŪم
إٗ من خ٘ل šمع  .الكبŚ، ف٘ Żكن Ūماعة Šفردها أن تدير قطاعا اسŗاتيجيا كقطاع النقل وقطاع النفايات وغŷŚا

ن ٓكادير الكبŚ سنعمل بتعاون اŪميع من أجل تطوير هذه Ůيئات دستورية وقانونية. وإننا برئاسة مؤسسة التعاو 
 .اŭؤسسة

لقد اعتمدنا Ŀ بناء هذا الŐنامج إجراءات التشاور والتنسيق مع űتلف الفاعلś، وعلى رأسهم ůلس جهة سوس 
Ŗ عقدوها للجهة وقاطرة تنميتها وعلى الشراكات ال كعاصمةماسة، الذي نشكر كل هيئاته على اٗهتمام باŭدينة  

ية وعلى رأسهم السيدة الواŅ على كل اŪهود اŭبذولة Ŀ هذا اŭضمار. كما نشكر أيضا  معنا. كما نشكر سلطات الوٗ
 صاűŁتلف Ŧعيات اĐتمع اŭدň الŖ استجابت لكثŚ من اŭبادرات الŖ أطلقها اĐلس اŪماعي وتعاونت معه ŭا فيه 

الŲ٘ركزة على šاوđم وتعاوĔم. وكذا كل من ساهم من قريب أو بعيد Ŀ إųاز هذا  اŭصاŁالساكنة. كما نشكر كل 
 العمل اŮام.

 
 واƅ الموفق

 صالح المالوكيالسيد 

 رئيس جماعة اكادير
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I. مقتطف من مونوغرافية المدينة 
 

 

ط الغرĺ للمملكة اŭغربية على بعد تقع اŭدينة بالوسو ، " " اŭخزن اŪماعي اūصśكلمة أمازيغية تعř   ’‘ أكادير’‘ 
Ũسś كيلومŗا عن و Ũسمائة و ستś كيلومŗا عن الدار البيضاء و وŨسة  أربعمائةو  مائتś وŨسś كيلومŗا عن مراكش

واحدة من عواصم  أكاديروتعتŹ Őبوها Ŧاٗ تتميز به عن مدن اŭملكة. و اŪبل و العاصمة الرباط، Ŀ موقع يعانق البحر 
 أغلب سكاĔا من أصول أمازيغية. حيث قافة آمازيغية اŭغربية إس٘ميةالث

Ŀ القرون الوسطى وشكلت مركزا šاريا يربط بś  شيدت قدو  تعرف اكادير بفونŖ وسانتا كروز ومدينة اٗنبعاث.
حصن شيده السلطان  اكادير بقصبتها او ما يعرف بأكادير أوف٘، وهوتشتهر و  افريقيا الغربية واوربا وجنوب اسيا

Ũسś ويقع على ارتفاع و اثنś و سبعمائة و أعيد بناؤه عام ألف و أربعś و السعدي Űمد الشيخ عام ألف وŨسمائة 
 śا عن سطح البحر.و ستة و مائتŗم śث٘ث 

Ŀ 29 ايرŐدينة1960 فŭ000 15 حيث دفن ما يناهز لبشكل شبه كام دمر الزلزال ا  Ŀ ت آنقاضŢ 15شخص 
"لئن حكمت آقدار بخراب : الشهيرةقولته  Űمد اŬامس ألقى ،للدمار الذي ūق باŭدينةوبعد مشاهدته .ثانية

كيلومŗ اń جنوب اŭدينة   2وبنيت أكادير اŪديدة على بعد  أكادير، فإن بناءها موكول إلى إرادتنا وعزيمتنا".
 القدŻة.

وقد توسعت اŭدينة جنوب مركز لتقليدية.تبدو كاŭدن اŭغربية ااŭدينة اŪديدة بشوارعها الفسيحة وبناياēا اūديثة ٗ إن 
زل الŤ Ŗت  الزلزال مبتعدة عن منطقة اŬطر، وذلك بعد سن اŭعايŚ اŬاصة بإعادة بناء أكادير ) معايŚ مقاومة الزٗ

 (.2000مراجعتها سنة 
 śرارة ما بūاوح معدل درجات اŗعتدل، حيث يŭناخها اŠ دينةŭشهر ي 16و 14تتميز ا Ŀ درجة ś20ناير وما ب 

ملم، كما تتميز اŭدينة بكثرة  250درجة Ŀ شهر يوليوز، وقلة التساقطات اŭطرية الŖ ٗ يتجاوز معدŮا السنوي  25و
يوم مشمس Ŀ السنة( غŚ أن الضباب والندى Ŀ الصباح يعتŐان من الظواهر العادية  300أيامها اŭشمسة )أكثر من 
 Ŀ فصل الصيف باŭدينة.

كل اٗكراهات، استفادت مدينة أكادير بشكل جيد من إعادة البناء، وسجلت منذ Ũسة عقود Ŷوا حضريا مهما   رغم
إذ أن السياحة والصيد  ،ساŷت فيه الدينامية اٗقتصادية واٗجتماعية الŖ اعتمدت على اŭقومات وإمكانيات الطبيعية

عمدة هذه التنمية اٗقتصادية اŭهمة، Ųا جعل اŭدينة تشكل اليوم البحري والصناعة الغذائية واŬدمات واŪامعة هي أ
 .للمغرب اٗقتصاديو  أساسيا Ŀ النسيج اūضري قطبا

https://ar.wikipedia.org/wiki/29_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/29_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1960
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B1_1960
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B1_1960
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3_%D8%A8%D9%86_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3_%D8%A8%D9%86_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
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يكشف التنظيم السوسيو ůاŅ للمدينة عن فرق كبŚ بś وسط مدينة حديث ومنظم Żثل القطب إداري والسياحي 
ا حول اŭركز اŭذكور وشكلت بالتاŅ تناقضا بś اŭركز واƄيط، خلق تدرŸي للمدينة، وبś آحياء آخرى الŖ بنيت
ترييف اŭدينة.وĿ الواقع فإن وسط اŭدينة غŚ اŭؤهول Ń يكن موضع تبř  نوعا من التفاوت كان من نتائجه ظاهرة

 .Ųا ولد نتائج سلبية Ťثلت Ŀ عزلة اŭنطقة السياحية والشاطئية،اجتماعي، من طرف الساكنة

، ادير اداوتنان مركز جهة سوس ماسةوتنتمي مدينة أكادير،على اŭستوى إداري الŗاĺ، إń دائرة نفوذ عمالة أك
فقد عرفت اŭدينة منذ أواسط السبعينات تطورا اقتصاديا  ،أكادير كملتقى بſ śال اŭغرب وجنوبهوانط٘قا من موقع 

ĿوغراŻو دŶ مهما نتج عنه  Śيع مناطق لي ،يرتبط ،كبŦ جرة القوية منŮالطبيعي، بل با ĿوغراŻس فقط بالنمو الد
وتعتŐ أكادير عاصمة جهة سوس ماسة وهي أهم مدينة بتجمع أكادير الكبŚ وخامس šمع  .اŭغرب Ŵو اŭدينة

 حضري على اŭستوى الوطř من حيث عدد السكان.

فقد šاوز عدد ساكنته عتبة مليون نسمة تتوزع  014 2ء حسب إحصاو ، ²كلم Ż  819تد أكادير الكبŚ على مساحة
: Ņعلى الشكل التا 

 الجدول 1 : عدد ساكنة أكادير الكبير
 
 

 الجماعة عدد السكان

 أكـــــادير  نسمة 288 420 

 الدشيرة الجهادية نسمة 386 98 

 انزكان نسمة 742 129 

 ايت ملول نسمة 574 171 

 القليعة نسمة 616 79 

 التمسية نسمة 889 27 

 الدراركة نسمة 658 70 

 تغازوت نسمة 255 5 

 اورير نسمة 344 35 

 المجموع نسمة 752 038 1 
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لسكاň ٓكادير الكبŚ الذي ، وتشكل جزءا أساسيا من التجمع ا2كلم  Ť110تد Ŧاعة أكادير على مساحة تناهز 
 يبدو كأجزاء منفصلة.

لقد تأثر التطور العمراň باŭدينة Šحيطه الطبيعي ما جعل اŭدينة اليوم تتوسع على السهل من جهة الواجهة الشمالية 
Ś والتأطŚ لواد سوس وعلى طول اƄورين الطرقيś اŭؤديś إń مراكش والصويرة، Ųا أفضى إń صعوبات كبŚة Ŀ التدب

 ،الغزوة( ،تلظي ،تناوت،العمراň وخصوصا ů Ŀال تدبŚ اŭخاطر اŭتعلقة بآودية الŖ تعŐ اŭدينة )وديان : ūوار
 عوامل أخرى تعمق من űاطر الفيضانات باŭدينة ٗسيما: تنضافع٘وة على هذه إكراهات اŮيدروغرافية، 

 

 وتعرية آراضي ļاورة للمدينة تدهور الغطاء النباĐبال اŪوجودة على جنبات اŭ؛ ا 

  ياهŭتزيد من سرعة جريان ا Ŗدار الŴٗ؛جنبات آودية الشديدة ا 

  شيدة على جانب وادŭطة الطرقية اƄردم جنبات بعض الوديان أو إقامة بنايات عليها )كما هو شأن ا
 ؛ اūوار (

 م ( قامة على بعض الوديانŭنشآت اŭضعف بعض ا) وار والغزوةūعلى وادي ا śقامتŭا ś؛ ثال القنطرت 

 ( ياهŭمع وعدم نفاذ اš مشكلimperméabilisation ناطقŭببعض ا )؛ 

  وارūجنبات واد ا( Śوثائق التعم Ŀ ناطق خضراءŭ ٘خصصة أصŭاورة للوديان واĐاحت٘ل الفضاءات ا
 Ŷوذجا(.

 

و بفضل الدينــامية اŭعـروفة لساكنتها Ťكنت الوظائف đاتنوع و دة الŖ تتوفر عليها الطبيعية اŭتعد واعتباراً لٖمكانيات
ضمن أهم آقطاب ها من التموقع تمكن Ŀ عدة ůاٗتاŬارجي و الداخلي أكادير من إبراز جاذبية كبŚة إزاء اٗستثمار 

 .اŭملكةباٗقتصادية 

إعادة تأهيل اŭدخل  ،إعادة ēيئة سوق آحد ،هيل اŭقطع الشاطئيلقد ساŷت اŭشاريع الكŐى اŭهيكلة ) إعادة تأ
.اĿ ) ł التأثŚ إŸابيا على اūالة العامة للمدينة من خ٘ل دعم .الشماŅ ٓكادير، إعادة ēيئة الشبكة الطرقية

ة ل٘ستثمارات جاذبيتها.كما أن ربط اŭدينة مع شبكة الطريق السيار ساهم بكل تأكيد Ŀ مي٘د دينامية جديد
ت اƄلية من تسجيل Ŷو كبŚ على مستوى اŭردودية وذلك Šساŷة هذه الطريق Ŀ فك العزلة عن  وسيمكن اŭقاوٗ

 .اŭدينة
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 المؤشرات الديموغرافية  .1
 

 الجدول 2 : توزيع السكان حسب الجنس
 

 المجموع إناث الذكور الجنس
 288 420 766 208 522 211 العدد

 % 100,00 % 49,67 % 50,33 النسبة المئوية
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 الجدول 3 : توزيع السكان حسب الفئات العمرية
 

 

 

 الجنس

 الفئات العمرية
 النسبة المئوية إناث الذكور

 % 10,60 % 10,40 % 10,80 سنوات 6اقل من 

 % 14,40 % 14,30 % 14,60 سنة 14الى  6من 

 % 66,40 % 67,00 % 65,80 سنة 59الى  15من 

سنة فما فوق 60   8,80 % 8,30 % 8,60 % 
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  الجدول 4 : توزيع السكان حسب الحالة العائلية
 

 

 الجنس

 الحالة العائلية
 النسبة المئوية إناث الذكور

 % 52,70 % 48,20 % 57,20 العازبون

 % 41,70 % 42,10 % 41,40 المتزوجون

 % 2,10 % 3,40 % 0,90 المطلقون

 % 3,40 % 6,40 % 0,50 آرامل

 

  1,90 معدل الخصوبة
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 الجدول 5 :  تعداد آسر
 

 

 معدل عدد افراد اٗسرة عدد آسر

10 5057 4 
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 مؤشرات التمدرس .2
 

 

 الجدول 6 : توزيع السكان حسب معدل التمدرس آساسي
 

 الجنس

 التمدرس معدل
 النسبة المئوية إناث الذكور

 % 17,90 % 25,70 % 10,10 نسبة اٗمية

 % 98,80 % 98,80 % 98,80 12-7نسبة Ťدرس اٗطفال 
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 الجدول 7 : توزيع السكان حسب المستوى التعليمي
 

 الجنس

   مستوياتال
 النسبة المئوية إناث الذكور

 % 23,30 % 30,80 % 16,00 بدون
 % 6,80 % 5,50 % 8,00 قبل التمدرس

 % 25,20 % 23,10 % 27,30 اٗبتدائي
 % 17,10 % 15,40 % 18,70 اٗعدادي
 % 15,10 % 14,00 % 16,20 التأهيلي

Ņ12.5 % 11.20 % 13,80 العا % 
 

 

 - 2014إحصاء  -ة السامية للتخطيط المصدر: المندوبي
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 المؤشرات المهنية .3

 

 الجدول 8 : توزيع السكان حسب اٗنشطة
 

 النسبة المئوية / المجموع إناث الذكور 

 216 160 025 44 6191 11 الساكنة النشيطة

 0072 26 4741 16 331 95 النشيطة الساكنة غير

 % 50  % 28  % 73,5 نسبة الساكنة النشيطة

 % 17,2 % 26,7 % 13,6 نسبة البطالة
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  الجدول 9 :  توزيع السكان حسب الوضع المهني لٔنشطة المزاولة وفقدان الشغل
 

 

  الجنس

  اٗنشطة
 النسبة المئوية إناث الذكور

 % 5,00 % 2,8 % 5,8 اŭهنيون

 % 19,00 % 9,3 % 22,3 اŭهن اūرة

 % 14.10 % 15,5 % 13,6 اŭستخدمون Ŀ القطاع العام

 % 58,80 % 70,3 % 54,8 اŭستخدمون Ŀ القطاع اŬاص

 % 0,40 % 0,2 % 0,5 اŭتدربون

 % 1,70 % 0,8 % 2,0 مساŷون او شركاء

 % 0,30 % 0,3 % 0,2  أخرى 
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II. التشخيص الترابي التشاركي 

 
 

ان يتضمن برنامج عمل اŪماعة تشخيصا ūاجيات اŪماعة Ŀ  113.14من القانون التنظيمي  78تقتضي اŭادة 
ŭرسوم رقم  7ادة إطار تشاركي وذلك وفق مقتضيات اŭماعة  2.16.301من اŪلس اů تنص على ان يقوم رئيس Ŗال

 śواطنŭواطنات واŭدف.و بإجراء مشاورات مع اŮمعيات لتحقيق هذا اŪا 
ووعيا منه بأŷية وضع اŭواطن Ŀ مركز اهتماماته وذلك بإشراكه Ŀ اٗقŗاح واţاذ القرار، قام اĐلس اŪماعي ŭدينة 

Šشاورات واسعة مع اĐتمع اŭدň وذلك عŐ تنظيم عدة ورشات Šشاركة űتلف اŪمعيات شكلت مقŗحاēا اكادير 
اŭرسوم اŭشار اليهما اع٘ه و Ŀ اطار تفعيل مقتضيات القانون و ابرز مشاريع برنامج عمل اŪماعة.ع٘وة على ذلك 

قام رئيس اĐلس اŪماعي باستشارة اŮيئة اŭكلفة بتفعيل  ،şصوص التقيد Šبدأ التشارك Ŀ اعداد برنامج عمل اŪماعة
 .تكافئ الفرص ومقاربة النوعو مبادئ اŭساواة 

Ļ اٗخذ  ،من جانب اخر، وحرصا على التقائية برنامج عمل اŪماعة مع űتلف اŭخططات الē Ŗم تراب اŪماعة
űطط و اŭندرجة ضمن توصيات اŭخطط اŭديري للتعمŚ بعś اٗعتبار اŭشاريع اŭدرجة đذه اŭخططات ٗسيما تلك 

 اūركة اūضرية.
من اŭرسوم  6اŭادة و  3وكذا مقتضيات اŭادة  113.14من القانون  78تفعي٘ ٓحكام اŭادة و من جهة أخرى 

2.16.301 Ļ ،توفرة للجماعة خ٘ل التشخيصŭادية اŭتنص على ابراز اٗمكانيات ا Ŗاز الųليل  إŢ اليةŭ مفصل
وكذا مدى امكانية  اŭقبلةاŪماعة خلص اń استشراف القدرة الذاتية للجماعة على اٗستثمار خ٘ل الست سنوات 

 Ūوء اŪماعة اń اٗقŗاض.

 المراحل الرئيسية ٕعداد برنامج العمل .1
 

 

على ان اŪماعة  الŖ تنصو  113.14من القانون التنظيمي  78باشرت اŪماعة إعداد برنامج عملها طبقا للمادة 
الŐنامج آعمال التنموية  وŹدد هذاتتبعه وŢيينه وتقييمه.  وتعمل على Ţت إشراف رئيس ůلسها برنامج عملتضع 

برنامج عمل اŪماعة Ŀ السنة  ويتم إعداداŭقرر إųازها أو اŭساŷة فيها بŗاب اŪماعة خ٘ل مدة ست سنوات. 
Đلس على أبعد تقدير بانسجام مع توجهات برنامج التنمية اŪهوية ووفق منهج تشاركي آوń من مدة انتداب ا

 Łصاŭال٘مركزيةوبتنسيق مع عامل العمالة أو إقليم أو من ينوب عنه، بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة ا. 
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 :اŪماعةأهم اŭراحل الŖ مر منها إعداد برنامج عمل  يوفيما يل

 الجدول 10 : مراحل إعداد برنامج عمل الجماعة
 

 المرحلة التدابير

 .تسمية وإصدار قرار الرئيس بتعيŪ śنة القيادة .1

 .جدولته الزمنيةو وضع منهجية إعداد  .2
 .تقييم إųاز űطط التنمية اŪماعي .3

 1 إعداد

نيون ورؤساء والŭŐااŪماعي  وأعضاء اĐلسŞضور السيدة الواŅ  14/4/2016يوم 
 .واŪمعيات والغرف اŭهنيةاŬارجية  ورؤساء اŭصاŁالŗابية  اĐالس

إعطاء اٗنط٘قة الرسمية 
 لٖعداد

2 

من القانون  82. )اŭادة .اŭصاŁ اŬارجيةو اŪماعات و مراس٘ت إدارة  .1
 .(113.14التنظيمي

 .التشخيص الداخلي .2

 : التشخيص اŬارجي : تنظيم نوعś من الورشات .3

  وذلك يومي ĿغراŪورشات(  5)  ماي 8و7ورشات معتمدة على التقسيم ا
 Ņاعتماد استمارات تقييمية  400حضرها حوا Ļو ňدŭتمع اĐمعيات اŪ ثلŲ

 ؛ )مراسلة( إشراك اŭنتخبŬ- śدماتو مرافق القرب
  ارجيةŬا Łصاŭو ورشات موضوعاتية مع ا ( هنيةŭ4الغرف ا ) ورشات. 

 3 ص التشاركيالتشخي

 .وضع التوجهات اٗسŗاتيجية وŢديد آولويات .1

 .Ţليل مالية اŪماعة .2
 .والتكلفة اŭاليةميدانية(  )زياراتالتوطś اŪغراĿ  اŭشاريع:اختيار  .3

 .اختيار اŭشاريع الكŐى .4

 .űطط التنق٘ت اūضرية –اŭطرح  -تنمية اŭوارد موسعة:ورشات  .5

 .تدبŚ اŭشاريع( –إعداد الŐنامج اŪماعي  )حولعة برůة تكوينات ٓطر اŪما .6

 .19/8/2016لقاء تواصلي مع منتخœ اŪماعة يوم  .7
 .23/8/2016لقاء تواصلي مع إع٘م يوم  .8
 .01/9/2016يوم  وتكافؤ الفرصومقاربة النوعلقاء استشاري مع هيئة اŭساواة  .9

 .تعميقاٗستشارة مع الشركاء .10

 
 والبرمجةالتخطيط 

 

4 

 5 المدارسة في اللجان الدائمة .2016ل شهر شتنŐ خ٘ 

 6 الدورة والمناقشة فيالتداول  .2016الدورة العادية لشهر أكتوبر  
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 أهم المخططات المتداخلة مع برنامج عمل الجماعة فيقراءة  .2
 

 

 Ļ قتضيات القانون التنظيمي رقم  إعدادلقدŭ اعة أكادير وفقاŦ تعل 113-14برنامج عملŭماعات وكذا اŪق با
تقييمه، حŕ يكون و Ţيينه و الذي حدد مسطرة إعداد الŐنامج وتتبعه  2016يونيو  29بتاريخ  2.16.301اŭرسوم رقم 

 برنامج تنمية العمالة.و برنامج التنمية اŪهوية و متوافقا مع التوجهات الوطنية و منسجما 
 

 خطة المغرب الرقمي .2.1
 

ēدف خطة اŭغرب الرقمي إń جعل و Ŀ اٗقتصاد اŭغرĺ  اŷٓية لقطاعات ذاتتعتŐ تكنولوجيا اŭعلوميات من ا
إدارة العمومية، كما و القيمة اŭضافة للقطاعات اٗقتصادية و  لٖنتاجيةمصدرا و تكنولوجيا اŭعلوميات عصب اٗقتصاد 

تعزيز Ťوقع اŭغرب  تستهدفكما   .اسعذلك بتعميم دمج تكنولوجيا اŭعلوميات على نطاق و و تروم Ţقيق التنمية البشرية 
 .مواكبة اŭقاولة وűتلف أوراش اūكومة إلكŗونية مركز إقليمي للتكنولوجيا، من خ٘ك

 : تتمحور هذه اŬطة حول آولويات اٗسŗاتيجية التاليةو 

 : التحول اٗجتماعي śكŤ نت ذيŗمن اٗستفادة من خدمات إن śواطنŭالصبيب  شرائح واسعة من ا
 Ņعلومات و العاŭدمات و تعزيز تبادل اŬعرفةو اŭ؛ ا 

 ودة و ذلك بتقريب إدارة و  تنفيذ الخدمات العامةŪوجهة للمواطن و إضفاء اŭدمة اŬالشفافية على ا 

 إنتاجية śاسوب لتحسū؛ تعميم استعمال ا 
 ل تطوير صناعة التكنولوجيا المعلوماتيةƄا śمن خ٘ل تشجيع الفاعل śتشجيع ظهور أقطاب ذات طاقة و ي

  ؛ تصديرية عالية

 تعزيز ثقافة آمن المعلوماتي Łصاŭتمع، واĐذه الوسائط من قبل اŮ وذلك من خ٘ل اٗستعمال آمثل ،
  .الŖ تعتمد على تكنولوجيا اŭعلومات اŪديدة

تيسŚ مسلسل و تكريس الشفافية و Śة العمل ووعيا منها بضرورة اعتماد أنظمة معلوماتية لتبسيط اŭساطر وتسريع وت
 خ٘لتوجهت Ŧاعة أكادير Ŵو إي٘ء هذا اŭوضوع أŷية بالغة من  الرشيدة،اعتبار اŪودة كأدوات للحكامة و التتبع 

 .اūالة اŭدنيةو قسم التعمŚ و  اūساباتو الصفقات و اعتماد أنظمة معلوماتية باŭصاŁ اŭالية 

ŭولتسهيل التواصل مع اśونية تفاعلية. أحدثت واطنŗماعة بوابة إلكŪماعة تتجه من خ٘ل برنامج كما اŪعملها  أن ا
 .Ŵو ترسيخ وتكريس هذه آسس 2022ـ-2017
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  الميثاق الوطني للبيئة والتنمية المستدامة .2.2
 

لسكان، وميلها )اŭوارد الطبيعية(، إن الطابع اūساس للموارد الطبيعية الوطنية وندرēا باŭقارنة مع التزايد اŭستمر لعدد ا
على Ŵو سريع نسبيا إń الŗاجع يزيد من أثرها على جودة حياة الناس وتأثر سلبا Ŀ عملية التنمية اٗقتصادية 

 واٗجتماعية. 
٘ عن اŭخاطر اŭناخية الŤ Ŗس اŭوارد اŭائية والزراعة، يؤدي إń تفاقم اŭشاكل السوسيو اقتصادية،  -إن هذا الوضع، فض

تلبية احتياجاēم آساسية، يلجأ سكان اŭناطق الريفية Ŀ بعض اŭناطق إń  ومن أجلٗ سيما Ŀ اŭناطق الريفية. 
وباŭثل، فإن التنمية الŖ عاشها اŭغرب خ٘ل العقود اŭاضية Ŀ  ..إفراط Ŀ استغ٘ل آراضي واŭوارد اŭائية والغابات

، والتنمية اūضرية، والبنية التحتية، والصيد البحريواٗقتصادية اūيوية Šا Ŀ ذلك الزراعة والصناعة،  اĐاٗت اٗجتماعية
والسياحة، قد أحدثت تأثŚات سلبية على نوعية البيئة والŖ يتطلب تصحيحها أعباء مالية ثقيلة. ووفقا للتقديرات 

 من الناتج اƄلي اŦٕاŅ.  % 3.7ر درهم، أو ما يعادل مليا 13 آخŚة، فإن منحŘ الŗاجع البيئي يقدر بنحو
. وĿ هذا الصدد، على السلطات الŖ تسعى جاهدة ŭواجهتهاإن السياق اūاŅ يطرح Ţديات كبŚة للتنمية اŭستدامة 

ة اŭستدامة، وجه صاحب اŪ٘لة اŭلك Űمد السادس أمره السامي إń اūكومة ٕعداد اŭيثاق الوطř للبيئة والتنمي
وتكريس مفهوم الواجب šاه البيئة، سواء  سليمة،الذي يتعś من خ٘له التأكيد على حق اŪميع Ŀ العيش وسط بيئة 

 اٗقتصاديś واٗجتماعيś أو واجبا على السلطات العمومية.  على الفاعلśكان واجبا على اŭواطنś، أو 
يثاق وطني شامل للبيئة يستهدف الحفاظ على مجاٗتها ومحمياتها الحكومة إلى إعداد مشروع م وإننا نوجه. ."

 " ..ومواردها الطبيعية، ضمن تنمية مستدامة
التزام اŭغرب التزاما قويا Ŀ عملية التنمية اŭستدامة على اŭستوى الدوŅ، وأنه  مع ملحةإن أŷية هذا اŭيثاق أصبحت 

 śسŢ إدارة البيئية من خ٘ل التوقيع والتصديق على اٗتفاقيات أعرب عن استعداده للعمل بنشاط من أجل
ت الدولية الرئيسية، ٗسيما تلك اŭنبثقة عن قمة ريو دي جانŚو. وهي تشمل "برنامج العمل للقرن   "،21والŐوتوكوٗ

وع البيولوجي، واٗتفاقية واتفاقية إطار لٔمم اŭتحدة بشأن تغŚ اŭناخ، واتفاقية إطار لٔمم اŭتحدة اŭتعلقة بالتن
 وغŚها.  ،Ramsarإطار لٔمم اŭتحدة ŭكافحة التصحر، واتفاقية "رامسار" 

 Śتلف التدابű شامل للبيئة يعزز řضرورة وضع مشروع ميثاق وط ńمد السادس إŰ لكŭ٘لة اŪإن توجيه صاحب ا
ويعد مشروعا ůتمعيا  اŭغربية،ة التنمية اŭستدامة للمملكة اٗجتماعية واٗقتصادية والثقافية الŖ تندرج Ŀ إطار عملي

يهدف إń احتواء اّثار اŗŭتبة عن النمو  (CNEDD)فاŭيثاق الوطř للبيئة والتنمية اŭستدامة  وطموحا.ضخما 
وكذا šاوز عامة فيما يتعلق بالصحة ال وضمان اٗحتياجاتالسكاň واŭشاكل اŭتصلة Šشاريع البنية التحتية الكبŚة، 
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" الŗاث اŭشŗك لٔمة " ضمن وتثمśاŭتزايدة ů Ŀال التعليم. إن هذا اŭيثاق أفضل وسيلة لضمان تطوير  تإكراها
 اŭستدامة.مفهوم التنمية 

امة، إن على كل اŪهود الŖ تبذŮا القوى اūية بالب٘د أن تتقارب لضمان ųاح هذه الرؤية قصد Ţقيق التنمية اŭستد
حيث أن من شأن هذه آخŚة أن تغů Śتمعنا من الناحية النوعية Ŀ اūاضر واŭستقبل، وأن تقŗب أكثر من Ţقيق 

 خ٘ل:الرفاه اٗجتماعي من 

   السلوك Ŀ عنه Řغ ٗ Śاعي للوعي البيئي، وإجراء تغيŦ ؛ استحضار 
 السوسيو śهات والفاعلŪختلف اŭ ؛ اقتص -وجود التزام قوي śادي 
  ؛ Ŀاث الطبيعي والثقاŗختلفة للŭكونات اŭودة واŪاية اŧ 
  ياة والظروف الصحيةūجودة ا Ŀ Śسن كبŢ قيق تنمية اجتماعية واقتصادية وثقافية قادرة على إحداثŢ

 .للمواطن

 عŐ:اليومية ŭواطنينا  Ŀ اūياةوبالتاŻ ،Ņكن إحداث عدة تغيŚات 
 مع śواطنŭال البيئة  توعية اů Ŀ Őواطنة البيئية " و مشاركة أكŭ؛تفعيل مبدإ " ا 
  القضاء على أشكال التلوث ( ياةūجودة ا śسŢ Ŀ ةŷساŭو ا)؛ ضمان س٘مة الغذاء  
 تها وإعادة تدويرهاŪعملية معا Ŀ د من النفايات والزيادةū؛ ا  
 جانب فرض عقوبات رادعة إضافي ńإ ،ś؛ ةتطبيق أفضل للقوان  
  ماية البيئةū ميعŪية من طرف اŷٓاو إي٘ء اđ ؛ اجتناب كل ما يضر  
  ب أن يكون من أهدافها منع وتقليل كل ماŸ Ŗالسياسات البيئية، وال Ŀ ضرورة وجود طرق العمل التحفيزية

  ؛ يمن شأنه أن يشكل خطورة أو ضررا بالصحة، واūفاظ على التنوع البيولوجي وجودة الŗاث الطبيع
  ؤسساتŭا śوب śواطنŭا śستدامةو التضامن بŭإطار مقاربة للتنمية ا Ŀ ناطقŭ؛ ا 
 شاركة، والبحث والتقييمŭية التعليم، واŷأ. 

على اŭساŷة Ŀ بلوغ أهداف هذه الرؤية، أدرجت اŪماعة ضمن برنامج عملها ůموعة من اŭشاريع ذات  وحرصا منها
 التنمية اŭستدامة بالنسبة لكل اŭشاريع اůŐŭة. التقيد Šبادئلى كما حرصت ع،البعد البيئي 
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 مخطط النجاعة الطاقية .2.3
 

 Ņملكة حواŭا من الطاقة، ففاتورة الواردات تعرف ارتفاعا مطردا بسبب الطلب الداخلي  من % 95تستورد اēحاجيا
ا بالدولة اŭغربية دالتجاري اŭغرŲ ،ĺا ح وţل باŭيزانطĿ ř مستويات عالية ترهق اٗقتصاد الو  واستقرار أťاĔااŭتزايد 

وűططات تروم وضع برامج  2009إń اعتماد اسŗاتيجية طاقية Šناسبة انعقاد اŭناظرة الوطنية آوń للطاقة Ŀ مارس 
وضمان عار مقبولة الطاقة بأس توفŚ وتأمśمشاريع تستهدف  واŭتوسط والبعيد وتشتمل علىعلى اŭدى القصŚ  عمل

الطاقية إń وضع خارطة طريق لتطوير الطاقات  . وēدف اٗسŗاتيجيةةواūفاظ على البيئمع ترشيد استعماēٗا  التنافسية
 ث٘ثة:طاقية ذات أبعاد  وŢقيق ųاعةاŭتجددة 

 ؛ التنمية اٗقتصادية .1

 ؛ التنمية اٗجتماعية .2

 .اƄافظة على البيئة .3

ůال Ŀ  2011و 2009 اŭمتدة بśقوانĿ ś الفŗة  بإصدار ůموعة تهامة توج بإص٘حاتقيام وĿ هذا الصدد Ļ ال
تقليص  إē ńدفاسŗاتيجية وطنية بلورة وتندرج هذه إص٘حات Ŀ إطار والنجاعة الطاقية. اŭتجددة  الطاقات

الكهربائي  جمن اٗحتيا  % 42 وإنتاج Ŀ2020 أفق 15 % و12 %  بś تŗاوح بنسبةالوطř من الكهرباء  اٗسته٘ك
إحداث مؤسسات  Ļ اكم  .مائي( مصدر %14مصدر هوائي  ſ14%سي، مصدر  %14اŭتجددة )الطاقات من 

 والنجاعة باŭغرب.الطاقات اŭتجددة  ةووكالة تنمي ،2009الوكالة اŭغربية للطاقة الشمسية سنة وطنية űتصة ك

والشاون لŵ٘راط Ŀ  وĻ اختيارها اń جانب ŦاعŖ وجدة اكادير اŭرتبة آوń مشروع Ŧاعةتبوأ  وĿ هذا السياق
يستهدف هذا الŐنامج . و اŭؤطر من طرف الوكالة الوطنية للتنمية الطاقية (2012-2014) تينو-جهةاŭشروع النموذجي 

آوروĺ ذج و نمالب ءويروم اٗقتدا ،أخرىجهة  والوطř والدوŅ منجهة  واŪهوي منخلق دينامية على اŭستوى اƄلي 
Ŀ  وإدارةللتخطيط  ةالطاقة كأداميدان Śودة الطاقية والتأشŪعلى ا (certification ) ماعات، يعمل به حالياŪبا
 Ŀ1 300  .اعة بتسع دول أوروبيةŦ 
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 قد اŵرطت Ŧاعة أكاديرو  لوطř.على الصعيد ا وقاب٘ للتعميميعتŐ هذا اŭشروع النموذجي رائدا على مستوى إفريقيا 

 بś من احت٘ل الصدارة Ťكنها هذه السياسة بتبنيها منظومة متكاملة مع التفاعل اŸٕاĺ عملت علىو  Ŀ هذا إطار
الشرق و منطقة البحر آبيض اŭتوسط و لŐنامج ضمن الŗشيحات اŭنظمة على الصعيد الوطř لاŪماعات اŭرشحة 

 من طرف الوكالة اŭذكورة مفتوحة طلب عروض عملية Ŀ إطار ،(«MENA Energy Award «MEA)اٗوسط 

Ŀ لية القادرة على تفعيل هذا  أع٘هƄماعات اŪإطار اٗقتصاد الطاقي الذي ستسعى من خ٘له الوجه ا Ŀ نامجŐ
 :ńإ

  إطار Ŀ ماعةŪراط اŵشراكة مع هيئات وطنية الاĿ فيض ودوليةţ ؛ الكلفة الطاقية مشاريع تروم 

  لية  النظيفة واٗستفادةاستعمال الطاقاتƄؤه٘ت اŭطرح النفايات(من اŠ ؛ )الطاقة الشمسية، الغاز الطبيعي 

  Śالطاقات ترشيد اٗستعمال الطاقي من خ٘ل اٗستعمال تسلوكياتغي ńتجددة  باللجوء إŭوالنجاعة ا
 .الطاقية

 :البشريةالمبادرة الوطنية للتنمية  .2.4
 

 ."ومستمرورش مفتوح  وإنما هيظرفيا عابرا،  وٗ برنامجاإن المبادرة الوطنية للتنمية البشرية ليست مشروعا مرحليا،  "

  .من خطاب صاحب الج٘لة 

على منظومة قوية  العمومية، ترتكزإنسان Ŀ صلب السياسات  خطة šعلهكذا تعتŐ اŭبادرة الوطنية للتنمية البشرية 
واŵٗراط اŭسؤول للمواطن.  وتعزيز الثقةاŭتمثلة أساسا Ŀ احŗام كرامة إنسان وتقوية الشعور باŭواطنة، من القيم 

أشكال إقصاء اٗقتصادي  واŮشاشة وůاđة كافةدف إń تقليص الفوارق اٗجتماعية والقضاء على الفقر ēحيث 
 واٗجتماعي.

( 2010 – 2006 (اŭرحلة آوń انكبت Ŀالوطنية للتنمية البشرية الŖ  درةĿ مشاريع اŭبالقد ساŷت Ŧاعة أكادير 
 بنسركاو،آحياء اŮشة واŮامشية )أغروض، وخاصة بالوسط اūضري ŝماعة أكادير  اٗجتماعيعلى Űاربة إقصاء 

Ņنامج غ٘ف ماŐذا الŮ بال ورصدŪدرهم 000,00 700 1 قدره تدارت وأحياء سفوح ا.  
اŬاصة،  اūاجات ذوي والطفولة، وآشخاصمشاريع ŷت ůاٗت اٗعتناء باŭرأة  ىانصب الŗكيز عل Ŀ اŭرحلة الثانيةو 

فضاء لرعاية  الشباب،)قاعة متعددة اŬدمات، م٘عب رياضية للقرب، نوادي  والتجهيزات الرياضية الطبية، التجهيزات
 اŭدرسي.الشخص اŭسن والنقل 

اق تبنت Ŧاعة اكادير Ŀ إطار برنامج عملها ůموعة من اŭشاريع التنموية تعتزم إųازها Ŀ إطار الشراكة وĿ هذا السي
 .مع مصاŁ اŭبادرة الوطنية للتنمية البشرية
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 وتصميم التهيئةالمخطط المديري للتعمير  .2.5
 

وضع السوسيو اقتصادي للجهة Ŀ متجاوزا Şكم التغŚات اŪذرية الŖ عرفها ال 1995أصبح اŭخطط اŭديري لسنة 
عرفاĐال الŗاĺ توسعا عمرانيا  الفŗة آخŚة،فبإضافة إń النمو الدŻوغراĿ الكبŚ والتطور اٗقتصادي السريع ٓكادير

 ،كبŚا أحدث اخت٘ٗت على مستوى البنيات التحتية وأثر سلبا على اٗنسجام اٗجتماعي وأفضى إń تدň اŬدمات
ŭدينة اŭستقبل آخدة بعś  اعدادهاو  ű Ŀططاēا بعيدة اŭدى Ŧاعة اكادير اń تبř رؤية مستقبلية دفعالذي  اٗمر

 .اŭدينة الذي يرتقب ان تشهده الدŻوغراĿ التطورو  العمراň توقعات التوسع اٗعتبار

كذلك اقŗاح العمليات الكفيلة Š٘ءمة و ا Ťكś اŭنطقة من لعب دور يناسب مقوماē إńهدف Ŷوذج التهيئة الŗابية وي
 إنعاش العمليات اŭفضية إń التماسك اٗجتماعي. و ŭؤه٘ت اŭنطقة  اٗنشطة

بان عن اخت٘ٗت Ŀ التوازن الŗاĺ تستدعي اţاذ تدابŚ كفيلة şلق التماسك الŗاĺ عن طريق أعموما فإن التشخيص 
 البضائع.و خاص اŭرور اŭرن لٔشو Ţسś اŭواص٘ت 

 العمرانية:اŬطوط العريضة ŭخطط توجيه التهيئة  فيما يليو 

  اتيجي جهويŗو هيكلة حاضرة اكادير كقطب اس ř؛وط 
 فاظūناطق الغابوية  اŭردودية العالية و على اŭاية آراضي الف٘حية ذات اŧ؛ 
  هددة بآخطار الطبيعيةŭناطق اŭديد اŢ؛ 
 ديد مناطق التوسع الŢ ňساحاتو عمراŭصيص اţ  ؛ال٘زمة ل٘ستجابة للحاجيات الضرورية 
 راكز القروية تقوية الوظائف آساسية للتكت٘ت العمرانيةŭ؛ مع تأهيل ا  
  هيكلة  الشبكة الطرقيةو دعم البنيات التحتيةŭ؛ا 
  ديديةūديد مسار خط السكة اŢ ؛القطار فائق السرعة و 
  ديد مناطق مشاريع التهيئةŢ ؛العمرانية 

  طات اللوجستيكيةƄة اůناطق الصناعية و برŭ؛ا 
  ى و تقوية التجهيزاتŐرافق العمومية الكŭ؛ا 
  مناطق السكن Śدمات و آنشطة اٗقتصادية و توفŬ؛ا 
 ىŐشاريع السسيواقتصادية الكŭادماج ا. 
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 ركٗادي العمرانية التهيئة توجيه مخطط في رحةالمقت الحضرية التنمية استراتيجية 11  : الجدول
 

 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
البنيات التحتية

 
الخاصة

 
للشرببالربط بالماء الصالح 

 

 190 الدراركة-تكوين -اكادير الربط بمحطة تحلية مياه البحر

Śـــدى القصŭا 
 468 الدراركة-تكوين -اكادير محطة توزيع الماء والنقل زوزارة التجهي

 293 اكادير إعادة تهيئة شبكة التوزيع 

 والف٘حة والداخلية وزارة اŭالية 76 سيدي وساي محطة تحلية مياه البحر

البنيات التحتية
 

الخاصة
 

بالتطهير السائل
الرفع من مستوى قدرة معالجة المياه  

 المزار العادمة بمحطة
 830 ايت ملول

Śـــدى القصŭوزارة التجهيز والنقل ا 

 41 انزا التطهير بانزا

 33 تغازوت التطهير بتاغزوت

سيدي  -القليعة -التمسية -الدراركة التطهير بسهل سوس ماسة
œة -بيŚبيوكرى-ايت عم 

902 

 95 اكادير الكبŚ إعادة استعمال المياه المنزلية المعالجة
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 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
البنيات التحتية الطرق

 
والسكك الحديدية

 

 140 اكادير انزكان بأكاديرالشبكة الطرقية الجهوية المهيكلة 
Śـــدى القصŭهة والنقل  وزارة التجهيز اŪماعاتو واŪا 

الشبكة الطرقية الجهوية المهيكلة 
 بالمحطة اللوجستيكية

 33 سيدي بيœ-القليعة

 18 ايت عمŚة عميرة ضرية ايتوالحالطرق البين حضرية 

2024 

 اŪماعاتو واŪهة والنقل  وزارة التجهيز

 48 الدراركة التمسية الحضرية بتاكديرتو  الطرق البين حضرية

 112 واكاديرتيكوين  وميناء اكاديرالربط الطرقي بين تيكوين 

والمحطة الربط الطرقي بين تيكوين 
 اللوجستيكية

 178 والقليعةتيكوين 

والحضرية الشبكة الطرقية الجهوية 
 ببيويكرى

 23 بويكرى

الربط الطرقي بين تيكوين المحطة 
 وتكاديرت

 46 الدراركة
2034 

 158 واد الصفا -التمسية -الدراركة وواد الصفاالربط الطرقي الوطني تكاديرت 
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 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
البنيات التحتية الطرق

 
والسكك الحديدية

 
 ن المحطةالربط الطرقي الوطني بي

 وانشادناللوجستيكية 
œ92 القليعة سيدي بي 

 اŪماعاتو واŪهة والنقل  وزارة التجهيز

 ربط الطرقي الوطني بين واد الصفاال
 والجنوب

 70 واد الصفا

الربط الطرقي الوطني بين واد الصفا 
 وسيدي بيبي

 92 وسيدي بيœواد الصفا 

يناء ومتغازوت الربط الطرقي الوطني بين 
 اكادير

 92 اورير-تغازوت 

 اورير –تغازوت  تيلي٘و  خط السكك الحديدية بين تغازوت
 واكادير

7634 

2024 

اŭكتب الوطř  -والنقل وزارة التجهيز 
 للسكك اūديدي

والمحطة خط السكك الحديدية بين تيلي٘ 
 اللوجستيكية

 8530 سيدي بيœ -القليعة -اكادير

 1050 اكادير والميناءية بين اكادير خط السكك الحديد

 6575 التمسية -الدراركة -اكادير والمطارخط السكك الحديدية بين تلي٘ 
2034 

 7540 واŭطاربś تلي٘  خط السكك الحديدية
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 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
المرافق
 

المهيكل
 

الكبرى
 

 3398 اكادير-تلي٘ CHUالمركز اٗستشفائي الجامعي 

 اŭــــــــــدى
 Śالقصـــــــ

 وزارة الصحة والصناديق اŬاصة

 -البيولوجيالطب -القطب الجامعي )اٗدب
 ) والمهنالفنون 

 527 اكادير-تلي٘
 -التعليم العاŅ-والنقل التجهيز وزارات:
 -الشباب والرياضة -الثقافة -الصحة
 الصناديق اŬاصة-اŪماعة -اŪهة

 3354 اكادير-تلي٘ القطب الرياضي الجهوي
الشباب  -والنقل  التجهيز: وزارات

 اŪهة -والرياضة 

 565 اكادير-تلي٘ تكنولوجيو البيالقطب 
 -الصناعة  -التعليم العاŅ وزارات:

-الداخلية  -واŭالية اŬدمات واٗقتصاد 
 الصناديق اŬاصة

 الشباب -والنقلالتجهيز  وزارات: 3111 اكادير-تلي٘ الحضري الكبير المنتزه

 Ūهةا -والرياضة 

 اƄور شرق اٗقتصاديةو المدينة اٗدارية 
 التعليم العاŅ-والنقل التجهيز وزارات: 1470 غرب اكادير

 اŪماعة-اŪهة -وتكوين اٗطر
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 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
المرافق
 

المهيكل
 

الكبرى
 

 التعليم العاŅ-والنقلالتجهيز  وزارات: 743 اƄور شرق غرب اكادير تدعيم المركب الجامعي الحالي
 الصناديق اŬاصة -ماعة اŪ-اŪهة

 الصناديق اŬاصة 702 فونŖ اكادير والترفيهيالمركب التجاري الثقافي 

-الداخلية  -والنقل التجهيز وزارات: 1220 القليعة سيدي بيœ القطب متعدد اٗختصاصات
Ņهة -التعليم العاŪا 

 2024 1213 القليعة واللوجستيكي القطب التكنولوجي
-الصناعة  -تعليم العاŅال وزارات:

-الداخلية  -واŭالية اŬدمات واٗقتصاد 
 الصناديق اŬاصة

 اŭدى القصŚ 419 تكاديرت والف٘حي  القطب التكنولوجي
 -الصناعة  -التعليم العاŅ وزارات:

-الداخلية  -واŭالية اŬدمات واٗقتصاد 
 الصناديق اŬاصة-الف٘حة

 2024 247 بيوكرى لغابةالمركب الجامعي للف٘حة وا
والرياضة  والنقل الشبابالتجهيز  وزارات:

التعليم -والغابات اŭياه  -الثقافة -
Ņهة -العاŪا 
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 المتدخلون الجدولة الزمنية درهم( )مليون التكلفة الموقع المشروع مجال العمليات
المرافق
 

المهيكل
 

الكبرى
 

 2024 546 التمسية منطقة المعارض
اŬدمات  -والنقل  التجهيز وزارات:

اŪماعات  -اŪهة-واŭالية واٗقتصاد 
 اŭعنية

 2024 1719 تكاديرت اٗقتصادية تمركز الخدما
واٗقتصاد -والنقل التجهيز  وزارات:
 اŬواص -اŪهة  -واŭالية

 -والنقلالتجهيز  -التجارة  وزارات: 2024 109 الدراركة مركب تجاري
 اŪماعات اŭعنية

 -اŪماعة  -اŪهة  -وزارة السياحة  2024 1105 اورير مركب ترفيهي
 الصناديق اŬاصة

 -اŪهة  -السياحة  -الثقافة  وزارات: 2024 300 فونŖ اكادير مسرح الكبيرال
 الصناديق اŬاصة
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 مخطط الحركية الحضرية .2.6
 

 

الرفع من و يعتŐ تصميم اūركية اūضرية أداة فعالة للتخطيط والتنسيق بű śتلف الفاعلś لتجاوز اŭشاكل القطاعية 
ن مستوى اŬدمة ů Ŀال   النقل العموميبصفة عامة.و الشبكة الطرقية  Ţسś جودةو السŚ واŪوٗ

والتنقل قناعة منها بضرورة معاŪة إشكالية النقل  ،حرصت اŪماعة على إي٘ء هذا اŭخطط ما يستحق من اهتمام وقد
أيت  ،نإنزكا ،هذا اŭخطط Ŧاعات أكادير يشملو مندمج مع مراعاة التنمية اŭستدامة. و الكبŚ بشكل ſوŅ  بأكادير

تزايدا سكانيا و الŖ تعرف Ŷوا و التمسية، الŖ تشكل أكادير الكبŚ، و القليعة  ،الدراركة،أورير ،تغازوت ،الدشŚة ،ملول
 كانت آنشطةفإذا  .يستلزم التكامل بينها اسŗاتيجياēا مرتبطة ببعضها ارتباطا عضوياو Ÿعل براůها  توسعا مطرداو  كبŚا

التحكم Ŀ اūركية اŭدينة فإن التجمعات السكنية ما فتئت تتزايد بالضواحي، Ųا Ÿعل  اŬدمات تتمركز Ŀ وسطو 
Ŀ إطار الشراكة الŖ تربطها مع مدينة " نانت  تفاديا لتفاقم الوضع الراهن، عملت مدينة أكاديرو  مهمة عسŚة.

 Ŀ السŚ كادير الكبţ Śدم اٗنسيابيةبتنسيق مع اŪماعات السالفة الذكر على إųاز دراسة للحركية بأو  الفرنسية "
 تستجيب ŭبادئ التنمية اŭستدامة.و  الس٘مة الطرقيةو 

 أŷها:الكبŚ يتوفر على قاعدة متنوعة للنقل  أن أكاديرالدراسة آولية إń  ولقد خلصت
 

 : الطرقيةالشبكة  -أ

 

  نوب : 1الطريق الوطنية رقمŪاه اšا Ŀ ؛ 

  نوب الشرقي : 10الطريق الوطنية رقمŪاه اšا Ŀ ؛ 

 أكادير 7أ الطريق السيار śملكة.و مراكش و : الرابط بŭال اſ 
 

 

 :  المطار -ب

 

 طوله مدرج Źتوي علىو هكتار  800 بتقدر  الŖ ثاň مطار باŭملكة من حيث اŭساحة يعتŐ مطار أكادير اŭسŚة
3 200  ŗكما أن 23عرضه و م ŗالسنةم 3 قدرته اٗستقبالية تناهز م Ŀ مسافر śثلو  ٘يŻ ثالث مطار من حيث 

البنية  تعتŐ سنويا. مسافر ألف 700ومراكش إذ يستقطب حاليا ما يناهز مليون و  بعد مطاري الدار البيضاء ŷيةآ
 دينةٗ تربطه باŭ الربط باŭدينة حيث هي طرق إٗ أن ما يعوزه اūالية مقارنة مع اūاجيات جد مناسبة التحتية للمطار

 .إليه خاصة Ŀ أوقات الذروةو منه اٗنتقال  Ųا يصعب كلم 26بطول  714 1سوى الطريق اŪهوية رقم 

  

 

 

 

 



 

  017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 33ص.
 

 

 : المركب المينائي -ت

  

حركة  يعرف هذا اŭركبو ميناء الصيد. و الŗفيهي  ،موانئ : التجاري 3يشتمل على و  اهكتار  123تقدر مساحته ب 
ألف وحدة Ŀ السنة  34كŐ مستهلك للفضاء باŭيناء التجاري إذ يفوق عددها تعتŐ اūاويات أو ،دؤوبة طيلة السنة

 اūركية السلسةو ٗ تفي بشروط الس٘مة و أن طرق الربط باŭيناء قليلة  كما.تقلص بشكل كبŚ اŭساحة اŭستغلة باŭيناءو 
 للنقل الثقيل.

 

  الحضريةإجراءات المنجزة لتنزيل التصميم المديري للحركية 

 

  ودة العاليةŪمرات الطرقية للحاف٘ت ذات اŭ؛طلب العروض لدراسة ا 
 صادقة عليها إŭدوى واŪاز دراسة اų؛ 
 الية إŭكيبة اŗاز الų فاوضات مع آوŭعنية : وزارة الداخلية , بدء اŭماعات و طراف اŪموعة اů , هةŪ؛ا 

  شاريع النموذجية منŭ؛جل التنق٘ت الذكية أانط٘ق ا 
 نشاءإŚماعات ٓكادير الكبŪا ś؛مؤسسة التعاون ب 

  śمؤسسة التعاون ب(Śضرية ٓكادير الكبūموعة التجمعات اĐ دثƄقرر اŭوافقة على مشروع اŭا
 ؛ 06/2014اŪماعات(بتاريخ 

  23إصدار قرار وزير الداخلية رقم  Ŀ31/10/2014 ضرية ٓكادير  يقضيūموعة التجمعات اů بإحداث
إعداد űطط و حدد الغرض Ŀ تدبŚ مرفق النقل اūضري و بتحديد عدد مناديب اŪماعات اŭؤسسة Ůا،و كبŚ ال

 ؛ التنق٘ت اūضرية

  ساعدة له بتاريخŭ؛ 19/02/2015انتخاب الرئيس وآجهزة ا 

 Ŀ :؛ 04/08/2015 عقد دورة استثنائية  

 ؛ دراسة مشروع النظام الداخلي للمجموعة 

  ؛ نواب اللجان الدائمةو انتخاب رؤساء 

 Śضرية ٓكادير الكبūركية اūتعلقة باŭاز البنية التحتية اųٕ ليةƄإحداث شركة التنمية ا. 
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 القيام بها وإجراءات ال٘زمآعمال 
 

  ؤسسة التعاونŠ ؛ضرورة إحداث مقر خاص 

 ؤسسة، طاقم من  وضع رهن إشارةŭاŁصاŭا Śماعات ٓجل تدبŪؤسسةو  موظفي اŭ؛ إدارة ا 

  ؛ وضع هيكلة إدارية للمؤسسة 

  و التعجيل بإيداع أŷساŭ ماعاتŪازن إقليميادفع اŬحساب ا Ŀ ؤسسةŭا لفائدة اē  دفđ العمل على
 .ينزمن Űددو Ŀ إطار برنامج  2016ميزانية تنفيذ

 

 “أكادير الكبير للنقل والتنق٘ت " : SDLشركة التنمية المحلية إحداث
 

 التالية Ŭلق إجراءاتب القيامĻ  (131-130)اŭادة  اŭتعلق باŪماعات الŗابية 113-14لقانون التنظيمي رقم ل قاطب

 .(SDL) اŭكلفة بتدبŚ التنقل اūضري شركة التنمية اƄلية

 “والتنق٘ت أكادير الكبير للنقل“التنمية المحلية  الورقة الثقنية لشركة  :12 الجدول
 

 إسم “أكادير الكبير للنقل والتنق٘ت“شركة التنمية المحلية: 

 رأس المال مليون درهم 10

 المقر Ŧاعة أكادير

 مدة الشركة عاما 99

 العدد ألف سهم 100

 القيمة سهم /درهم 100 آسهم

 60 ؤسسة التعاون سهمألفŭ. 

 40 ألف سهم للجهة. 
 التوزيع

 .اسةůلس جهة سوس م

 .مؤسسة التعاون بś اŪماعات
 المساهمين

كل القرارات ما عدا تلك اŭتعلقة   ذتتخكما   تتشكل من Ŧيع اŭساśŷ: الجمعية العامة .1
 للشركة.بتغيŚ النظام آساسي 

ريتم ثعلى آك (12) عشر Řاثو أعضاء على آقل  ث٘ثةيتكون من  : مجلس إدارة .2
 .اŭساśŷ بś اختيارهم من

أجهزة شركة التنمية 
 المحلية
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اŭشاورات مع آطراف اƄلية اŭعنية Ļ اٗتفاق على الصياغة النهائية للنظام آساسيلشركةالتنمية اƄليةاŬاصة عقب و 
 افـ٘ت النقلتتبع عقود استغū٘و والتنقل تنسيق Ŧيع مشاريع النقل ه و تطوير و  وضع برنامج عملوالتنقل مع بالنقل 
.وبشكل عام القيام ŝميع العمليات التجارية واŭالية والعقارية اŭتعلقة بأهداف الشركة والŖ من شأĔا أن تساهم اūضري

Ŀ انط٘قها وŶوها وŢقيق غرضها.وŻكنها، Ŀ إطار نشاطها، القيام ŝميع العمليات وإجراءات الضرورية الŖ قد تفيد 
للشركة، بعد موافقة اŪماعات اŭعنية والشركاء، أن توسع نشاطها من أجل .إضافة إń ذلك Żكن أهدافها Ţ Ŀقيق

 تقدŉ خدماēا للجماعات وůموعات اŪماعات الŗابية اĐاورة الراغبة Ŀ ذلك، طبقا للقانون.

 اتŪماعمؤسسة التعاون بś زيادة Ŀ رأũال الشركة يستوجب التداول من طرف ůلسيو كل تغيŚ أŸدر الذكر أن  و 
 .جهة سوس ماسةو 

 

 

 سياسة المدينة .2.7
 

ما و منذ تسعينيات القرن اŭاضي ما فتئ اŭغرب يشهد أوراشا ٕعادة التأهيل، وŢسś الظروف اٗجتماعية للسكان. وه
من ميزانية الدولة( وتعبئة موارد وأدوات متنوعة )وزارات،  %55واŭيزانية اŭخصصة Ůذا اŪانب )والŖ تقارب š Ŀ Ŵلى

(، وإط٘ق مبادرات كŐى )مثل اŭبادرة الوطنية للتنمية البشرية( .كاٗت للتنمية، مؤسسات شبه عمومية، Ŧاعات،و 
 .اٗجتماعي ٓجل Űاربة الفقر، واŮشاشة، وآمية، وإقصاء

ت القطاعية الŖ السياسا من خ٘ل لساكنة اūواضراٗجتماعية و  والثقافيةاٗقتصادية  التنمية Ŀ سياسة اŭدينة تساهم
تباشرها  اƄلية الŖكذا السياسات و النقل.و الثقافة و آمن و الصحة و الشغل و ůاٗت التعليم مصاŁ الدولة Ŀ تباشرها 

 .معاŪة اŭياه العادمةو Ŧع النفايات و برامج التأهيل اūضري  من قبيلعلى مستوى اŭدن  الŗابية اŪماعات

Ŧعيات و العام و ترابية عمومية من حيث أĔا šمع عددا من الفاعلś من القطاع اŬاص فسياسة اŭدينة إذن هي سياسة 
بشرية Ŀ إطار عقد برنامج Űدد يهم ترابا و من وسائل مادية  تعبئتتسم بإرادية ŭا و اĐتمع اŭدů Ŀ ňال تراŰ ĺدد 

.śمعينا وسكانا معين 

بوضع برامج للتخفيف أوالقضاء  العمل على تدبŚ مشاكل اŭدينة، ńا سياسة اŭدينة Ŧاعة أكادير من خ٘ل تسعى
Ţقيق اٗنسجام اٗجتماعي بإدماج الفئات و على اٗخت٘ٗت اĐالية قصد Ţقيق اٗنسجام اūضري بś مناطق اŭدينة 

لŗبية ة şدمات القرب: ااŭرتبط التجهيزات آساسية Ŧ Ŀيع اŭيادينو كما تروم تزويد اĐاٗت بالبنيات   اŭهمشة،
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 ēدف هذه السياسة إń دعم التنمية اٗقتصادية عن طريقو الŗفيه، و التعليم، الثقافة، الفنون، التعمŚ، الصحة، البيئة و 

اٗرتقاء بالضواحي اقتصاديا لتساهم Ŀ التنمية و اŭبادرة و تشجيع التكوين و خلق فرص الشغل و توفŚ شروط اٗستثمار 
 اٗجتماعية.

فضاء تدخل العديد من الفاعلś فإن سياسة اŭدينة تشكل إطار اŭوحد Ūميع هذه الفعاليات و Šا أن اĐال اūضري ه
افر اŪهود Ŭلق ظتو توحيد الرؤى من أجل الشراكة و لذا تعمل اŪماعة Ŀ إطارمبدأ التشارك  .Ŀ تدبŚ الشأن اƄلي
 ساكنة.لاŢسś إطار عيش  إń مشاريع تنموية ēدف

الع٘قات اٗجتماعية و آمن و الوقاية و اŭواطنة و تدبŚ القرب و إذا كانت سياسة اŭدينة تتجسد Ŀ التهيئة اūضرية 
التنظيم تتجسد Ŀ خلق مؤسسات و على مستوى اŭأسسة و التطور اٗقتصادي، و الشغل و إدماج و اŬدمات العمومية و 
إدارة الشأن و رهان Źظى بدور أكĿ Ő التخطيط و تكرسها كخيار اسŗاتيجي فإن اŪماعة ،Űليةو إبرام تعاقدات جهوية و 

 .اŭدن –د و عقو برامج أ –Ŧعيات اĐتمع اŭدň ضمن و القطاع اŬاص أو شراكة فعلية مع الدولة أ اƄلي من خ٘ل بلورة

ئات اūديثة وذلك بشراكة مع حياء الصفيح Ŀ اŭدينة بإيواء ساكنتها ببعض التجز أطار Ļ القضاء على وĿ هذا إ
 مؤسسة العمران. و وزارة إسكان وسياسة اŭدينة 

 .اŪبال وآحياء القدŻة بتيكوينحياء سفوح أ، بنسركاو غروض بأحياء أوĿ نفس إطار تتم حاليا إعادة هيكلة 
 

 

 للسياحة 2020رؤية  .2.8
 

 

الرئيسية للتنمية اٗقتصادية واٗجتماعية والثقافية على اٗستمرار Ŀ جعل السياحة أحد اƄركات  2020تقوم رؤية 
وفرض نفسها كمرجع  2020باŭغرب. ويتمثل طموحها Ŀ أن تكون الب٘د من بś أكŐ عشرين وجهة عاŭية Şلول عام 

 .ů Ŀال التنمية اŭستدامة Ŀ منطقة البحر آبيض اŭتوسط

سرير. ومن اŭتوقع أن تساعد  000 200 توفŚٗستيعابية، باń مضاعفة حجم القطاع وطاقته ا ē2020دف رؤية و 
هذه الطاقة اٗستيعابية اŪديدة على مضاعفة عدد السياح الوافدين )من أوروبا والبلدان الناشئة(. وستمكن من خلق 

ت . ومن اŭتوقع أن تصل عائدا2020مليون Şلول عام  1 وظيفة مباشرة جديدة Ŧ Ŀيع أŴاء الب٘د 000 470
 ńعام  140السياحة إ Ŀ 2020. وتعتزم رؤية 2020مليار درهم Ŀ مضاعفة رح٘ت و  الب٘د أيضا دمقرطة السياحة

 .السكان اƄليś ث٘ث مرات

 هكذا فقد Ļ إط٘ق سياسة جديدة للتهيئة والتنمية، حيث Ļ إنشاء ťانية مناطق منسجمة šعل كل هذه آقطاب
 .وتساعدها Ŀ أن تكون وجهة سياحية قائمة بذاēاتتبوأ مكانة دولية مرموقة 
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  :وقد Ţ Ļديد منطقتś على اƄيط آطلسي وسواحل البحر آبيض اŭتوسط

 ""لفية( والعيون وكلميم سوس الصحراء آطلسيةŬناطق اŭذلك ا Ŀ اŠ( ؛ ويضم مواقع أكادير 

 ""إيريسويتضمن مواقع السعيدية ومارشيكا وكا المغرب المتوسطي ٗ. 

ويهدف هذا اŭخطط Űليا إń ضمان التناسق السياحي واŪاذبية الضرورية لتحقيق التموقع الدوŅ وتثمś اŭؤه٘ت 
وتطوير منتوجات « اŭخطط آزرق»الشاطئي مع تعزيزه باستكمال إųاز مشاريع  وتثمś العرضالسياحية ŭنطقة أكادير 

 .إداوتنان روإŻوزاونواحيه مثل تافراوت  أكاديرجديدة Šواقع 
 التالية:هذا ولكي تستعيد أكادير اŭكانة ال٘ئقة đا Ÿب آخذ باٗعتبار اŭ٘حظات 

  انية والروسية بالنظر من الضروري العمل على استعادة أكادير مكانتها كمحطة سياحية شتويةŭٓآسواق ا Ŀ

 ؛ لكون السياح Ŀ هاذين البلدين يلجؤون للسفر بكثرة Ŀ فصل الشتاء هربا من قساوة اŭناخ Ŀ بلديهما

  اربة بعضŰ جانب ńدينة، إŭضراء، وبكورنيش اŬا اēدائقها ومساحاŞ يئة مدينة أكادير، والعنايةē إعادة

تأهيل اŭوارد البشرية العاملة واŭرتبطة بالقطاع و  مهنييالقطاع تكبة من طرف بعضاŭمارسات اŭشينة اŭر 

  ؛ السياحي

 غاربة على وجهة أكاديرŭتشجيع السياحة الداخلية، ٗسيما وأن الظرفية الراهنة تشهد إقباٗ متزايدا للسياح ا. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.maghress.com/city?name=%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://www.maghress.com/city?name=%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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III. الورشات التشاورية 

 
 

 السياق العام للقاءات التشاورية .1

 

 آليات تضعالŗابية  اŪماعات وůالس اŪهات ůالس أن على ينصالذي  من الدستور 139ا ŭقتضيات الفصل تطبيق

 رقم التنظيمي القانون Ťاشيا معو ، التنمية برامج إعداد Ŀ واŭواطنś اŭواطنات مساŷة والتشاور،لتيسŚ للحوار تشاركية

 :التشاركية اّليات من أنواع ث٘ثة الذي ينص على2015  لسنة 113.14
 لفرص وتكافؤا اŭساواة بقضايا اŭدē،ňتم اĐتمع مع بشراكة اŪماعي اĐلس لدى Ţدث استشارية هيئة .1

 ؛ النوع ومقاربة

 ؛ الداخلي نظامه Ŀ وتدرج اŪماعي Đلس Źدثهاا والتشاور للحوار تشاركية آليات .2

 .“العرائض ” اختصاصه ضمن وتكون Ūماعيا اĐلس أعمال جدول Ŀ معينة مسألة تسجيل طلب حق .3

Ŀ إطار تفعيل آليات و ا وانسجاما مع التنظيم اŪماعي اŪديد الذي ينص على انفتاح اŪماعة على Űيطه
؛عمل مكتب اĐلس  2022 -2017عداد برنامج عمل اŪماعة واūوار والتشخيص التشاركي ومقاربة النوع ٕالتشاور 

 سفله :أالŐنامج اŭسطر  ت اĐتمع اŭدň للمشاركة وفقاŪماعي على دعوة فعاليا
 

 ورشات ذات البعد الجغرافيال برنامج  :13 الجدول
 

 المكان الموضوع التاريخ

 2016 ماي  08-07
 ŭماعية اŪرافق والتجهيزات ا

 .القرب وخدمات

 نظور البعيدŭا Ŀ مدينة أكادير. 

كادير اƄيط بن سركاو، أ ،تيكوين ،أنزا
 أكادير اŭركزو 

 

 الموضوعاتيةورشات ال برنامج  :14 الجدول
 

 

 المكان الموضوع التاريخ

 والنقل والبيئة  زالتعمŚ والتجهي 2016ويوني 1

 مركب Űمد خŚ الدين
 Ţسś مناخ اٗستثمار 2016يونيو 2 

 شؤون الرياضيةتنمية الشؤون الثقافية وال 2016يونيو 3 

 2016يونيو 4 
تنمية الشؤون اٗجتماعية واٗندماج 

 اٗجتماعي
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 منهجية العمل .2

 

 ń:إالتشخيص  ويصب
 وارد لتفعيل برنامج العملŭاجيات واūعطيات لتحديد الكم وتقييم اŭليل اŢميع وš ؛ 
 واٗجتماعي والبيئي Ŀ؛ فهم السياق اٗقتصادي والثقا 
  ديد آولوياتŢ؛ 
  ماعةو دراسة فرضياتŪ؛ سيناريوهات تدخل ا 
 يارات والتوجهاتŬتدقيق وتقرير ا. 

 Ļ ذه الغايةŮاعتماد:و 
 انطباعية آراء هيو  القرب خدمات حول الورشات Ŀ اŭشاركś آراء طار استشرافإ Ŀ أدرجت الŖ: اٗستمارة .1

 طابع ذات لكنها متنوعة اهتمامات وي لهŦع طارإĿ  اٗشتغالو  باŭنطقة قامةإ šمعهم أفراد عن صادرة
وقد صنفت نتائجها  ،تنموي. هذه اّراء عŐت Ŀ غالبيتها عن رغبة Ţ Ŀسś واقع العيش نساňإ تأطŚي

 .وأخدت بعś اٗعتبار
  :الŷ Ŗت ،الورشات التشاركية .2

 .ونقاط الضعف التشخيص التشاركي مع اŭصاŁ الداخلية وأقسام اŪماعة للوقوف على نقاط القوة -أ

التشخيص اŬارجي ويهم اƄيط اŬارجي وůاٗت تدخل اŭصاŁ اŬارجية من جهة وحاجيات  -ب
 اƄتملة.و الساكنة ومتطلبات اƄيط من جهة أخرى للوقوف على الفرص اŭتاحة واŭخاطر الواردة أ

ركي لتمكś اŭشاركś من اŭساŷة يأļ هذا التشخيص التشا ،ففي ظل اٗنشغاٗت اليومية للجماعة đموم الساكنة
اŭتعثرة. والتعبŚ عن اūاجيات وفق و Ŀ طور اųٕاز أو الفعلية Šقŗحات قابلة للتطبيق وإبداء الرأي Ŀ اŭشاريع اŭنجزة أ

للجماعة  ن اŭصاŁ اŬارجية مطالبة بتقدŉ اŭشاريع اŭزمع إųازها Ŀ اĐال الŗاĺأكما   ،شرطو أمنظور ذاļ دون قيد 
 .بشراكة وتقدŉ اقŗاحات موضوعية لتكريس مفهوم خدمات القربو أبإمكاناēا الذاتية 

 وقد مكنت هذه اّليات اĐتمع اŭدň من :
 ليƄالشأن ا Śالتخطيط التشاركي للجماعة وتدب Ŀ ةŷساŭ؛ ا 
  ماعةŪإعداد برنامج عمل ا Ŀ ةŷساŭنع 2022-2017اŭسطر من خ٘ل اللقاءات اŭنامج اŐقدة وفق ال

 .ع٘هأ
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 تحليل المشاركة .3
 

نوعية اŭشاركة على  وجاءت الساكنةاعتمدت الورشات التشاركية على التقسيم إداري لتنظيم اللقاءات التشاورية مع 
 التاŅ:الشكل 

 ورشات ذات البعد الجغرافيال  :15 الجدول
 

 المنطقة الحضور عدد الجمعيات عدد ٕناثا عدد الذكور عدد نسبة النوع

 المحيط أكادير 83 60 24 59 28,92%

 المركز أكادير 81 60 20 61 24,69%

 أغروض-بن سركاو 77 50 31 46 40,26%

 تيكوين 85 54 16 69 18,82%

 تدارت -نزاأ 74 42 10 64 13,51%

 المجموع 400 266 101 299 25,25%

 

 نتائج اشتغال الورشات .4
 

 

من خ٘ل القراءة آولية ūصيلة الورشات التشاورية مع الساكنة واĐتمع اŭدň والŖ كان موضوعها اƄوري: "اŭرافق 
اŪماعية وخدمات القرب"، يتضح أن خدمات القرب أخذت حيزا مهما من انشغاٗت اŭواطنś، وŻكن تصنيفها 

ت اŪماعة وهي منقسمة إń تدخ٘ت آنية تدبŚية ليس من حيث تدخ٘ت اŪماعة إń خدمات مرتبطة باختصاصا
هذه اٗنشغاٗت، عموما، يطبعها  .وغŚ مرتبطة باŪماعة كآمن، والتعليم، والصحة ،إٗ وأخرى متوسطة اŭدى

 .كمحور توجيهي  " تجويد خدمات القرب"الشئ الذي يقتضي اعتماد ،هاجس اŪودة

 وقد أفرزت نتائج إستمارات مايلي:

 ماعية حيث من وكمية نوعية اوتاتتفŪدمات اŬرافق واŭا śناطق بŭ؛ آربعة ا 

 Śبالنسبة متدهورةو أ متوفرة خدمات غ śاٗجتماعي للمجال Ŀ؛ والثقا 
 هيزاتو  خدماتš ضراء مساحاتلل متدهورة بالنسبةŬ؛ ا 
 و أ كأدوات  التجهيزاتو  الرياضية بالنسبة للفضاءات ضعيفة خدماتŘتية بŢ ؛ 
 توسط دون خدماتŭ؛ التشويرو  إنارةو  للطرق بالنسبة ا 
 ا بأس ٗ خدماتđ ńللنظافة بالنسبة مستحسنة إ. 
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 جلياو ويبد خدماēا، šويد اŪماعة من Ĕا تنتظرأ يأ حسنأو ه ما الساكنة تتطلع إń نأ نستنتج نفسها القراءة وحسب
 اŪماعي عداد اŭخططساسية خ٘ل مراحل إآ اūاجيات عنانتقل من التعبŞ  Śيث ساسيآ اŭتغŚو ه الطلب نأ

ńاجة إūاٗت التالية اĐا Ŀ دماتŬويد اš Ŀ: 

 ؛ العمومية إنارة 
  ؛ زقةوآ الداخلية الطرق 
 Śن الس  ؛ واŪوٗ
 ساحاتŭضراء اŬ؛ ا  

 فيهية الفضاءاتŗال. 
 

 .والرباط والدارالبيضاء كمراكش  خرىأ Šدن ينته فإنه يقارĔاحول مد اٗقŗاحات خ٘ل من كاديريآ اŭواطن نأ ويبد

 :اقŗاحاته بś من كان  فقد وعليه
 اموايŗ؛ ال 
 ؛ مول كاديرأ 
 ؛ البحر يوم تظاهرة حياءإ 
 ية حضارية كمعلمة  وف٘أ اكادير تاهيلź؛ وتار 
 śلية الثقافة تثمƄ؛ الوطنية الوحدة داخل اٗخت٘فو  ا 
 متحف إحداث Ŀ  ؛ اكادير تطلعات ساكنة ىمستو 
 متخصص صناعي قطب إحداث Ŀ ؛البحرية  الصناعات 

 التقليدي السياحي تطويرالعرض. 
 

 ما الورشات اŭوضوعاتية والŖ عرفت مشاركة كيفية فقد Ťحورت حول:أ
 والتجهيز والنقل والبيئة Ś؛ التعم 
 مناخ اٗستثمار śسŢ ؛ 
 ؛ ةتنمية الشؤون الثقافية والشؤون الرياضي 
 تنمية الشؤون اٗجتماعية واٗندماج اٗجتماعي.  
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ن هذه التصورات تبقى Űفوفة أكادير وفق اŭنظور البعيد إٗ أشكلت الورشات فرصة مهمة لتصورات إعادة هيكلة 
ناطق ن إعادة تأهيل مأكما  باŭخاطر وفق اŭخطط اŭديري للتهيئة اūضرية )الشق اŭتعلق باĐال الŗاĺ ٓكادير(.

اĐال  توجه يتوق إń " تأهيلو درار. وهأاستقطاب رؤوس آموال بات ضروريا كاŭنطقة الصناعية القدŻة وŰيط ملعب 
  :"الŗاĺ وتثمينه

واعتŐت هذه الورشات فرصة ٕرساء ع٘قات تشاركية مع اŪماعة ٕنشاء مشاريع داخل اĐال الŗاĺ ٓكادير لتأهيل 
 ٗهتمام اŭشŗك.خدمات القرب ذات ا

 

 نتائج الورشات التشاورية مع المجتمع المدني .4.1
 

 وقد أفضت أشغال الورشات التشاركية اń إقŗحات التالية :
 

 ٗئحة المشاريع آفقية المقترحة  :16 الجدول
 

 ٗئحة المشاريع آفقية المقترحة

 المشاريع الصنف

 والسياحةمجال الثقافة 

 انشاء قصر للمؤŤرات 

 إنشاء مسرح كبŚ بأكادير

  đا واٗعتناءتثمś قصبة اكادير أوف٘ 

 Šناطق خضراء أفوٗ وإحاطتهاŭملكة بأكادير  اٗعتناء بشعار

 إحداث معهد للموسيقى

 إحداث مدرسة للفنون اŪميلة 

Ūللمدينة طيلة السنة بشكل تشاركي مع ا Ŀمعيات وضع برنامج ثقا 

 إحداث ساحة ثقافية وفنية كŐى

 انشاء مول اكادير.
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 ٗئحة المشاريع آفقية المقترحة

 المشاريع الصنف

 مجال البنية التحتية

  الذكية نادي اŭدنولوج مدينة أكادير 

 śأ" أنزا العليا والقصبةبلوك "إحداث طريق معبد للربط ب 

 إحداث حديقة كŐى للحيوانات

 مية تعميم اŭراحيض العمومية ŝميع الشواطئ وآماكن العمو 

œŭإحداث مسبح أو 

 إحداث الŗامواي 

 تأهيل مصب وادي سوس

 على غرار ساحة آمل سركاو بنإقامة ساحة كŐى ب

 Ņطة للنقل الدوŰ إحداث 

 خلق فضاءات ترفيهية 

 تدبŚ مطارح النفايات 

 Šواصفات غابة اŭعمورة  تيكوينŠحاذاة إحداث غابة لٔركان 

اŭعمول đا Ŀ الدول اŭتقدمة  اŪماعي وفق التقنيات دبŚ اŭطرحوتتنظيم 
 بś اŪماعات اĐاورة  اتفاقية شراكة وĿ إطار
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 ٗئحة المشاريع آفقية المقترحة

 المشاريع الصنف

 والتكوينمجال التربية 

 إحداث اŭزيد من اŭعاهد العليا بأكادير

 إدماج النقل اŭدرسي Ŀ إطار اŭبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

 إنشاء مراكز للتوجيه

 للجماعة مجال الشأن الداخلي

 إبرام اتفاقيات مع اŭؤسسات التعليمية قصد تكوين آطر التقنية

 :إعادة تأهيل الشغيلة إدارية ů Ŀال خدمات القرب
 Ŀيدان الثقاŭ؛ ا  

  يدان الرياضيŭ؛ا 

 يدان اٗجتماعيŭا. 

 تتبع اŭشاريع ů Ŀالإعادة تأهيل الشغيلة التقنية 

 الصيانة ů Ŀالة تأهيل الشغيلة التقنية إعاد

اجل  واŭسطرية منالقانونية  Ŀ اĐاٗتإعادة تأهيل الشغيلة إدارية 
  للساكنة ودافعي الضرائبšويد اŬدمات اŭقدمة 

 اŪيدة ومبادئ اūكامة وتبř اسساعتماد 

 اعتماد منظومة معلوماتية توثيقية 

 ة جغرافية اعتماد منظومة معلوماتي

 تفعيل البوابة إليكŗونية من أجل التعريف بآنشطة اليومية للجماعة

 قضايا مختلفة
 تيكوينحل مشكل العقار بالنسبة للمشاريع الكŐى داخل 

  تطوير عمليات Ŧع النفايات
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 المركز واكاديــــــر المحيط ــرورشتي أحياء اكاديــــ في ٗئحة المشاريع المقترحة  :17 الجدول
 

 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 المجال الرياضي

 م٘عب القرب أرضياتتعميم العشب على 

 آحياء م٘عب من اŭزيد إحداث

 غشت وحي اŭسŚة 20إحداث قاعة مغطاة ب 

 ة القدس Ŀ كل أحياء اŭدينةإحداث قاعة مغطاة على غرار قاع

 Ŗإحداث دار الشباب بفون 

 إحداث م٘عب لكرة السلة 

 الطائرة م٘عب الكرةإحداث 

 ابن زيدون  إعادة تأهيل م٘عب Ťديد حديقة

 اŭختصة اŪمعيات من بتأطŚ رياضي تسلق جدار إحداث

 تدبŚ م٘عب القرب بشراكة مع اŪمعيات

 القربصيانة م٘عب 

 لٔسفار  وكالة طرف من إخ٘ء ملعب القرب الوحيد Şي اŭسŚة اƄتل

مواكبة التظاهرات الرياضية والثقافية الكŐى واستغŮ٘ا Ŀ تسويق صورة 
 اŭدينة

اń مسبح وضرورة إبقاء على اŭخيم  الŗاجع عن فكرة Ţويل اŭخيم
 وتأهيله 

اŭؤسسات التعليمية واستغŮ٘ا من قبل اŭ٘عب الرياضية داخل  تأهيل
 اŪمعيات وآندية الرياضية 

 تدبŚ معقلن للمسبح البلدي 
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 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 التشويرمجال النقل و 

řسūي اūطة الطاكسيات الكائنة باŰ ويلŢ 

 امسرنات الكائنة ŞيŢويل Űطة الطاكسيات 

 ي البطوارŰŞطة سيارات آجرة واūاف٘ت تأهيل 

 التشويرو ذات الصلة Šجال النقل  والتجهيزاتŭرافق ا صيانة

 اŭزدوجة وضع ع٘مات Ţديد السرعة وموانع السرعة على الطرق

  Şي الس٘م اŭرور منع ع٘مات بعض إزالة

 وضع ع٘مات Ţديد السرعة بشارع عبد الرحيم بوعبيد

  اŭدينة ككلو  ديباūي اƄم وضع أضواء اŭرور Ŀ أماكن التقاء الشوارع

 الŗقيم وتعميم أũاء آزقة وآحياء وضع

Śبعض أماكن اختناق الس Ŀ إحداث قناطر Ŀ Śالتفك 

 )Ŭيام - الكويرة (النقل العمومي  من حاف٘تتوفŚ اŭزيد 

 والبنية التحتية الطرق مجال

 -الداخلة -امسرنات -اŭسŚة –ـ الكويرة إص٘ح وتأهيل أزقة 
 اūي اƄمدي -لبورجتتا

 زيز شارع وادتأهيل صيانة و 

 طريق مراكش نفف الضغط عźطريق جديد  شق

 تبليط بعض آزقة وآرصفة 

  حي الس٘م أزقة صيانة

 إŤام اųاز مشروع Ťديد شارع اخنوش 

 اūسř إŤام أشغال البنيات التحتية باūي
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 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 والبنية التحتية الطرق مجال

 البنيات التحتية للحي باƄمدي تقوية

 Ŀ اٗعتبار śرافق العمومية وأخذها بعŭيع اŦ Ŀ إحداث الولوجيات
 اŭشاريع اŭستقبلية

إحداث مركز للتنشيط خاص بذوي اٗحتياجات اŬاصة ويراعي طبيعة 
 كل حالة

إحداث مراحيض Ű Ŀيط حديقة وادي الطيور وساحة آمل وقرب 
 ŝميع ساحات اŭدينةسوق اٗحد و 

 لئن" التذكار حائط أعلى بتالŐجت اŭتواجدة الساحة أشغال إŤام
 "اٗقدار حكمت

 العمومية إنارة مجال

اŭسŚة  امسرناتتالŐجت اŬيام  الكويرةالعمومية بأحياء  تقوية إنارة
 اūي اƄمدي

 اŭدينة بأحياء اŭتهالكة الكهربائية آس٘ك استبدال

 اūدائق بإنارةتزويد 

 النظافة مجال

 إحداث Űطات خاصة بفرز النفايات 

 Şاويات Ūمع النفايات درارأحي و  تزويد أحياء الكويرة واغراس

 السهر على تنظيف وصيانة اūاويات

 إزالة آزبال Šحيط حديقة أوŮاو

 تأهيل حديقة الطيور واٗعتناء Šحيطها

 śخلŭا ŉبالبيئة )رمي آزبال بشكل عشوائي( تغر 
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 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 النظافة مجال

 (النفايات / اŪردان)إŸاد حلول ŭشاكل واد ūوار 

 دعم وتزويد اŪمعيات اŭنخرطة ŧ Ŀ٘ت النظافة بالوسائل الضرورية

 دعم وإشراك اŪمعيات Ŀ تدبŧ Ś٘ت النظافة 

 قطا سوداء عادة النظر Ŀ اماكن وضع آزبال الŖ تشكل نإ

 الخضراء المساحات مجال

اūي  -امسرنات–بأحياء: الكويرة  حدائق وفضاءات خضراءإحداث 
 اƄمدي 

 مساحات خضراء كŐى باŭدينة إحداث

التفكĿ Ś ري اŭساحات اŬضراء بطرق جديدة تعتمد الطاقة اŭتجددة 
 واسŗاتيجية واضحة

 طقس اŭنطقة وتتأقلم مع ٗ تتطلب ريا أكثر غرس أشجار ونباتات

ŉة  ،تأهيل حدائق ل٘مرŚسŭالداخلةو ا 

 تقليم آشجار بانتظام

 اŬيام مسجد حديقة لري حل إŸاد

 وتأهيل اŭناطق اŬضراء صيانة

 داريةمجال الخدمات إ

 وقضايا أخرى الجماعية

 šميع اŭصاŁ اŪماعية 

 خلق الشباك الوحيد

 وإجراءات اٗداريةتبسيط اŭساطر 
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 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 داريةمجال الخدمات إ

 وقضايا أخرى الجماعية

 تسريع وتŚة منح رخص السكن 

 تسهيل طريقة اūصول على الوثائق

 تقريب اŭصاŁ إدارية من الساكنة

إدماج فرعيات اūالة اŭدنية ومصاŁ اŭصادقة على الوثائق Ŀ اŭلحقات 
 إدارية 

إدارية وفرعيات اūالة اŭدنية ومصاŁ اŭصادقة على  تعزيز اŭلحقات
śوظفŭمن ا Ŀالوثائق بالقدر الكا 

Ťكś اŭواطن من اūصول على عقود اٗزدياد عن قرب وعن طريق 
  ةإلكŗونيالبوابة 

 فتح رقم أخضر ومداومة خاصة بإنارة

مسطرية،  )إجراءات استغ٘ل الوسائل اŭعلوماتية Ŀ اūصول على اŭعلومة
 ردود، توضيحات..(

 للجماعة وتأهيلها للحصول على اŭعلومة ةإلكŗونيتفعيل البوابة 

 بعض قضايا الشرطة إدارية

 śتجولŭهن ومن الباعة اŭرف واūلك العمومي من أصحاب اŭرير اŢ 

 اŭنظمة به وتقنś آنشطة Ţرير الشاطئ

 ŗبدٗ من ال٘فتات بشكلها التقليدي ونيةاعتماد اللوحات اٗلك 

للمهنيś واūرفيĿ ś مناطق معدة Ůذا الغرض باعتبارها  ţصيص أماكن
 مهن مزعجة وملوثة

 śبشارع قاسم أم śتجولŭد من ظاهرة الباعة اūا 

 Űاربة ظاهرة الك٘ب الضالة
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 اكاديــــــر المحيطو المركز  ورشتي أحياء اكاديــــــر
 المشاريع الصنف

 المجال الثقافي

 ات بامسرناتٓنشطة اŪمعي فضاءات وا دار اūي إحداث

 باŬيام إحداث دار اūي

 سيدي يوسفاحداث دار اūي ب

 باūي اūسř إحداث دار اūي

 إحداث دار اūي بالقدس

 إحداث دار اūي باŭسŚة

 بالداخلة إحداث دار اūي

 Şي اŮدى ثانيةحي  دار إحداث

 إحداث مركب ثقاŠ Ŀواصفات عالية باŬيا م

 اŬزانات و نة ناطقة للمكفوفś باŭركبات خزا إحداث

 واŭعلوميات šهيز دور آحياء بآٗت اŬياطة

 ،مكتبات الكŗونية ،حواسب تعزيز اŭكتبات بالتجهيزات اٗلكŗونية
  سكانر ،تصوير اّٗت ،اقراص

 صيانة šهيزات دور آحياء

 Śلتدب śاكفاء ومؤهل śي دورتكليف موظفūا 

 لفضاءات اŭعهد اŭوسيقى ستغ٘ل أųعا

 تقنś طريقة وضع اŪداريات باŭدينة

 احداث فضاءات للتشجيع على القراءة
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 ورشة أحياء تيكوين في ٗئحة المشاريع المقترحة  :18 الجدول
 

 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 البيئيالمجال 

بŚة ŝانب ملعب تكوين Şي أدرار على شاكلة غابة إحداث حديقة ك
 اŭعمورة 

 واد اŪمعة  وآرصفة ŝنباتإحداث الفضاءات اŬضراء 

ŭسجد  الرئيسيالباب  بآرصفة قبالةإحداث فضاءات خضراء وكراسي 
 الزيتون 

 خضراء  ةإń مساح هاوŢويل لبحŗيابقعة اĐاورة ٕعدادية اقتناء ال

 خضراء بقعة السويقة حي العرب وŢويلها إń فضاء عمومي أاقتن

 اقتناء اŭزيد من حاويات آزبال 

 ţصيص شاحنات لنقل آزبال Šواصفات عالية بتكيوين 

والروائح الكريهة  ٗريب()Ÿاد حل لتصفية مياه الواد اūار حي النهضة إ
 اŭنبعثة منها 

ŭضراء اŬساحات اŭتواجدة ببلوك تسييج اC  هيزهاšان وũشارع أو
 بالكراسي 

 قبالة صيدلية أساكاAبلوك بēيئة اŭساحة اŬضراء اŭتواجدة 

 ŭسجد أساكا وšهيزها اƄاذيةēيئة اŭساحة اŬضراء 
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 البيئيالمجال 

 إŤام أشغال اūديقة العمومية Şي تيلي٘ 

وبالوعات šهيزها بآرصفة بأساكا و  ē7يئة ساحة مرأب بلوك د زنقة 
 مطار مياه آصرف 

 šهيز اŭناطق اŬضراء بتقنية التنقيط

 سلبا على البيئةاŭؤثر الرعي العشوائي  ضبط ظاهرة

 والتشوير النقلمجال 

 إحداث Űطة طرقية باŭنطقة 

 إحداث Űطة للحاف٘ت بتكيوين

ňى للشاحنات قرب مربد ملعب مداŐطة كŰ بتكيوين إحداث  

 إحداث Űطة لسيارات آجرة الصغŚة بتكيوين 

 تقوية خطوط النقل اŬاصة بالطلبة

 بś تكيوين والدشŚة إحداث خطوط للنقل

 تقوية أسطول النقل وذلك بإضافة حاف٘ت جديدة

بنسركاو إحداث خطوط للنقل العمومي الرابطة بś تكيوين / الدشŚة / 
 أكادير /

Ŀ بعض الشوارع وآزقة الŖ تعرف  دبات لتخفيف السرعةوضع ح
 Śحوادث الس 

 بع٘مات التشوير ŝميع أحياء تكيوين  šهيز الطرق
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 المجال الثقافي

 إحداث دار اūي قرب اŭقاطعة اūضرية العاشرة 

 Ţويل دار الشباب سوس العاŭة إń دار اūي 

مارس وŢويله لفضاء اجتماعي  2سة اقتناء الوعاء العقاري التابع ŭدر 
 وثقاĿ وصحي

 إضافة الطابق الثاň لدور آحياء

 Ŀركب الثقاŭإحداث خزانة بتكيوين جوار ا 

 قاعة عروض للجمعيات قرب دار اūي الزيتون بتكيوين  إحداث مسرح او

 توفŚ التجهيزات الضرورية للمركبات الثقافية ودور آحياء

اūي اūاجب بالتجهيزات آساسية وخاصة قاعة العروض šهيز دار 
 الضوء()منصة / مكŐات الصوت / الكراسي / مسلط 

 šهيز قاعة العروض بدار اūي الزيتون Šكيف

 توفŚ التجهيزات الضرورية للمركبات الثقافية ودور آحياء

 اƄافظة على التجهيزات الثقافية بتكيوين 

 افق الثقافية تسيŚ جيد للمر 

 تكوين اŭسئولś التقنيś باŭرافق الثقافية لتكيوين
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 المجال الثقافي

 الثقافية العمل على حركية اŭوظفś باŭرافق

 خلق شبكة تواصلية بś اŪمعيات واĐلس اŪماعي ٓكادير 

 الرفع من جودة التكوينات اŭوجهة للجمعيات وللشباب

 Śد من تراجع تأطūمعيات للشباب اŪا 

 اعتماد معايŚ موضوعية şصوص دعم اŪمعيات 

 Ťكś اŪمعيات من وسيلة للنقل

 مساعدة اŪمعيات 

Őمعيات من رسوم التنŪإعفاء ا 

 دعم انشطة اŪمعيات

 مجال إنارة العمومية

 šهيز آحياء والشوارع بإنارة 

ت جديدة  يتقوية إنارة العمومية Şي الصوير   وذلك بإضافة Űوٗ

 للسوق آسبوعي بتكيوين  ē5يئة إنارة قرب بوابة رقم 

śتكيوين وإنزكان تقوية إنارة بالطريق الرابطة ب  śوكذا الطريق الرابطة ب
 أسكا وتسي٘ 

 تقوية إنارة العمومية بآحياء الشعبية بتكيوين

 تقوية إنارة العمومية بتيلي٘ 

  تعزيز مصلحة إنارة باŭوارد البشرية الضرورية
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 مجـــــال الطــــرق

ت دون  )قطعاŸاد حل ŭشكل آشغال بالطرق  الطرق من طرف اŭقاوٗ
 إرجاعها إń حالتها آصلية( 

 إحداث الطرق الرئيسية الرابطة بś اŪماعات

 إحداث طريق رئيسية خارج مدار تكيوين 

 ة Şي تيلي٘ ēيئة اٗزق

 شق الطريق الرئيسية القادمة من حي الزيتون Ŀ اšاه أسكا

 بشارع أوũان أسكا  01ربط الطريق الوطنية رقم 

 ēيئة ازقة حي الزيتون 

 ēيئة وسط الطريق اŭزدوج اŭار أمام Űطة شال Ŀ اšاه حي اūاجب 

Űند بالقرب من اŭسجد فتح وēيئ الطريق الرابطة بś حي ميمونة وايت 
 الكبŚ اسايس

 إنشاء جسر للراجلś للربط بś حي الزيتون وحي الصويري 

 صيانة الطريق الرابط بś حي اūاجب واŭلعب الرياضي بتكيوين

 تزفيت أزقة اūاجب 

إŤام تبليط أزقة حي ايت القاضي، ميمونة، أيت Űند، أيت إغيوس، 
 دوار العرب، حي الزيتون

 تبليط آزقة وجنبات الطرق Şي تيلي٘ 
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 المجال اٗجتماعي واٗقتصادي

 śتجولŭاز سوق للباعة اųإ 

 تأهيل سوق تكيوين

 احداث منطقة صناعية للحرفيŠ śنطقة تكيوين

 احداث فضاء خاص للمعارض لعرض اŭنتوجات باŭنطقة 

 تتمة تسقيف السوق آسبوعي بتكيوين 

 منطقة صناعية Şي تكيويناحداث 

 إحداث نادي نسوي Şي أسكا

 إحداث مراكز Ţسيسية لذوي اٗحتياجات اŬاصة

اقتناء الوعاء العقاري التابع للمكتب الوطř للماء الصاŁ للشرب وŢويله 
 إń مركز اجتماعي 

 المجال اٗجتماعي واٗقتصادي

 إحداث فضاءات لٔطفال 

مركز إداري ثقاĿ  إń مركز إيواء أو إń نادي نسوي أو Ţويل دار الطالبة
 ŭركز ذوي اٗحتياجات اŬاصة من فئة اٗطفال أو

 / نظافة /..(  )حراسة šهيز وتأهيل فضاءات الطفل

  النموذجي Şي اūاجب حل مشكل السوق

śتحولة لنقطة سوداء وملجأ للمتسكعŭشكل دار الطالب اŭ اد حلŸا 
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 التعمير مجال

 تعميم الŗخيص لبناء الطابق الثاň بتكيوين 

 اŸاد حل ŭشكل رخص البناء Ŀ آحياء 

 حل مشاكل الشواهد إدارية 

إŸاد حل للزبونية Ŀ رخص إص٘ح وتبسيط مسطرة الربط باŭاء 
 والكهرباء

 مجال اٗمن

 تقوية اٗمن واŭراقبة Šحيط اŭؤسسات التعليمية

 بآحياءة اٗمن واŭراقبة تقوي

 مفوضية الشرطة Şي تيلي٘ بإحداثاٗسراع 

 الزيادة Ŀ عدد اŭوارد البشرية Šفوضية الشرطة بتيكوين

مجال التعليم والصحة 
 والخدمات

 إص٘ح اŭرافق الصحية واŭؤسسات التعليمية

  احداث مستوصف صحي بتكيوين مع مصلحة للمستعج٘ت

 صحي Şي أسكا  احداث مركز

 إحداث مركز تصفية الدم

 اقتناء سيارة لٖسعاف ůهزة خاصة بتكيوين

 توظيف طبيب ŭعاينة الوفيات بتيكوين

 تأهيل اŭستودع اŪماعي لتكيوين
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 ورشة أحياء تيكوين
 المشاريع الصنف

 المجال الرياضي

 بناء قاعة مغطاة بتكــوين 

 بناء قاعة للرياضة بدار اūي اūاجب 

ساحة أسايس وحي و رب Şي الصويري فضاءات وم٘عب للق احداث
 الزيتون

إحداث م٘عب للقرب على شاكلة اŭ٘عب اŭتواجدة Şي الزيتون على 
 3للحي الصناعي بتاسي٘  اƄاذيةطول اŭساحة 

 التسريع بإųاز مسبح قرب اŭركب الثقاĿ بتكيوين

ňلعب مداŭ التجهيزات آساسية Śتوف 

 اصطناعيšهيز اŭ٘عب بعشب 

ňلعب مداŭ لحقŭلعب اŭهيز اš  مارسةŭ ال لفرق تكيوينĐقصد فتح ا
 الرياضة 
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 انـــــــــزاورشة أحياء  في ٗئحة المشاريع المقترحة  :19 الجدول
 

 ورشة أحياء انـــــــــزا
 المشاريع الصنف

 المجال اٗقتصادي واٗجتماعي

 ريع مدرة للدخل بتدارت وأنزا العليا خلق مشا
 بالشباب العاطل  اٗهتمام

 خلق استثمارات لتشغيل الشباب
 تأهيل السوق آسبوعي

 احداث سوق أسبوعي بتدارت وأنزا العليا
 تنظيم السويقة بتدارت 

 بتدارت  تشغيل السوق اŪماعي اƄدث
 ترميم اūائط اƄيط ŠقŐة تدارت 

 جعفر ميم ضريح سيدي حنś وسيديتر 
 أنزا العليا  ţBصيص بقعة لبناء مسجد ببلوك 

 تأهيل اŭستودع اŪماعي بأنزا
 صيانة šهيزات دور اٗحياء

 Śلتدب śاكفاء ومؤهل śي دورتكليف موظفūا 
 وتكوين مسŚي دور اٗحياء واŪمعيات لتأطŚابرام اتفاقيات 

 ٗحياءدور ا مهامتفعيل 

 المجال الثقافي

 (Bبلوك و  Aالعليا )بلوك  بانزادار اūي  وإنشاء مركب ثقاĿ أ
 بتدارت  احداث قاعة للعروض الفنية واŭسرحية

 احداث خزانة بتدارت 
 احداث فضاءات للتشجيع على القراءة

 تقنś طريقة وضع اŪداريات باŭدينة
أفضل لفضاءات اŭعهد استغ٘ل  تطوير عمليات Ŧع النفايات

 اŭوسيقى
 اٗهتمام Šوقع أثار الديناصورات
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 ورشة أحياء انـــــــــزا
 المشاريع الصنف

 المجال الرياضي

  احداث اŭسبح اŐŭمج

 إنشاء قاعة للرياضة بتدارت

 اŤام بناء القاعة الرياضية بأنزا

 أنزا العليا  Bو Aاحداث م٘عب القرب ببلوك 

اج بكورنيش سكيت بارك ونادي لركوب آمو و إنشاء م٘عب القرب 
 أنزا

 مجال الطرق والنقل

توفŚ سيارات أجرة صغŚة وتقوية أسطول اūاف٘ت وتغطيتها لتدارت 
 وأنزا العليا

  اųاز التشوير بالكامل Šناطق تدارت وأنزا العليا

 إسراع بإص٘ح الطريق الرابط بś أنزا وتدارت

 مجال التعمير

وكذا أحياء أنزا العليا عوض  ترقيم اŭنازل بتدارت وتسمية آزقة
تسميتها باūروف مع العلم أن اŭنطقة Ţمل أũاء قدŻة ومعŐة عن 

 ثقافة اŭنطقة.

 ( )التصاميمتدارت  تصفية الوضعية العقارية لفائدة سكان

 اŬاصة ŝميع اŭرافق اٗحتياجاتلذوي  وŪوياتاحداث 

  م ŭنازل تدارت القدŻةللحصول على رخصة إص٘ح والŗمي اŸاد حل

  بأنزا فتح مكتب للمصادقة على التصاميم

 مجال المساحات الخضراء
 انشاء مساحات خضراء Şي أغزديس

  انشاء مساحات خضراء داخل آحياء
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 ورشة أحياء انـــــــــزا
 المشاريع الصنف

 مجال النظافة والبيئة

  العليا أنزاو منع تربية اŭواشي بتدارت 

وإزالة الكديتś وردم  .العليا زاأنو اūد من تناسل اŭقالع اƄيطة بتدارت 
 اŭقالع اŭهجورة

  اقتناء حاويات آزبال

 مجال الصحة

 العليا بأنزا Bوبلوك  Aلفائدة سكان بلوك  احداث مستوصف

 مؤقت(تعيś طبيب Šستوصف تدارت )طبيب 

توفŚ سيارة لٖسعاف )مع العلم أن تدارت حصلت على سيارتś كهبة 
 ملكية(

 śضري أنزا العلياتعيūستوصف اŭطبيب للعيون با 

 مجال اٗمن 
 

 العليا أنزاو احداث مفوضية للشرطة بتدارت 

  تقوية الدوريات اٗمنية

 إنارة العمومية تأهيل

 مجال التعليم

 احداث ثانوية بتدارت اوأنزا العليا 

Ŗختار السوسي الŭدرسة اŠ من قلة النظافة  اٗعتناء ňخليا داتعا
 وŰاطة Şاويات لٔزبال من اŬارج آزبال(تراكم )

 افراغ بشكل دوري ūاويات آزبال الĻ Ŗ توزيعها على اŭدارس 

 صيانة مدرسة عبد اŭومن

للحد من  وضع ع٘مات التشوير أمام الباب الرئيسي ŭدرسة عبد اŭومن
 اūوادث 

 ية الت٘ميذ من حوادث السŚ احداث سياج امام مدرسة عبد اŭومن لوقا
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 بنسركاو أحياء ورشة  في ٗئحة المشاريع المقترحة  :20 الجدول
 

 بنسركاو ورشة أحياء 
 المشاريع الصنف

 النقل والطرق وإنارة العمومية

احداث ساحات توقف وسائل النقل العمومي من حاف٘ت 
 وطاكسيات داخل اūي

 بطرق من اŭستوى اŪيد šهيز اūي
 إنارة العمومية مع مراعات جودة اŭصابيح تأهيل

 تغطية آس٘ك الكهربائية ذات الضغط اŭنخفض
 ربط اūي بوسائل النقل العمومي اŭنعدم تقريبا خاصة Ŀ حي أغروض

 العمومية المرافق مجال

 إحداث مركب لذوي اٗحتياجات اŬاصة 
 ليمية جديدة إحداث مؤسسات تع

 إحداث مركز للمرأة اŭعنفة 
 إحداث مركز لتأهيل النساء لولوج سوق الشغل 

śدمنŭإحداث مركز لتأهيل ا 
śإحداث دار للمسن 

 إحداث مركز ٕعادة إدماج اŭساجś مع توفŚ إطار الطœ اŭتخصص
 احداث مركز لٔمهات العازبات

 طفالإحداث اŭزيد من رياض آ
 إحداث حضانات للرضع 
 بنسركاو( )وسط اعيةاٗجتمإحداث اŭزيد من اŭرافق 

 إحداث سوق Ŷوذجي ٗستيعاب الباعة اŭتجولś باūي 
 هيكلة السويقة

 إحداث مراكز لشرطة القرب
 إحداث مستوصفات جديدة

 إحداث مركز لتصفية الدم

 إحداث مركز للوقاية اŭدنية
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 بنسركاو ورشة أحياء 
 المشاريع الصنف

 لبيئةمجال ا

 إحداث حدائق

 تشجŚ جنبات آزقة والشوارع مع مراعاة نوعية النباتات

 إحداث فضاءات ٓلعاب آطفال

 إحداث حديقة لٔحياء اŭائية

 الرفع من مستوى جودة خدمات النظافة باūي و Ţديث Ŧع النفايات 

 ŧ٘ت بيئية Ţسيسية

 المجال اٗجتماعي

 القائمة  اٗجتماعيةšهيز اŭرافق 

 ثقافية و إدراج الولوجيات Ŀ اŭرافق السوسي
 إطارمؤهلة Ŀ  بأطردعم مراكز اٗستماع داخل اŭؤسسات التعليمية 

 شراكة
 تكثيف الدوريات اٗمنية

 بنسركاو اŸاد حل لظاهرة وفود اŭتشردين على 

 فإسعاتوفŚ اŭزيد من سيارات 

 احداث مراكز لشرطة القرب

 تعميم استفادة اŪمعيات من اŭنح

 على اŪمعيات وفق ضوابط ومعايŚ واضح توزيع الدعم واŭنح

 šهيز وصيانة اŭ٘عب اŭتوفرة المجال الرياضي 

 المجال الثقافي

 بنسركاو(باūي )وسط  ثقافيةو السوسيإحداث اŭزيد من اŭرافق 

 šهيز اŭركبات الثقافية اŭتوفرة

 تسيŚ اŭنشآت الثقافية للمجلس اŪماعياسناد 
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IV. التشخيص الداخلي للمصالح الجماعية 
 

 

 Ŀماعةإطار إŪتكليف  ،عداد برنامج عمل ا Ļ ازٕفريقų ع على يعتمد تشخيص داخليŦ  ليلŢعلوموŭا Ŗات ال
 .التقنية والقانونية Ūماعة أكاديرو نشطة اŭالية اűٓتلف ţص 

إمكانيات اŭتاحة  الوقوف علىو  ،اŪماعة مصاŁنقط قوة ونقط ضعف ساسا على Ţديد أ يصهذا التشخوارتكز 
 .تواجهها Żكن أن اŭخاطر الŖو 
  

 منهجية العمل  .1

 

  Ļازųعملية التشخيص الداخلي  إŐراحل التالية : ا عŭ 
 

  بالتشخيصالفريق اŭكلف  عضاءأبś توزيع مهام التشخيص  .1

  ؛ مع اŭوظفś بتنسيق برůة اٗجتماعات .2

 ؛ اŪماعية مهام موظفي اŭصاŁ جرد وتوصيف .3

 ؛ اŪماعيةلمصاŁ لمسا طر التسيŚ وتصنيف  جرد .4

  ؛ " S 7 "وفق منهجية علمية  اŬاصة بالتشخيص الداخلي اتتعبئة اٗستمار  .5

  ؛ اŭراقبة الداخلية اتتعبئة استمار  .6

  .توصيات اقŗاحŢليل اŭعطيات و  .7
 

 آداء مصاūهاإń برůة ůموعة من اŭشاريع الŖ ستمكن اŪماعة من šويد  Ļ التوصله اŭعطيات وŢليلها بعد Ŧع هذ
 .( اūكامة ůال ،ٗئحة اŭشاريع) انظر 
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 الجماعة إمكانيات ومؤه٘ت  .2
 

 الموارد البشرية  .2.1

 

  إń:بة البشرية Ūماعة أكادير يالŗكتنقسم 
 (عضوا 65طاقم المنتخبين )

 من:ويتكون 

 لسĐ؛ رئيس ا 

 10 ؛ نواب للرئيس 

 54  ًاعياŦ ًمستشارا. 

 موظف( 1517) الموظفينطاقم 

 من:ويتكون 

 206  تقنيا(  71-إداريا  91 –مهندسا  44) وخارج السلم( 11-10إطارا عاليا )سلم 

 213  إداريون(و ( )تقنيون 8-9اطارا متوسطا ) سلم 

 1107 مساعدين  śو تقنيś( 6-7سلم) اداري 

 800 ٘يا عامũمو. 

ńماعة إŪموظفا 526 1 يرتفع عدد موظفي ا śيũوŭقسم وعدد من 12على ويتوزعون  من دون احتساب العمال ا 
 ،Łصاŭماعية ويعمل هذااŪا Łديرية العامة للمصاŭت إشراف اŢ موع  %  13,5ويشكل آطر نسبة الطاقمů من

 اŭوارد البشرية.

 والشرائح العمريةتوزيع طاقم موظفين حسب الجنس   :21 الجدول
 

 الشريحة العمرية
 المجموع إناث الذكور

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
سنة 22أقل من   0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 

سنة 30إلى  22من   38 2,49 % 6 0,39 % 44 2,88 % 

سنة 40إلى  30من   149 9,76 % 27 1,77 % 176 11,53 % 

سنة 50إلى  40من   476 31,19 % 114 7,47 % 590 38,66 % 

سنة  50فوق   581 38,07 % 135 8,85 % 716 46,92 % 

 % 100,00 526 1 %18,48 282 %81,52 244 1 المجموع
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من اŭوظفś هم Ŀ سن يتجاوز %   47وأن قاعد ة اŮرم حادة والقمة عريضة حيث أن ما يفوق18 %   تقدر بأن النسبة اŭئوية لعدد النساء اŭوظفات بŢليل هرم سن اŭوظفś ويفيد 
  مساعدا تقنيا. 287وتقنيا  70وإداريا  13ومهندسا  9على التقاعد Ŀ اŬمس سنوات القادمة من بينهم  سيحالون موظفا 376 إشارة đذا الصدد أن روšد .سنة 50

0
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6

27

114

135

282

سنة22أقل من 
سنة30إلى 22من 
سنة40إلى 30من 
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سنة 50فوق 
المجموع

هرم سن الموظفين

إناث الذكور

0,0%

2,5%
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 الية الموارد الم .2.2

 

 œصلحة الوعاء الضريŭ وارد البشرية وخاصة بالنسبةŭلموس من ناحية اŭصاص اŬراقبة، فإن القسم و رغم اŭمصلحة ا
التسيŚ  لمدا خيحيث قفزت اŬمس سنوات اŭاضية  خ٘ل % 25اŭاŅ حقق تطورا على مستوى اŭداخيل بنسبة 

 .2015سنة  مليون درهم 488إń  2011مليون درهم سنة  391من 
 

  2015-2011 تطور مداخيل التسيير خ٘ل الفترة  :22 الجدول
 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2011 391  

2012 414  

2013 550 

2014 459 

2015 488  

 
 

Őوارد ويعتŭ66الذي يناهز  الباقي استخ٘صه من ا Śمن مداخيل التسي %، Ų ماعة وضع مرتفعا جداŪتم على اŹ ا
 اسŗاتيجية من أجل تقليصه إń اŭستويات اŭعقولة.
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  2015- 2011الفترة المداخيل الباقي استخ٘صه خ٘ل  :23 الجدول

 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2011 315 

2012 355 

2013 427 

2014 387 

2015 322 

 

 

 ، سجلت مصاريف التسيŚ خ٘ل نفس الفŗة، زيادة2015و 2011بś  %25ل التسيŚ بنسبة مقابل ارتفاع مداخي
( Ųا يعتŐ مؤشرا إŸابيا على صحة مالية 2015مليون درهم سنة  332إń  2011مليون سنة  284% )17بنسبة 

 اŪماعة.
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  2015- 2011تطور مصاريف التسيير خ٘ل الفترة  :24 الجدول

 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2011 284 

2012 306 

2013 321 

2014 306 

2015  332 

 

 

إń  2011مليون درهم سنة  107)من  2015و 2011% ما بś  45تصاعدا ملموسا بنسبة  حقق الفائض التقديري
 ( Ųا يعتŐ مؤشرا إŸابيا.2015مليون درهم سنة  155
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  2015- 2011تطور الفائض التقديري خ٘ل الفترة  :25 الجدول

 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2015 155  

2014 152  

2013 228 

2012 107 

2011 107 

 
 

  خ٘ل الفŗة Ŀ34% تصاعد ملموس حيث حققت Ŷوا بنسبة  وي٘حظ كذلك أن مداخيل التجهيز هي آخرى

تصاعد  هذا راجع بآس إńو ( 2015مليون درهم سنة  769مقابل  2011ون درهم سنة ملي 575) - 2015 2011
 الفائض التقديري.
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  2015- 2011خ٘ل الفترة التجهيزتطور   :26 الجدول
 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2015 769 

2014 717 

2013 670 

2012 590 

2011 575 

 

 

رغم  2015-2011خ٘ل نفس الفŗة اŭرجعية  %4مصاريف التجهيز سجلت اŵفاضا طفيفا بنسبة وي٘حظ أن 

هذا اŵٗفاض راجع لضعف و ( 2015مليون درهم 157إń  2011مليون درهم سنة  163 تطور وتصاعد اŭداخيل )

 .الشيء الذي Ÿب تصحيحه وثŚة برůة اŭشاريع
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  2015- 2011خ٘ل الفترة التجهيز مصاريفتطور  : 27 الجدول
 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2015 157 

2014 129 

2013 159 

2012 200 

2011 163 

 

 

 

 2015-2011 خ٘ل الفŗة %54 بلغ نسبة ثمستمر حيوي٘حظ Ŀ نفس السياق أن اŭنقول السنوي Ŀ تصاعد 

( Ųا يعتŐ مؤشرا سلبيا يتعś معه جرد ٗئحة اŭشاريع 2015يون درهم مل 521 إń 2011مليون درهم سنة  338)

 الŸ Ŗب إسراع بتنفيذها.و وفرز تلك الŸ Ŗب إلغاؤها 
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  2015- 2011خ٘ل الفترة المنقول السنويتطور   :28 الجدول
 

 درهم بالمليون المبلغ السنة

2015 521 

2014 490 

2013 342 

2012 323 

2011 338 
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 آليات وسيارات الجماعة  .2.3
 

 .رديئةĿ حالة  %18و Ŀ حالة متوسطة %38وĿ حالة جيدة  منها %43 آلية وسيارة 279تتوفر اŪماعة على 
 

  2015- 2011خ٘ل الفترة المنقول السنويتطور   :29 الجدول
 

 المجموع
  الحالة

 

 النوع رديئة ةمتوسط جيدة

 آليات متعددة الخدمات 21 70 78 169

 السيارات 26 33 38 97

 حاف٘ت تنقل الموظفين 4 4 3 11

 حاف٘ت النقل المدرسي 0 0 2 2

 المجموع 279
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 وتعرض كالتاŅ:درهم ''سنويا''  مليون 24 يبلغ اŭعدل السنوي لنفقات استغ٘ل اّليات وسيارات اŪماعة ما يفوق
 

 

  2015- 2011خ٘ل الفترة اّليات والسيارات استغ٘لنفقات تطور   :30 الجدول
 

 السنة درهم بالمليون المبلغ

19 2011 

26 2012 

24 2013 

25 2014 

26 2015 

 المجموع 120
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 التاŅ: ونوعية النفقات على النح والسيارات حسبوتتوزع مصاريف استغ٘ل اّليات 
 

  2015- 2011خ٘ل الفترة اّليات والسيارات استغ٘لنفقات ل التطور النوعي  :31 الجدول
 

 السنة 2015 2014 2013 2012 2011

 المبلغ بالمليون درهم النفقة

 التأمينات 6,15 5,14 5,15 8,86 5,63

 الشيات 0,24 0,22 0,24 4,63 3,13

 التوريدات 5,75 4,79 6,79 0,25 0,18

 الصيانة والعج٘ت 5,88 6,60 4,30 4,15 4,18

 الزيوت 0,63 0,55 0,52 0,64 0,66

 المحروقات 7,92 8,10 7,50 7,44 6,17
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 2011-  2015التطور النوعي لنفقات استغ٘ل اّليات والسيارات خ٘ل الفترة

التأمينات الشيات التوريدات الصيانة والعج٘ت الزيوت المحروقات
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 استخراج آهداف الرئيسية لمحور الحكامة  .3
 

 اŅ :بعد Ţليل ودراسة Ŧيع اŭعطيات Ļ التوصل إń استنباط آهداف الرئيسية كالت

 التنظيم الداخلي .3.1
 

 التنظيمي:إعادة تنزيل الهيكل 
 

 ح من طرف وزارة الداخليةŗقŭيكل التنظيمي اŮ؛ اٗستئناس با 

 اعة أكاديرŦ صوصياتŬ يكل التنظيميŮم٘ءمة ا. 

 طر:تبسيط دليل المسا
 

 يع مسا طر أقسامŦ ماعة إحصاءŪا Ł؛ ومصا 

  ؛ أجل تبسيطها بعد استخراج الفوارقمقارنتها مع مسا طر مكتب الدراسات من 

  اعتماد دليل مسا طر منهجي مبسط للجماعة. 

  والكفاءات:وضع الدليل المرجعي للوظائف 
 

 ماعةŪميع موظفي اŪ ؛ توصيف الوظائف 

 طلوبةŭ؛ تشخيص الكفاءات ا 

 توفرةŭ؛ تشخيص الكفاءات ا  

 وارد البشرية بالنŭتطلبات وإعادة توزيع اŭبارياتضبط ٗئحة اŭسبة للتوظيف الداخلي وإع٘ن عن ا 
 .للتوظيف اŬارجي

 إنشاء منظومة التواصل الداخلي والخارجي .3.2
 

 الداخلـــــي:
 

 للجماعة ļطط مديري معلوماű ؛ وضع 

 ة لٖع٘مů؛ وضع منظومة مند 

 اليةŭقسم ا( ماعيةŪا Łصاŭا Śوارد البشريةو آقسام التقنية -وضع برامج معلوماتية لتسيŭقسم ا..). ؛ 

 علوماتيةŭ؛ إعادة هيكلة وترميم الشبكة ا 

  الداخليةوضع آليات تطوير منظو Łصاŭا śمة التواصل ب. 
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 الخارجي:
 

  : تنويع وسائل التواصل بالمحيط للتسويق الترابي .1

 ؛ دليل اٗستقبال 

 ونيةŗويد معطيات البوابة اٗلكš ؛ 

 إعداد وإخراج ال Ŀ نشرة إخبارية للجماعةاٗستمرار . 

 : التواصل إع٘مي .2

 ؛ تواصلي منتظم مع إذاعة والتلفزة إعداد برنامج 

 لية والوطنية إعداد برنامجƄتواصلي منتظم مع الصحافة ا. 
 

  عقلنة تدبير الموارد البشرية .3.3
 

  śرجع الوظائف و تعيŭ ؛ الكفاءاتو توظيف آطر العليا طبقا 

 وظŭفيز اŢ تنويع طرقś؛ ف 

 هيكلة مساطر التكوين śسŢ؛ توضيح و 

 .العصري Śتقنيات التدب Ŀ تكوين آطر العليا 

 وضع منظومة لتتبع المشاريع .3.4
 

 سب آهدافŞ Śنظام التدب ř؛ تب 
 ؛ وضع مؤشرات ولوحات القيادة 
 راقبة واٗفتحاصŭ؛ تفعيل آليات ا 
 Śحصيلة التدب ŉوتقد śبطريقة دوريةاعتماد آليات التقييم والتحي . 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 79ص.
 

 الخ٘صة .4

 

محور الحكامة Ļ التوصل إń توصيات ترŦت بدورها إń أهداف Ľ مشاريع لتقوية  ،Ţليلهاو Ŧع اŭعطيات  بعد
 عقلنة تدبŚ اŭوارد البشريةو اŬارجي و إنشاء منظومة التواصل الداخلي و لك بتأهيل التنظيم الداخلي ذباŪماعة و  الجيدة

 ة لتتبع اŭشاريع. وضع منظومو 

التدبŚ وųاعة Ŀ اŭردودية. فإذا توفرت هذه  يقظة Ŀو شفافية و اساساعلى توفر كفاأت عالية  ترتكز اūكامة اŪيدة
بثمن منخفض و  ŝودة عاليةو اّليات تصبح اŭؤسسة أكثر تأهي٘ للتنافسية Ųا يضمن إųازه اŭشاريع Ŀ الوقت اŭطلوب 

 مدروس.و 
تفعيل مراقبة التسيŚ بوضع منظومة حديثة و إٗ برغبة قوية للجماعة Ŀ تفعيل خدمة طاقم اٗفتحاص  تىوهذا ٗ يتأ

إعادة هيكلته للوصول و تشجيع طاقم قسم إع٘ميات و أخŚا السهر على إعداد منظومة إع٘مية حديثة و لتتبع اŭشاريع 
 .دمة للمواطنالذي يتجلى Ţ Ŀسś جودة اŬدمات اŭق إń اŮدف اŭنشود
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V. تحليل مالية الجماعة 
 

 

 التحليل إستعادي لمالية الجماعة .1
 

 تقديم المنهجية المتبعة .1.1

 

مديرية اŪماعات  99يقوم هذا التحليل على دراسة منجزة طبقا ŭضامś دليل التحليل اŭاŅ )مذكرة مصلحيه عدد 
مملكة(.Ļ إدخال بعض التعدي٘ت على اŭضامś اŭذكورة وذلك / اŬزينة العامة لل 2004وماي 13اƄلية بتاريخ 

ŭ اليةŭؤشرات النسبوية اŭوذج اŶ( ماعة أكاديرŝ اصةŬالة اū٘ءمتها مع اRATIOS.) 
 

 يتوقف التحليل اŭذكور على إعداد ودراسة ث٘ث وثائق هي :
 ؛Situation Agrégée des Opérations (SAO)  :اūالة اŭدůة للعمليات اūسابية  .1

 ؛ ESG/ Etat des Soldes de Gestion التدبŚو بيان أرصدة التنظيم أ .2

 .  : RF/ tableau des Ratios Financiersجدول اŭؤشرات النسبية اŭالية  .3
 

 ( SAOالحالة المدمجة للعمليات الحسابية )
 

(، ذات أŷية خاصة 2009-2004)بś سنŖ  هذه الوثيقة الŖ تتعلق بتطور اŭداخيل والنفقات خ٘ل الفŗة اŭمتدة
Ņاŭالتحليل ا Ŀ، .داخيل والنفقاتŭتعدد السنوات لتلك اŭنحى التطوري اŭكن من استخراج اŤ اĔٓ 

 

 (ESGالتدبير )و بيان أرصدة التنظيم أ
 

 

 هذه الوثيقة Ťكن من استخراج اĐاميع آساسية للتحليل اŭذكور وهي :
 ؛ MAC / Marge d’Autofinancement Couranteاļ اŪاريهامش التمويل الذ .1

2. ļقدرة التمويل الذاCAF / Capacité d’AutoFinancement ؛ 

 ؛ C.INV / Capacité d’INVestissementقدرة اٗستثمار .3

 ؛ INV / INVestissementاٗستثمار  .4

 . : FR / Fonds de Roulement نقود متداولة –الرأس اŭال العامل  .5
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 (R.Fالمؤشرات النسبية المالية )بيان 

 ŤStructureكن من استخراج اŮيكلة اŭالية Ūماعة أكادير ) ،نسبوي ماŅ اتمؤشر  مكونة من عشر هذه الوثيقة

financière.) 

 ريـــفاتع .1.2
 

 MAC الجاري:هامش التمويل الذاتي 
 

 .ير )ٓجل Ťويل اٗستثمارات(أي اٗدخار اŪاري Ūماعة أكاد،فائض مداخيل التسيŚ / نفقات التسيŚو ه
 

  CAF الذاتي:قدرة التمويل 

     

 MAC هي ůموع اŭداخيل الŻ Ŗكن تعبئتها لتنفيذ مصاريف اٗستثمار وهي ůموع هامش التمويل الذاļ اŪاري
 .(....+ اŭداخيل الذاتية ل٘ستثمار )الضريبة على بيع اŭنتوج الغابوي

 

 C.INV الحقيقي: قدرة اٗستثمار واٗستثمار
 

اٗستثمار اūقيقي اŭنجز / قدرة اٗستثمار  ،هي ůموع اŭداخيل اŭخصصة لتمويل اٗستثمار كيفما كان مصدرها
 Żكننا من التعرف على وثŚة القاسم اŭكون Ŀ إųاز اŭشاريع اůŐŭة.

 

 F.R العامل:الرأس المال 
 

 Ŗمعدل النفقات ال ńكن قياسه بالرجوع إŻŪا اđ ة زمنية معينة )سنة(.تلتزمŗف Ŀ عنه بعدد أيام النفقات و  ماعة Őيع
على أدŇ رأس مال عامل وتستقر اŭمارسة  ن Ŀ تدبŚ السيولة.االŻ Ŗكن تغطيتها حيث يعŐ عن مستوى الثقة وآم

F.R، يوم śب أن ٗ يقل عن تسعŸ (90) االذي "  Ŀ انقطاع السيولةث٘ثة أشهر نفقات بدون السقوط ." 
 

  F.Rكيفية حساب الرأس المال العامل  .1.3

(متوسط الفائض × يوم 360)       
= النفقات السنوية اŦٕالية  متوسط رأس اŭال العامل

الفائض الواجب نقله   + 2الفائض اŭنقول  =  متوسط الفائض
   

 .O.C.U.A.S.R/  : تلخيص وضعية العمليات اŭالية Ūماعة اكادير الوثائق اŭطلوبة
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 التحليل اٗستقرائي لمالية جماعة أكادير .2
 

 تقديم المنهجية المتبعة  .2.1
 

يتعلق آمر هنا باقŗاح Ŷوذج سليم وناجع Żكننا من اūصول على التوقعات اŭستقبلية ŭداخيل ومصاريف اŪماعة 
كن من احتساب الفوائد التقديرية )هامش هذه التوقعات اŭالية اŭستقبلية Ť ،(2022 – 2017للست السنوات اŭقبلة )

 Capacité(، كما Ťكن من التعرف على القدرة التقديرية ل٘قŗاض ) MACالتمويل الذاļ اŪاري / 

prévisionnelle d’endettement). 

 

 النموذج المقترح .2.2
 

  هي كالتاŅ:( و Hypothèses( فرضيات )07النموذج اŭقŗح مبř على سبع )

 %.7وية ل٘قŗاض لدى صندوق التجهيز اŪماعي Űددة Ŀ النسبة اŭئ .1

2.  Ŀ ددةŰ تعلقة بإلتزامات بالنفقاتŭ؛درهم كسقف أعلى 000,00 000 100إلغاءات ا 

3.  :Ŀ ددةƄاص البلدي اŬ؛درهم كسقف أعلى000,00 000 60 بيوعات العقارات التابعة للملك ا 

 ؛ه Ŀ نفقات التسيŚؤ إعادة إدماج التغطية اŬاصة بالباقي أدا .4

السنوية للقروض اŭزمع اūصول عليها لدى صندوق التجهيز  طاسţصيص فوائض السنوات لتسديد آق .5
 اŪماعي Ŀ حدود: 

 ń؛ درهم000,00 000 50 : الفرضية آو 

 ؛ درهم000,00 000 30 : الفرضية الثانية 

 ؛ رهمدş 120 000 000,00صم  2013تصحيح اŭداخيل اŭتعلقة بسنة  .6

 Régressionالنموذج )حسب  2022اń  2017بالسنوات  والنفقات اŭتعلقةŢديد توقعات اŭداخيل  .7

linéaire/ Méthode des moindres carrées/).  

 

 )مليون درهم(قاعدة اٗحتساب بالنسبة للمداخيل   :32 الجدول

 

 2015 2014 2013 2012 2011 السنــة 

 لغ بالمليون درهمالمب 

 488 460 430 414  392  مداخيل التسيير
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  )مليون درهم(تقديرات مداخيل التسيير   :33 الجدول

 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنــة

 المبلغ بالمليون درهم 

 618 594 573 552 527 504 مداخيل التسيير

 

 

 )مليون درهم(قاعدة اٗحتساب بالنسبة للنفقات   :34 الجدول

 

 2015 2014 2013 2012 2011 السنــة 

 المبلغ بالمليون درهم 

 405 361 379 359 334 نفقات التسيير

 
 

 ) ممليون دره(تقديرات نفقات التسيير   :35 الجدول

 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنــة

 المبلغ بالمليون درهم 

 477 463 456 436 423 415 نفقات التسيير
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VI. 2022- 2017 الجماعة خ٘ل برنامج عمل 

 

 التوجهات اٗستراتيجية  .1
 

آنشطة الŖ و على توجهات اسŗاتيجية تؤطر عموم اŭشاريع  2022-2017 يتأسس هذا الŐنامج اŪماعي ŭرحلة
  .على تراب Ŧاعة أكادير سيتم إųازها

كذا Ţليل السياق و اقتصادية اŬاصة باŪماعة و توجهات طموحة Ťت صياغتها بعد قراءة ű Ŀتلف اŭعطيات السوسي
 الوطř وإمكانات اŭتوفرة : و التنموي اŪهوي 

 

 ؛ اŭنفتحو دد تثمś إشعاعها الثقاĿ اŭتعو تكريس و سياحي و اقتصادي و كادير كقطب إداري أتعزيز مكانة  .1

 ؛ وŢسś مناخ آعمال باŭدينة تشجيع اٗستثمار .2

 ؛ كادير مدينة ذكيةأŢسś جودة اūياة Ŀ أفق جعل مدينة و šويد خدمات القرب و Ţديث  .3

 ؛ ضمان النجاعة الطاقيةو اƄافظة عليها و اٗهتمام بالبيئة  .4

 ؛ سة آلياēامأسو الرشيدة  اƄلية ومأسسة آلياēا تفعيل مرتكزات اūكامة .5

  .مقاربة النوعو تكافؤ الفرص و التعاون وتكريس مبادئ اŭساواة و تعزيز اŭقاربة التشاركية  .6
 

 ٗئحة المشاريع .2
 

 

 تنقسم اŭشاريع برنامج عمل اŪماعة إń ث٘تة أقسام:

 ؛ بالتمويل الذاļاŭشاريع  .1

 ؛ اŭشاريع اůŐŭة من طرف اŭصاŁ الŲ٘ركزة .2

  .ة Ŀ إطار الشراكŭشاريع اůŐŭا .3
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 بالتمويل الذاتيمشاريع  .2.3

 

 مشاريع بالتمويل الذاتي  :36 الجدول

 

 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف

المرافق اٗدارية )
1)

 

 000,00 000 3 اد الطاقةتبسيط الولوج واقتص صيانة وšهيز البنايات اٗدارية مشاريع أفقية 1.1

 Ţ 1 600 000,00سś آداء اŬدمات šهيز اŭكتب الصحي اŪماعي أكادير 1.2

 أكادير 1.3
ēيئة اŭقرات اٗدارية: اƄطة الطرقية، مقر 

 اŪماعة، اŭلحقات اŪماعية
 śسŢتكريس إدارة القرب و

 000,00 000 2 آداء اŬدمات

  000,00 500 3 تكريس إدارة القرب حداث مكتب اūالة اŭدنيةإ أكادير šزئة اŮدى 1.4

 اٗعتماد متوفر تكريس إدارة القرب إحداث مكتب اūالة اŭدنية أكادير رياض الس٘م 1.5

  000,00 500 2 تكريس إدارة القرب إحداث مكتب اūالة اŭدنية أنزا العليا بلوك ب تدارت 1.6
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المرافق اٗدارية )

1)
 

اقتناء آراضي، احت٘ل اŭلك الغابوي، نزع  مشاريع أفقية 1.7
 اŭلكية

توفŚ الوعاء العقاري ųٕاز  
 اŭشاريع ومنها

درهم  21 000 000 
 لِسفوح اŪبال

60 000 000,00  

تعزيز وŢديث آسطول  اقتناء الشاحنات واّليات مشاريع أفقية 1.8
 اŪماعي

87 300 000,00  

ي عبد اƅأكادير شا 1.9   000,00 000 30 تعزيز اŭرافق إدارية اŪماعية  إŤام أشغال وšهيز اŭركب اٗداري والثقاĿ رع موٗ

  000,00 000 5 تكريس إدارة القرب إحداث مركز إداري أكادير Ťديد الداخلة، Űور ſال جنوب 1.10

  000,00 500 3 رية اŪماعية تعزيز اŭرافق إدا تأهيل اŭستودع اŪماعي أنزا 1.11

  000,00 000 15 تعزيز اŭرافق اŪماعية  إحداث اŭستودع اŪماعي وتأهيل اƄجز  أكادير 1.12

  000,00 000 7 تعزيز اŭرافق اŪماعية إŤام أشغال وšهيز اŭكتب الصحي اŪماعي أكادير شارع Űمد الشيخ السعدي 1.13



 

 017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 87ص.
 

 

 

 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال اٗجتماعي 

(2
) 

 صيانة وšهيز البنايات اٗجتماعية مشاريع أفقية 2.1
Ţديث البنايات اŪماعية 
ل٘ستجابة ŭعايŚ تبسيط 

 الولوج واقتصاد الطاقة
2 000 000,00 

 000,00 600 العناية بشؤون اŭتقاعدين تأهيل فضاء اŭتقاعدين   أكادير حي الوداديات 2.2

 000,00 900 العناية بشؤون اŭتقاعدين عدينإحداث فضاء اŭتقا  أنزا اūسنية  2.3

 000,00 500 2 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين  أنزا حي تدارت بلوك د 2.4

توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة  واٗجتماعيēيئة اŭركب اٗداري  أكادير حي الوداديات 2.5
 العمل اŪمعوي

6 000 000,00 

إعادة بناء فضاء لٔنشطة اٗجتماعية )اŬزانة   امسرناتأكادير حي  2.6
 اūالية(

توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة 
 العمل اŪمعوي

4 000 000,00 

حي الوفاق بالقرب من اŭلعب بنسركاو  2.7
 الرياضي

توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة  إحداث فضاء آنشطة اٗجتماعية 
 العمل اŪمعوي

1 500 000,00 

اŭساŷة Ŀ الرقي بالبنايات   صيانة اŭؤسسات التعليمية اريع أفقيةمش 2.8
 اŭدرسية 

12 000 000,00 
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال اٗجتماعي 

(2
)

 

 000,00 500 1 العناية بشؤون اŭرأة والطفل šهيز حضانة دار السعادة أكادير أدرار 2.9

 000,00 200 2 فضاءات الŗفيه تعزيز إحداث فضاء اٗستجمام )وحدتś(  أكادير رياض الس٘م  2.10

 000,00 500 3 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء اٗستجمام   أكادير شارع اūسن آول الداخلة 2.11

 000,00 500 3 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء اٗستجمام  يناير الداخلة 11أكادير شارع  2.12

 000,00 700 1 العناية بشؤون اŭتقاعدين تقاعدينإحداث فضاء اŭ  أكادير حي اŭسŚة 2.13

 000,00 800 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين  منطقة ابن خلدونبنسركاو  2.14

 000,00 000 2 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين  تيكوين بالقرب من مسجد أساكا 2.15

 000,00 000 2 تعزيز البنية السوسيوثقافية واūضانة دار السعادةز اŭركب ثقاš Ŀهي أدرار أكادير 2.16

 000,00 500 4 تكريس مقاربة النوع إحداث نادي نسوي ودار الشباب أكادير رياض الس٘م 2.17
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال اٗجتماعي 

(2
)

 

 000,00 000 5 قافيةتعزيز البنية السوسيوث ēيئة اŭركب السوسيوثقاĿ تيكوين دار الطالبة  2.18

 000,00 600 العناية بشؤون اŭرأة والطفل توسيع اūضانة  تيكوين حي الزيتون 2.19

أكادير مقابر إحشاش القدŉ، النجاح  2.20
 واūي اƄمدي

 000,00 500 3 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقابر

تيكوين مقابر تيلي٘، أيت القاضي  2.21
 000,00 500 8 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر يئة اŭقابرē وإŻونسيس

 000,00 500 1 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقŐة أنزا تدارت 2.22

 000,00 600 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقŐة بنسركاو  2.23
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال الثقافة 

و 
الفنون 

(3
) 

 فيةصيانة وšهيز البنايات الثقا مشاريع أفقية 3.1
Ţديث البنايات اŪماعية 
ل٘ستجابة ŭعايŚ تبسيط 

 الولوج واقتصاد الطاقة
5 000 000,00 

أغروض بالقرب من اŭركز بنسركاو  3.2
Ŀي  السوسيوثقاū000,00 500 2 تعزيز البنية السوسيوثقافية إحداث دار ا 

 000,00 000 7 التارźي للمدينة الŗاثتثمē  śيئة ساحة ذاكرة أكادير أكادير زنقة التعاون تلŐجت 3.3

 اٗعتماد متوفر تعزيز البنية الثقافية ēيئة قاعة اٗنشطة الثقافية أكادير مركب Űمد Ŧال الدرة 3.4

 000,00 000 4 تعزيز البنية الثقافية إحداث قاعة متعددة اٗستعماٗت الثقافية أكادير رياض الس٘م 3.5

 000,00 000 5 التارźي للمدينة الŗاثتثمē  śيئة متحف الذاكرة قدŉ لبنك اŭغربأكادير اŭقر ال 3.6

 000,00 500 2 تعزيز البنية الثقافية إحداث مركب ثقاĿ حي الوفاقبنسركاو  3.7

 000,00 500 2 تعزيز البنية الثقافية إحداث الفضاء الثقاĿ  أكادير شارع ع٘ل الفاسي اŬيام 3.8
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال ا

لثقافة 
و 

الفنون 
(3

)
 

أكادير حي اŬيام )مكتب اūالة اŭدنية  3.9
)Ņاūا Ŀركب الثقاŭيئة اē 000,00 000 6 تعزيز البنية الثقافية 

3.10 Ņاūا Ŀركز الثقاŭتيكوين ا  Ŀركز الثقاŭيئة اē 000,00 500 3 تعزيز البنية الثقافية 

 000,00 000 3 تعزيز البنية الثقافية مسرح اŮواء الطلقصيانة  أكادير مسرح اŮواء الطلق 3.11

 000,00 500 2 تعزيز البنية السوسيوثقافية إحداث دار اūي  أكادير Ťديد الداخلة قرب ثانوية شوقي 3.12

 000,00 500 3 تعزيز البنية السوسيوثقافية إحداث دار اūي  أنزا اūسنية أنزا 3.13

المجال الرياضي 
(4

) 

 مشاريع أفقية 4.1
صيانة وصيانة التجهيزات الرياضية وفضاءات 

 Ţ 8 000 000,00سś جودة التجهيزات اٗستجمام

 000,00 500 2 تعزيز الفضاءات الرياضية إحداث فضاء رياضي أنزا اūسنية 4.2

 عتماد متوفراٗ تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء ترفيهي ŝ10انب الطريق الوطنية رقم بنسركاو  4.3

 000,00 000 3 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء ترفيهي منطقة ابن خلدونبنسركاو  4.4
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال الرياضي 

(4
)

 

 000,00 000 3 تعزيز الفضاءات الرياضية إحداث فضاء رياضي فونŖ العليابنسركاو  4.5

 000,00 200 1 الŗفيه تعزيز فضاءات إحداث فضاء رياضي وترفيهي تيكوين ٗريب اūاجب 4.6

4.7 ňفيه إحداث فضاء رياضي وترفيهي تيكوين الزيتون الشطر الثاŗاٗعتماد متوفر تعزيز فضاءات ال 

 000,00 000 1 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء رياضي وترفيهي تيكوين حي أساكا تاسي٘ 4.8

 000,00 000 2 زيز فضاءات الŗفيهتع إحداث فضاء رياضي وترفيهي تيكوين أيت القاضي 4.9

 000,00 500 2 تعزيز فضاءات الŗفيه إŤام أشغال فضاء رياضي وترفيهي تيكوين تتمة فضاء أساكا 4.10

 000,00 000 4 تعزيز البنية الرياضية ēيئة فضاء رياضات التزحلق والكرة اūديدية وتيكوينبنسركاو أكادير، أنزا،  4.11

 000,00 000 10 تعزيز البنية الرياضية إحداث القاعة اŭغطاة ار الشباب اūي اūسřأكادير د 4.12

 000,00 500 1 تعزيز البنية الرياضية إحداث قاعة مغطاة اŭلعب الرياضي الوفاقبنسركاو  4.13
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال الرياضي 

(4
)

 

 000,00 000 10 تعزيز البنية الرياضية إحداث قاعة مغطاة تيكوين ملعب مداň تيكوين 4.14

 000,00 500 تعزيز البنية الرياضية صيانة مركب اٗنبعاث أكادير 4.15

 000,00 000 6 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح أكادير اūي اƄمدي 4.16

 000,00 000 6 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح باŭلعب الرياضي الوفاقبنسركاو  4.17

روض على مستوى الطريق أغبنسركاو  4.18
 000,00 000 6 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح 10الوطنية رقم 

أكادير سيدي يوسف، ابن زيدون  4.19
 000,00 000 18 تعزيز البنية الرياضية تعشيب اŭ٘عب الرياضية العلوي والسفلي، تلŐجت

 000,00 000 12 تعزيز البنية الرياضية طاةإحداث القاعة اŭغ أنزا اŭركب الرياضي أنزا اŭركز  4.20

 000,00 000 10 تعزيز البنية الرياضية إحداث القاعة اŭغطاة أنزا العليا تدارت 4.21

 000,00 000 23 تعزيز البنية الرياضية إحداث اŭسبح اٗوœŭ أكادير اٗنبعاث 4.22
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال الرياضي 

(4
)

 

 000,00 000 8 تعزيز البنية الرياضية لعب الرياضيēيئة اŭ أنزا اŭركب الرياضي 4.23

 000,00 000 4 تعزيز فضاءات الŗفيه  إحداث فضاء رياضي وترفيهي أكادير اūي اƄمدي 4.24

 000,00 500 2 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء ترفيهي أكادير Ťديد الداخلة 4.25

 000,00 500 2 تعزيز فضاءات الرياضية ء رياضيإحداث فضا أنزا العليا بلوك أ تدارت 4.26

المجال اٗقتصادي
 (

5)
 

 000,00 300 تنظيم آنشطة التجارية إحداث السوق اٗسبوعي أنزا اūسنية 5.1

 000,00 000 2 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة السوق البلدي إعادة أكادير 5.2

 أكادير 5.3
Ł ربط سوق آحد بشبكات اŭاء الصا

ومياه إطفاء اūرائق  يوالتطهŚ الصحللشرب 
 والكهرباء واٗنارة

 000,00 000 3 تأهيل اŭرافق التجارية

 000,00 000 3 تنظيم آنشطة التجارية إحداث سوق بتدارت أنزا حي تدارت بلوك د 5.4
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المجال اٗقتصادي

 (
5)

 

 000,00 500 2 التجاريةتنظيم آنشطة  إحداث سوق بتدارت أنزا حي تدارت بلوك ب 5.5

 000,00 000 2 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة سوق تلŐجت إعادة أكادير 5.6

 000,00 000 3 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة سوق تيكوين وŰيطه تيكوين 5.7

مجال إنارة العمومية والكهرباء 
(6

) 

 مشاريع أفقية 6.1
اŭكتب فصل شبكة اٗنارة العمومية عن شبكة 

 الوطř للكهرباء
الرفع من جودة شبكة إنارة  

 000,00 000 1 العمومية 

 مشاريع أفقية 6.2
دراسة مطابقة شبكŖ الكهرباء )الضغط 

وإųاز  -اŭتوسط والعاŅ( للمعايŚ التقنية 
 -آول من آشغال رالشط

 000,00 500 3 تعزيز معايŚ الس٘مة  

 مشاريع أفقية 6.3
تحويل آعمدة الكهربائية اŭعيقة دراسة ل

 000,00 500 1 تعزيز معايŚ الس٘مة   للمرور وإųاز الشطر آول من آشغال

 مشاريع أفقية 6.4
دراسة لتغيŚ آس٘ك الكهربائية العارية 
بأس٘ك مؤمنة وإųاز الشطر آول من 

 آشغال
 000,00 000 5 تعزيز معايŚ الس٘مة  

الرفع من جودة الشبكة   إحداث مراكز التحويل  أفقية مشاريع 6.5
 الكهربائية 

3 000 000,00 



 

 017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 96ص.
 

 

 

 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال إنارة العمومية والكهرباء 

(6
)

 

 تقوية شبكات الضغط اŭنخفض مشاريع أفقية 6.6
الرفع من جودة الشبكة  

 اٗعتماد متوفر الكهربائية 

جودة شبكة إنارة  الرفع من أشغال اٗنارة والكهربة  أنزا اūسنية  6.7
 العمومية

2 200 000,00 

 أشغال اٗنارة والكهربة  اŮاروشي -أنزا تدارت  6.8
الرفع من جودة شبكة إنارة 

 000,00 200 العمومية

الرفع من جودة شبكة إنارة  أشغال اٗنارة والكهربة  أنزا اūي الصناعي 6.9
 العمومية

2 200 000,00 

 أشغال اٗنارة والكهربة  أنزا العليا 6.10
الرفع من جودة شبكة إنارة 

 000,00 000 8 العمومية

الرفع من جودة شبكة إنارة  أشغال اٗنارة والكهربة  أنزا اŭركز 6.11
 000,00 850 1 العمومية

6.12 
يناير،  11أكادير شوارع Űمد الفاسي، 

اūسن آول، عبد اƅ الكرسيفي، 
Ű ديدŤ ،ال جنوبالنهضةſ ور 

 000,00 880 4 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية 
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال إنارة العمومية والكهرباء 

(6
)

 

6.13 

أكادير أحياء الس٘م، الشرف، الشريط 
السياحي، الوداديات، البحارة، 

اٗنبعاث، الداخلة، القدس، أيت 
تاووكت، أيت اŭودن، إŻونسيس، 

ك٘ا، إليغ، إ قامة، تلŐجت، الوفاء، أح
اŭختار السوسي، الفضية، Ťديد 

الداخلة، اŭسŚة، رياض الس٘م، سيدي 
، بواركان، 2و 1 يوسف، العزيب، اŬيام
، اūي xالنجاح، النهضة، Ťديد 

اٗداري، Űيط اƄطة الطرقية والسوق 
، اūي Aاŭغطى وقرية آطفال والعمارة 

 الصناعي والقصبة

 000,00 000 47 تعميم إنارة العمومية العمومية أشغال إنارة 

 000,00 400 3 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية اŭركزبنسركاو  6.14

 000,00 000 3 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية أغروضبنسركاو  6.15

 000,00 900 ميم إنارة العموميةتع أشغال إنارة العمومية بوتاسرابنسركاو  6.16
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال إنارة العمومية والكهرباء 

(6
)

 

 000,00 400 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية اūامية العسكرية للجنوب ورزقبنسركاو  6.17

 000,00 000 4 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية حي الفرحبنسركاو  6.18

 000,00 500 8 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية فونŖ، فونŖ العليا وبوحسśبنسركاو  6.19

 000,00 400 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية شارع أسابنسركاو  6.20

 10مدخل الطريق الوطنية رقم بنسركاو  6.21
 000,00 800 تعميم إنارة العمومية موميةأشغال إنارة الع Ŀ اšاه ابن خلدون

 000,00 500 8 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية تيكوين تيلي٘ 6.22

 000,00 600 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية تيكوين دوار الصويري 6.23

 000,00 600 م إنارة العموميةتعمي أشغال إنارة العمومية تيكوين شارع تودرت 6.24

 000,00 100 2 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية تيكوين الطريق الرابط بś أساكا وتاسي٘ 6.25



 

 017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 99ص.
 

 

 

 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال إنارة العمومية والكهرباء 

(6
)

 

تيكوين الطريق الرابط بś تيكوين  6.26
 000,00 630 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية والدشŚة عŐ دوار الصوري

 000,00 200 1 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية تيكوين زنقة الوصال 6.27

 000,00 000 1 تأهيل اŭرافق الرياضية   تأهيل انارة اŭ٘عب الرياضية مشاريع أفقية 6.28

اŭعماري  الŗاثتثمś   إضاءة واجهات البنايات واŭآثر مشاريع أفقية 6.29
 000,00 000 1 للمدينة 

 مشاريع أفقية 6.30
العمومية Ŀ  لٖنارةبعد  نالتدبŚ عوضع نظام 

 بعض اŭناطق 
الرفع من جودة شبكة إنارة  

 000,00 000 3 العمومية 

 مشاريع أفقية 6.31
استعمال الطاقات اŭتجددة لتزويد البنايات 

 000,00 000 6 النجاعة الطاقية   اŪماعية وŰطات الضخ 

 تقوية إنارة العمومية مشاريع أفقية 6.32

  śرؤية وس٘مة الراجل śسŢ
والسائقĿ ś مناطق تقاطع 

السŚ )اŭلتقيات وŲرات 
 )śالراجل 

1 000 000,00 

 مشاريع أفقية 6.33
إحداث ورشة للتكوين ů Ŀال تقنيات اٗنارة 

 لطاقيةالعمومية والنجاعة ا
تطوير مهارات اŭوارد البشرية  

 000,00 300 اŪماعية 

 000,00 500 7 النجاعة الطاقية إضاءة الشاطئ Šصابيح اقتصادية أكادير 6.34
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
) 

 مشاريع أفقية 7.1
مقتضيات عقد التدبŚ اŭفوض  احŗام افتحاص

 اūاŅ للمطرح العمومي
والضوابط  احŗام اŭقتضيات 

 000,00 500 اŭتعاقد بشأĔا 

إعداد دفاتر التحم٘ت اŭتعلقة بتجديد عقد  مشاريع أفقية 7.2
 تدبŚ اŭطرح العمومي

 š 1 000 000,00ويد اŬدمات  

اعداد Ŷاذج موحدة للوثائق إدارية  مشاريع أفقية 7.3
 والتجهيزات اŪماعية

 š 1 000 000,00ويد اŬدمات

إحداث ساحات عمومية وŰطات استبدال  شاريع أفقيةم 7.4
 وسائل النقل العمومي

Ţسś خدمات النقل 
 000,00 000 10 العمومي

7.5 

أكادير أحياء إحشاش، الوداديات، 
 ،řسūي اūالعزيب، القصبة، تلضي، ا
اūي اŭختلط، القدس، الكويرة، اŬيام، 

 ساطاس وتلŐجت

 000,00 300 123 ودة الشبكة الطرقيةŢسś ج تأهيل أزقة آحياء

 Ţ 50 000 000,00سś جودة الشبكة الطرقية ēيئة الشبكة الطرقية أكادير سفوح اŪبال 7.6

 Ţ 13 000 000,00سś جودة الشبكة الطرقية آحياء أنزا اŭركز وتدارت 7.7

 000,00 000 8 ة الطرقيةŢسś جودة الشبك تأهيل أزقة آحياء منطقة بوتاسرابنسركاو  7.8
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

 Ţ 15 000 000,00سś جودة الشبكة الطرقية تأهيل أزقة آحياء تيكوين اŭركز 7.9

 Ţ 4 800 000,00سś جودة الشبكة الطرقية تأهيل أزقة آحياء تيكوين اūاجب 7.10

 000,00 000 10 دة الشبكة الطرقيةŢسś جو  تأهيل أزقة آحياء تيكوين الزيتون 7.11

 Ţ 30 000 000,00سś جودة الشبكة الطرقية تأهيل أزقة آحياء تيكوين تيلي٘ 7.12

 000,00 000 16 الرقي ŝمالية اŭدينة   حضري عصري بأثاثتزويد اŭدينة  مشاريع أفقية 7.13

 Ţ 5 000 000,00سś حركية السŚ   هيšهيز اŭدينة بع٘مات التشوير التوجي مشاريع أفقية 7.14

 Ţ 12 000 000,00سś حركية السŢ   Śديث شبكة إشارات الضوئية مشاريع أفقية 7.15

 000,00 000 6 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية أكادير šزئة اŮدى 7.16

 ŗ 5 000 000,00فيهتعزيز فضاءات ال إحداث ساحة عمومية أكادير اūي اƄمدي 7.17
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

 اٗعتماد متوفر تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية ساحة عيساوةبنسركاو  7.18

 000,00 000 1 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية تيكوين أسايس 7.19

تثمś اŭؤه٘ت السياحية  ēيئة الشاطئ  أنزا الشاطئ 7.20
 لمدينةل

3 500 000,00 

 Ţ 40 525 000,00سś اūركية اūضرية إحداث Űاور طرقية أكادير طريق تيلي٘ اūي اƄمدي 7.21

7.22  Śداري الكبŭاور طرقية أكادير الطريق اŰ ضرية إحداثūركية اūا śسŢ 25 000 000,00 

 Ţ 7 590 000,00سś اūركية اūضرية ور طرقيةإحداث Űا أكادير طرق تيلي٘ Űيط غرفة التجارة 7.23

أكادير اūزام السياحي والشاطئي، إليغ،  7.24
 Ţ 3 950 000,00سś اūركية اūضرية إحداث مرابد شارع اŪيش اŭلكي

 Ţ 14 000 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشبكة الطرقية أكادير Űيط العمارات حي الس٘م 7.25

 Ţ 31 752 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŪيش اŭلكي 7.26
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

 Ţ 11 929 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع مارس 2أكادير شارع  7.27

 Ţ 10 544 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŭقاومة 7.28

 Ţ 7 387 200,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع القاضي عياض 7.29

 Ţ 17 699 200,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع نونŐ 18أكادير شارع  7.30

7.31 śيئة الشوارع أكادير شارع الشيخ ماء العينē ضريةūركية اūا śسŢ 12 832 000,00 

 Ţ 13 428 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع يوليوز 9ر زنقة أكادي 7.32

 Ţ 9 550 400,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة اūاج اūبيب 7.33

 Ţ 18 993 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة واد زيز 7.34

 Ţ 6 357 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة الرئيس البكاي 7.35
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

7.36 ƅي عبد ا  Ţ 12 813 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع موٗ

 Ţ 31 725 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع عبد الرحيم بوعبيد 7.37

 Ţ 12 689 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع ادير شارع إمام البخاريأك 7.38

 Ţ 8 964 800,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŭوń اũاعيل 7.39

 Ţ 4 044 800,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة وجدة 7.40

 Ţ 5 509 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع عهدأكادير شارع وŅ ال 7.41

 Ţ 28 240 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة أخنوش 7.42

 Ţ 4 482 400,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة اŭعرض 7.43

 600,00 581 6 كية اūضريةŢسś اūر  ēيئة الشوارع فŐاير 29أكادير شارع  7.44
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

 Ţ 3 820 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع كينيدي 7.45

 Ţ 13 391 200,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع Űمد إقبال 7.46

 000,00 860 10 اūركية اūضريةŢسē  śيئة الشوارع أكادير شارع عمر اŬيام 7.47

أكادير طرقات اŭخيم، تلŐجت القدŻة  7.48
 Ţ 10 589 600,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع واŭرابد

 Ţ 17 600 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أنزا طريق اŭ٘حة 7.49

 000,00 500 10 ية اūضريةŢسś اūرك ēيئة الشوارع أنزا شارع اƄيط 7.50

 Ţ 21 200 000,00سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع العيونبنسركاو  7.51

تيكوين الطريق اŭزدوج شرق غرب  7.52
 والطرق اŭداري تيلي٘ أدرار

 Ţ 35 000 000,00سś اūركية اūضرية أشغال Ťديد الطرق 

 Ţ 50 000 000,00سś اūركية اūضرية آودية(الفنية )القناطر وتغطية إųاز اŭنشآت  أكادير واد اūوار 7.53
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
الطرق 

و 
التهيئة الحضرية 

(7
)

 

 Ţ 3 500 000,00سś اūركية اūضرية آودية(إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية  أكادير واد تلضي 7.54

 Ţ 200 000,00سś اūركية اūضرية آودية(غطية إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وت أكادير واد تناوت 7.55

 1أكادير قناطر على الطريق الوطنية رقم  7.56
 وŰور شرق غرب

 Ţ 10 000 000,00سś اūركية اūضرية آودية(إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية 

 Ţ 7 000 000,00سś اūركية اūضرية آودية( إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية العربا أغزرتيكوين واد  7.57

أكادير ميناء الصيد إń حي اūاجب  7.58
 Ţ 180 000 000,00سś اūركية اūضرية إنشاء خط للحافلة ذات اŬدمة عالية اŪودة  تيكوين

 إحداث منتزه أخضر تيكوين منطقة أخليج 7.59
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 000 1 باŭدينة

 000,00 000 2 تعزيز معايŚ الس٘مة   إحداث فواهات ٕطفاء اūرائق مشاريع أفقية 7.60

 Ţ 1 000 000,00سś اūركية اūضرية   إحداث Ųرات خاصة بالدراجات مشاريع أفقية 7.61

 Ţ 850 000,00سś اūركية اūضرية   إحداث Ųرات خاصة بالراجلś مشاريع أفقية 7.62
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
ا

لطرق 
و 

التهيئة الحضرية 
(7

)
 

 تأهيل مدخل اŭدينة 1أكادير الطريق الوطنية رقم  7.63
Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 

 000,00 000 1 اŭدينة

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل  تأهيل مدخل اŭدينة 1أنزا الطريق الوطنية رقم  7.64
 اŭدينة

30 000 000,00 

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل  تأهيل مدخل اŭدينة 10قم الطريق الوطنية ر بنسركاو  7.65
 اŭدينة

47 800 000,00 

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل  تأهيل مدخل اŭدينة 1تيكوين الطريق الوطنية رقم  7.66
 400,00 418 25 اŭدينة

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل  تأهيل مدخل اŭدينة تيكوين عŐ الطريق السيار 7.67
 000,00 000 1 ينةاŭد

المساحات الخضراء 
(8

) 

 ēيئة اŭساحات اŬضراء أكادير 8.1
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 700 79 باŭدينة

 ēيئة اŭساحات اŬضراء أنزا 8.2
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 200 15 باŭدينة

راء تعزيز الفضاءات اŬض ēيئة اŭساحات اŬضراء بنسركاو  8.3
 باŭدينة

7 250 000,00 

تعزيز الفضاءات اŬضراء  ēيئة اŭساحات اŬضراء تيكوين 8.4
 باŭدينة

11 130 000,00 
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المساحات الخضراء 

(8
)

 

 حفر اّبار وšهيزها أكادير 8.5
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 900 1 باŭدينة

راء تعزيز الفضاءات اŬض حفر اّبار وšهيزها أنزا 8.6
 باŭدينة

600 000,00 

تعزيز الفضاءات اŬضراء  تأهيل اūدائق أكادير شارع Űمد اŬامس 8.7
 باŭدينة

30 000 000,00 

تعزيز الفضاءات اŬضراء  تأهيل اūدائق أكادير حديقة ابن زيدون 8.8
 000,00 000 6 باŭدينة

الفضاءات اŬضراء  تعزيز تأهيل اūدائق أكادير حديقة Űمد Ŧال الدرة 8.9
 اٗعتماد متوفر باŭدينة

 تأهيل اūدائق أكادير حديقة الشرف وتدارت 8.10
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 000 3 باŭدينة

 تأهيل اūدائق أكادير حديقة اŮدى )فضاء اŭتقاعدين( 8.11
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 500 4 باŭدينة

تعزيز الفضاءات اŬضراء  تأهيل اūدائق التذكاريةقة أكادير اūدي 8.12
 باŭدينة

 اٗعتماد متوفر

تعزيز الفضاءات اŬضراء  تأهيل اūدائق أكادير اūديقة النباتية 8.13
 باŭدينة

5 000 000,00 
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
المساحات الخضراء 

(8
)

 

 تأهيل اūدائق أنزا حديقة آمل 8.14
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 500 باŭدينة

تعزيز الفضاءات اŬضراء  حفر اّبار وšهيزها بنسركاو  8.15
 باŭدينة

950 000,00 

تعزيز الفضاءات اŬضراء  حفر اّبار وšهيزها تيكوين 8.16
 000,00 000 1 باŭدينة

 000,00 000 1 داء اŬدماتاŢسś  إحداث مستودع اŬدمة بالفضاءات اŬضراء أكادير 8.17

 000,00 200 اŬدمات داءاŢسś  إحداث مستودع اŬدمة بالفضاءات اŬضراء أنزا 8.18

 000,00 200 اŬدمات داءاŢسś  إحداث مستودع اŬدمة بالفضاءات اŬضراء بنسركاو  8.19

 000,00 200 اŬدمات داءاŢسś  إحداث مستودع اŬدمة بالفضاءات اŬضراء تيكوين 8.20
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال الحكامة )

9)
 

 عصرنة البنية التحتية اٗلكŗونية للجماعة  مشاريع أفقية 9.1
تعزيز أسس ومبادئ اūكامة 

 000,00 000 10 إدارة الذكيةو 

تعزيز أسس ومبادئ اūكامة  اųاز منظومة معلوماتية مندůة للتدبŚ  مشاريع أفقية 9.2
 إدارة الذكيةو 

10 000 000,00 

مجال الدراسات )
10

) 

 Ţ 600 000,00سś حركية السŚ   دراسة ٕعداد űطط حركة السŚ والتشوير شاريع أفقيةم 10.1

 Ţ 1 500 000,00سś جودة اŬدمات   دراسة لتحديد مواقع اūاويات مشاريع أفقية 10.2

 Ţ 500 000,00سś حركية السŚ   دراسة متعلقة Šحطات تغيŚ وسائل التنقل  مشاريع أفقية 10.3

 مشاريع أفقية 10.4
دراسة متعلقة بوقوف الشاحنات ونقل اŭواد 

 Ţ 150 000,00سś حركية السŚ   اŬطŚة

 Ţ 1 500 000,00سś حركية السŚ   دراسة لتنظيم ذكي للسŚ مشاريع أفقية 10.5

 Ţ 800 000,00سś حركية السŚ   دراسة لتنظيم ذكي للمرابد ومواقف العربات مشاريع أفقية 10.6
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال الدراسات )

10
)

 

 دراسة űطط النقل واŭسار السياحي مشاريع أفقية 10.7
Ţسś خدمة النقل  

 000,00 300 السياحي 

تيسŚ الولوج للفضاءات   دراسة űطط الولوج للفضاءات العامة مشاريع أفقية 10.8
 العامة 

1 500 000,00 

 Ţ 500 000,00سś حركية السŚ   مة الطرقيةدراسة űطط Ţسś الس٘ مشاريع أفقية 10.9

الدراسات وخدمات اŭراقبة اŭتعلقة بأشغال  مشاريع أفقية 10.10
 Ţ 7 000 000,00سś جودة الشبكة الطرقية الطرق

دراسة الربط بشبكŖ اŭاء الصاŁ للشرب  مشاريع أفقية 10.11
 والصرف الصحي

Ţسś جودة شبكŖ اŭاء 
ب والصرف الصاŁ للشر 

 الصحي
1 000 000,00 

10.12 
أكادير الطريق الرابط بś اŮدى 

طرق الربط باŭدار الطرقي  بنسركاو،و 
Śالكب 

 Ţ 500 000,00سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق 

10.13 

Ťديد الطريق اŭزدوج الوفاق، بنسركاو 
مارس وطرق الربط بأحياء  Ť2ديد شارع 

، الوفاق وفونŤ ،Ŗديد شارع Ŧال الفرح
 عبد الناصر، طرق الربط Şي الفرح

 Ţ 500 000,00سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق
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 بالدرهم الكلفة التقديرية الهدف العمليةالمشروع/ التوطين الرمز الصنف
مجال الدراسات )

10
)

 

10.14 

تيكوين حي أساكا، Ťديد شارع عثمان 
ابن عفان، اŭدار الطرقي لتيكوين، طريق 

 1رقم العربا، الطريق الرابط بś ط و  أغزر
 1وأساكا، الطريق الرابط بś ط ورقم 

واūاجب، الطريق الرابط بś اūاجب 
والدراركة، الطريق الرابط بś تيكوين 

 وأيت ملول

 Ţ 1 200 000,00سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق

 أكادير 10.15
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة الفضاءات 

 اŬضراء
ات اŬضراء تعزيز الفضاء

 000,00 210 4 باŭدينة

 أنزا 10.16
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة الفضاءات 

 اŬضراء
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 000,00 771 باŭدينة

إعداد الدراسات التقنية لتهيئة الفضاءات  بنسركاو  10.17
 اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

200 000,00 

إعداد الدراسات التقنية لتهيئة الفضاءات  نتيكوي 10.18
 اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

155 000,00 

اń  بأكادير اٗرتقاءاųاز دراسة من أجل  مشاريع أفقية 10.19
 000,00 000 1   مدينة ذكية 

 800,00 095 994 1 المجموع العام
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  المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة .2.1

 

 المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة  :37 الجدول

 

 التوطينو التفاصيل  اسم المشروع الرقم منطقة اٗنجاز
القسط المتحمل من طرف 

 جماعة أكادير
 الم٘حظات

 بشراكة   حديقة آمل تقاعديناŭفضاء  232 أنزا

 منطقة آنشطة اٗجتماعية 233 أكادير
ūسن الثاň بشراكة مع على طول مستشفى ا

 مؤسسة اŪنوب
5 000 000  

شراكة مع مؤسسة 
 اŪنوب

 الشراكة  000 000 5 دار الطالبة تيكيوين اŭركب السوسيوثقاĿ 234 تيكيوين

 شراكة مع وزارة الثقافة  000 000 5 شارع اŭقاومة بشراكة مع وزارة الثقافة اŭعهد اŭوسيقي 235 أكادير

 ل اŭواقع التارźيةتأهي 236 أكادير
تلŐجت القدŻة بشراكة مع اŪهة و أكادير أوف٘ 

 نظارة آوقافو وزارة الثقافة و 
4 000 000  

وزارة و شراكة مع اŪهة 
 نظارة آوقافو الثقافة 

 بشراكة  š 5 000 000زئة اŮدى بالشراكة فضاء ثقاĿ 237 أكادير

 شراكة مع وزارة الثقافة  000 000 1 ع وزارة الثقافةبشراكة مو  حديقة أوŮا النحتمتحف  238 أكادير
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 التوطينو التفاصيل  اسم المشروع الرقم منطقة اٗنجاز
القسط المتحمل من طرف 

 جماعة أكادير
 الم٘حظات

 شراكة مع وزارة الثقافة   حي فونŖ بشراكة مع وزارة الثقافة مسرح 239 أكادير

 الشراكة  š 12 500 000زئة اŮدى بالشراكة القاعة اŭغطاة 240 أكادير

   فونŖ بشراكة مع الثانوية الفرنسية فضاء رياضي 241 بنسركاو 
اكة مع الثانوية شر 

 الفرنسية

 بشراكة  000 000 10 اŮدى بالشراكة مسبح 242 أكادير

 بشراكة   فضاء دار اūي الزيتون تعويضا ŭسبح أساكا مسبح 243 تيكيوين

 ملعب الكرة اūديدية 244 أكادير
بشراكة مع اŪامعة اŭلكية اŭغربية للكرة 

 اūديدية
  

شراكة مع اŪامعة 
ŭلكية اŭغربية للكرة ا
 اūديدية

 بشراكة  000 000 1 بالشراكة 1الطريق الوطنية رقم  رواق اŭعارض 245 أكادير

 بشراكة  000 000 6 فŐاير بالشراكة 29شارع  تأهيل مركب الصناعة التقليدية 246 أكادير

   حديقة Šصب واد سوس حدائق 247 بنسركاو 
شراكة مع اŭياه 

 الغاباتو 
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 التوطينو التفاصيل  اسم المشروع الرقم منطقة اٗنجاز
القسط المتحمل من طرف 

 جماعة أكادير
 الم٘حظات

 بشراكة  000 000 1 منطقة أخليج حدائق 248 تيكيوين

 بشراكة   ساحة آمل مربد Ţت أرضي بساحة آمل 249 مشاريع مشتركة

 250 أكادير
فضاء تامونت لرعاية الشخص 

 اŭسن
شراكة Ŀ إطار اŭبادرة  500000 كلفة العقار + اūي اƄمدي

 الوطنية للتنمية البشرية
 500000 كلفة العقار + مدياūي اƄ نادي الشباب 250 أكادير

 500000 كلفة العقار + اūي اƄمدي م٘عب رياضية للقرب 250 أكادير

شراكة Ŀ إطار اŭبادرة 
 الوطنية للتنمية البشرية

 500000 كلفة العقار + حي الفرح  فضاء اŭرأة والطفل 250 بنسركاو 

 500000 كلفة العقار + حي الكويرة  نادي الشباب 250 أكادير

  000 133 تيكوين ēيئة مركز Űاربة داء السل 250 تيكيوين

  000 500 تيكوين اųاز اŭركز الصحي للشباب 250 تيكيوين

  000 90 تيكوين سيارة لنقل آمصال 250 تيكيوين

  000,00 726 58 المجموع العام
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 ال٘ممركزةالمشاريع المبرمجة من طرف المصالح  .2.2

 

 )بالدرهم( التكلفة مشروعال المؤسسة

 والرياضةوزارة الشبيبة 

 000,00 000 7 اŬاص بالشباب اٗنبعاثēيئة مركز الŗفيه 

ēيئة مقر اŭديرية إقليمية لوزارة الشبيبة 
 والرياضة

1 800 000,00 

تغطية ملعب دار الشباب الكائن باūي 
řسūا 

2 000 000,00 

ائنة بتيكوين ēيئة م٘عب دور الشباب الك
 وأورير

300 000,00 

 š 500 000,00هيز مركز إيواء

 ē 600 000,00يئة مقرات آندية النسوية ودور اūضانة

 ē 1 500 000,00يئة القاعة

المندوبية السامية للمياه 
 والغابات ومحاربة التصحر

 000,00 156 صيانة غابة آركان Šنطقة الغزوة

 وزارة الصحة

ء مستشفى لٔمراض العقلية بسعة إنشا
 سرير 120

24 000 000,00 

( 1إنشاء مركز صحي حضري )مستوى 
 بنسركاو بأغروض ــ 

2 500 000,00 

( 1إنشاء مركز صحي حضري )مستوى 
 بنسركاو بطريق اŚŬ ــ 

2 500 000,00 

( 1إنشاء مركز صحي حضري )مستوى 
 بأسكا ــ تيكوين

2 500 000,00 
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 )بالدرهم( التكلفة مشروعال المؤسسة

 صحةوزارة ال

( 1إنشاء مركز صحي حضري )مستوى 
 Şي تلي٘

2 500 000,00 

( 1إنشاء مركز صحي حضري )مستوى 
 Şي اŮدى

2 500 000,00 

إنشاء وšهيز مركز مندمج للحماية من داء 
 السل

433 000,00 

إنشاء وšهيز فضاء للعناية بصحة الشباب 
 بأكادير

2 675 000,00 

 000,00 000 5 ة إدمانإنشاء وšهيز مركز Ƅارب

 خاص بالصحةإحداث مركز Ŷوذجي 
 اųٕابية

3 500 000,00 

إنشاء وšهيز فضاء للعناية بصحة الشباب 
 بأنزا

2 000 000,00 

 000,00 800 1 إحداث مركز للŗويض

 000,00 200 2 إحداث مركز للع٘جات البديلة

المكتب الوطني للكهرباء والماء 
 الصالح للشرب

 
 
 
 
 
 

إń  40*2رفع الطاقة الكهربائية من 
3*40 MVA ول الكائنƄعلى مستوى ا

 بتلي٘
7 200 000,00 

 KV 5.5استبدال الشبكة الكهربائية 
 KV22 16 200 000,00 -بشبكة كهربائية

تقوية الشبكة الكهربائية التحت أرضية ذات 
 000,00 760 5 التوتر اŭتوسط
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 )بالدرهم( التكلفة مشروعال المؤسسة

 ة والتكوينالوكالة الجهوية للتربي

 بناء الثانوية التأهيلية ابن حزم
8 070 000,00 

يناير باūي  11بناء الثانوية إعدادية 
 000,00 670 8 اƄمدي

 الزلفة باūي اƄمدي اٗبتدائيةبناء اŭدرسة 
6 000 000,00 

باس٘م Şي  أو وعس اٗبتدائيةبناء اŭدرسة 
 000,00 000 6 بنسركاو الفرح 

إمام مسلم بأسكاـ  اٗبتدائيةŭدرسة بناء ا
 000,00 000 6 تكيوين

ابن رشد Şي سيدي  بتدائيةاٗبناء اŭدرسة 
 000,00 000 6 يوسف

أũاء بنت أĺ بكر  اٗبتدائيةبناء اŭدرسة 
 Ş 6 000 000,00ي Ťديد تلي٘

سيدي بوغافر Şي  اٗبتدائيةبناء اŭدرسة 
 000,00 000 6 فونŖ العليا

 الŚموك باūي اƄمدي اٗبتدائيةبناء اŭدرسة 
6 000 000,00 
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I. تقديم 
 

 

 śادتŭادة 113.14القانون التنظيمي  من 94و 78عم٘ بأحكام اŭرسوم  13، تلزم مقتضيات اŭتقييم تنفيذ رئ 2.16.301من ا ńماعي بإعداد تقرير سنوي يهدف إŪلس اĐيس ا
ؤشرات الفعالية اŭتعلقة đا اŭشار إليها Ŀ برنامج عمل اŪماعة. ويتضمن هذا التقرير وفق نفس اŭادة، بيانات حول نسبة إųاز اŭشاريع اŭدرجة Ŀ برنامج عمل اŪماعة مع قياس م

الŖ قد تعŗض إųازها، مع اقŗاح اūلول  والŐامج وكذا إكراهاتذلك، Ÿب أن يتضمن التقرير، إمكانيات اŭادية اŭرصودة للمشاريع  وبإضافة إń .والŐامجمنظومة تتبع اŭشاريع 
 القمينة بتجاوزها.

حالة التقرير السنوي اŭتعلق بتقييم تنفيذ űطط عمل اŪماعة على اللجان من اŭرسوم السالف الذكر تلزم رئيس اĐلس اŪماعي كذلك بإ 15إń أن مقتضيات اŭادة  وšدر إشارة
 .استثنائية يعقدهاو وذلك داخل أجل ث٘ثś يوما على أن يتدارس ůلس اŪماعة هذا التقرير Ŀ أول دورة عادية أşصوصه الدائمة للمجلس ٕبداء الرأي 

 ي ŝميع الوسائل اŭتاحة كما Ÿب تعليقه Šقر اŪماعة.اŭادة على أن يتم نشر ملخص التقرير السنو  وتنص نفس

 تقارير وإصدار أربعةستقوم اŭصلحة اŪماعية اŭكلفة Šراقبة التدبŚ بإعداد  ،وع٘وة على التقرير السالف الذكر اŭراد منه عرض تقييم سنوي لقياس مدى احŗام الŐنامج اŭتعاقد بشأنه

عمل  أهداف برنامجحŕ تكون اūصيلة السنوية أكثر تطابقا مع  ،٘ل كل سنة يكون اŮدف منها التدخل Ŀ الوقت اŭناسب لتدارك التعثرات اƄتملةخ للتتبع (trimestriels)فصلية 
 .اŪماعة

يم مصلحة مراقبة التدبŚ باŭوارد البشرية الكفيلة بضمان تنسيق سيتم تطع 2022ـــ2017اŭشاريع اŭندرجة Ŀ إطار برنامج عمل اŪماعة للفŗة  وكذا تنوع طبيعةوبالنظر إń العدد اŮائل 
 27ومشروعا ذاتيا  224حيث ستشرف اŭصاŁ اŪماعية على متابعة إųاز  ،فعال مع اŭصاŁ اŭكلفة بإųاز اŭشاريع بغية šميع اŭعطيات ال٘زمة لقياس تقدم آشغال بشكل دقيق

 مشروعا ستتكفل بتنفيذها اŭصاŁ اŬارجية بŗاب اŪماعة. 154ما يقارب  Ŀ إطار الشراكة ع٘وة على مشروعا
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II. عمل الجماعة برنامجتنفيذ  لمحتوى التقرير السنوي المتعلق بتقييم نموذج 
 

 اŭتعلقة تلك ٗسيما اŭؤشرات احتساب لطريقة افيةالك الشروحات السنوي، التقرير يتضمن اŭشاريع إųاز تقدم şصوص اŭصاű Łتلف من đا اŭتوصل اŭعلومات عرض إń بإضافة
 .أسفله 40و39 و38  اŪداول وفق النتائج وتعرض اųٕاز، بنسب

 

 المشاريع تتبع جدادة  :38 الجدول

 السنة المعنية

رمز 
 المشروع

 المشروع

 2المؤشر 1المؤشر الهدف

 الغ٘ف المرصود
كٕراهات التي تحول  ا

ن إنجاز المشروع دو 
 في آجاله

نسبة إنجاز  المقترحة الحلول
المتوقعة عند نهاية 

  1 السنة

نسبة إنجاز 
الحقيقية عند نهاية 

 السنة

الفارق النسبي بين نسبة 
إنجاز المتوقعة ونسبة 

  2إنجاز الحقيقية
 المشاريع الذاتية

1.1        
        
        

10.19        
   

فإن قيمة  % 50ونسبة اųٕاز اūقيقية هي  % 75هي  2019عند متم سنة  معśمثال: إذا كانت نسبة اųٕاز اŭتوقعة للمشروع  .نسبة اųٕاز اŭتعهد đا الŃ Ŗ تنجز ، 2يقيس اŭؤشر
75 (50 − 75 ))%  هي 2  اŭؤشر رقم  .من اųٕاز متعهد đا Ń تنجز % 33 أخرى،بصيغة و  % 33بذلك تكون نسبة تعثر اŭشروع هي و  % 33أي   ( 

                                                           

 .مشروع لكل بالنسبة đا اŭلتزم سنة Ĕاية كل عند اŭتوقعة اųٕاز نسب على ل٘ط٘ع 47رقم  اŪدول انظر  1

.اųٕاز اŭتوقعة ونسبة اųٕاز اūقيقية الفارق النسœ بś نسبة 2 % نسبة اųٕاز اŭتوقعة (نسبة اųٕاز اŭتوقعة − نسبة  اūقيقية اųٕاز ) =   
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  :التاŅ التصنيف وفق 2 اŭؤشر قيمة حسب السنوي التقرير Ŀ اŭشاريع ترتيب ويتم

 للمشاريع إجمالي التقيم جدادة :39 الجدول
 

 السنة المعنية
 عدد المشاريع نسبة تعثر المشروع  2 قيمة المؤشر

  مشروع يسير وفق اّجال المسطرة %10 منأقل 
  نسبة تعثر مقبولة %20% إلى 10من 

  نسبة تعثر متوسطة 50إلى % 12من %
  نسبة تعثر عالية 80إلى % 51من %
  نسبة غير مقبولة %100إلى  81من %

 

 .%70 ية يفوقوالثانűطط عمل اŪماعة ناجحا إذا كان عدد اŭشاريع من الفئتś آوń  ويعتŐ تنفيذ

 إنجاز لفعالية السنوي التتبع جدادة :40 الجدول
 

 السنة المعنية
 2المؤشر 1المؤشر الهدف

 2الحقيقيةالفارق النسبي بين نسبة إنجاز المتوقعة ونسبة إنجاز  نسبة إنجاز الحقيقية عند نهاية السنة عمل الجماعة ٕنجاز برنامج النسبة المتوقعة
-- -- -- 

 

  الذاتية إنجاز المشاريع فعالية مؤشرطريقة احتساب 

 :أقسام ث٘ثة على اŭشاريع الذاتية توزيع يتم

 ؛ آشغال إųاز Ľ وإعداد الدراسات العقار اقتناء تستلزم الŖ اŭشاريع .1

 ؛ آشغال إųاز Ľ الدراسات تستلزم إعداد الŖ اŭشاريع .2

 .دراسات نع عبارة اŭشاريع .3
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 - القسم آول-  إنجاز المشاريع فعالية مؤشراحتساب   :41 الجدول

 آشغال إنجاز ثم وإعداد الدراسات العقار اقتناء تستلزم التي المشاريع : القسم آول

 إنجاز آشغال والدراساتإعداد البرنامج  اقتناء العقار

 ²من إنجاز المشروع %40 1من إنجاز المشروع %40 من إنجاز المشروع 20%
 

 Termes de) اŭشروع بإųاز اŭتعلقة التحم٘ت بدفŗ خاصة مسودة إń إضافة اŭشروع تفاصيل ٓهم تعرض تقنية ورقة على وŹتوي اŭشروع إųاز من %20 الŐنامج إعداد يعادل

référence). 

  - القسم الثاني-  إنجاز المشاريع فعالية مؤشر احتساب  :42 الجدول
 

 القسم الثاني

 إنجاز آشغال والدراساتإعداد البرنامج 

 من إنجاز المشروع %60 من إنجاز المشروع 40%
 

 

 - الثالثالقسم -  إنجاز المشاريع فعالية مؤشراحتساب   :43 الجدول
 

 القسم الثالث

 والدراساترنامج إعداد الب

 1من إنجاز المشروع 100%
 

 

 .اŭشروع ųٕاز ال٘زمة الدراسات بś مناصفة للدراسات اŭخصصة تقتسم النقطة
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ها مكاتب الدراسات واŭختŐات ضمن خدمات إųاز آشغال  التاŅ: ووتقاس نسبة إųاز آشغال على النح Ţتسب خدمات التتبع واŭراقبة الŖ تتوٗ

  -الثالثالقسم -  إنجاز المشاريع فعالية مؤشراحتساب   :44 جدولال

ت التقديرية(و )الحقيقية أ مبالغ الصفقات الصفقات الضرورية ٕنجاز المشروع المشروع رمز المشروع  عند متم السنة المعنية المبالغ المستحقة للمقاوٗ
 12مبلغ  11مبلغ  1الصفقة   

 22مبلغ  21مبلغ  2فقة الص
   
 n2مبلغ  n1مبلغ  nالصفقة 

 

(૚࢔مبلغ+⋯+૛૚مبلغ+૚૚مبلغ) (૛࢔مبلغ +⋯+ ૛૛مبلغ +૚૛مبلغ)   =     نسبة إųاز آشغال

III.  طريقة احتساب نسبة تنفيذ برنامج عمل الجماعة 
 

 بة تنفيذ برنامج عمل الجماعةاحتساب نس :45 الجدول

 التقديرية والكلفة الحقيقية أ نسبة إنجاز الحقيقية عند نهاية السنة نسبة إنجاز المتوقعة عند نهاية السنة مشاريع البرنامج رمز المشروع

 

 

1T 1T’ 1M 
2T 2T’ 2M 

   
nT nT’ nM 

 

(࢔ۻ+⋯+૛ۻ+૚ۻ) (࢔܂ ×࢔ۻ +⋯+ ૛܂ ×૛ۻ + ૚܂ ×૚ۻ)   الجماعةعمل  برنامج النسبة المتوقعة لتنفيذ =  

(࢔ۻ+⋯+૛ۻ+૚ۻ) (࢔′ࢀ ×࢔ۻ +⋯+ ૛′ࢀ ×૛ۻ + ૚′܂ ×૚ۻ)        عمل الجماعة برنامجالنسبة الحقيقية لتنفيذ  =  
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IV. ةالتقارير الفصلي (Trimestriels) المتعلقة بتتبع إنجاز المشاريع وتنفيذ برنامج عمل الجماعة 
 

( إń الفصل الذي يليه وذلك Ţسبا لŗاكم التعثرات اƄتملة إń غاية إعداد التقرير السنوي. وتعتŐ وثŚة سTrimestriel Ś) تروم هذه التقارير مراقبة وثŚة تقدم إųاز اŭشاريع من فصل
 ز مثالية إذا ما كانت ستؤدي Ŀ آخر السنة إń النسبة اŭتوقعة اŭلتزم đا.اųٕا

 

 الجدادة النمودجية للتتبع السنوي لمشاريع الجماعة :46 الجدول

  n Tالفصل المعني

 المشروع رمز المشروع

 2المؤشر 1المؤشر الهدف
نسبة تقدم إنجاز 

 المشروع خ٘ل الفصل
nT 

 ٕ كراهات التي تتحول دون ا
 إنجاز المشروع في آجاله

نسبة إنجاز  المقترحة الحلول
في نهاية  المتوقعة

 السنة

نسبة إنجاز 
الحقيقية عند نهاية 

  nTالفصل

نسبة إنجاز الحقيقية 
 nT-عند نهاية الفصل

1 

 المشاريع الذاتية

1.1        

        

        

        

        

10.58        
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V. نسب إنجاز المشاريع المتوقعة 

 النسب السنوية المتوقعة إنجاز المشاريع :47 الجدول

 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 šهيز البنايات اٗداريةو صيانة  مشاريع أفقية 1.1
اقتصاد و تبسيط الولوج 

 الطاقة
20% 36% 52% 68% 84% 100% 

  Ţ 20% 40% 60% 80% 100%سś آداء اŬدمات šهيز اŭكتب الصحي اŪماعي أكادير 1.2

 أكادير 1.3

اƄطة  اٗدارية:ēيئة اŭقرات 
الطرقية، مقر اŪماعة، اŭلحقات 

Ūماعيةا 

تكريس إدارة القرب 
 Ţسś آداء اŬدماتو 

40% 60% 80% 100%   

     %100 %40 تكريس إدارة القرب إحداث مكتب اūالة اŭدنية أكادير šزئة اŮدى 1.4

     %100 %40 تكريس إدارة القرب إحداث مكتب اūالة اŭدنية أكادير رياض الس٘م 1.5

    %100 %70 %40 تكريس إدارة القرب إحداث مكتب اūالة اŭدنية أنزا العليا بلوك ب تدارت 1.6

 مشاريع أفقية 1.7
اقتناء آراضي، احت٘ل اŭلك 

 الغابوي، نزع اŭلكية

توفŚ الوعاء العقاري ųٕاز 
 اŭشاريع ومنها

درهم  000 000 21 
 لِسفوح اŪبال

20% 40% 60% 80% 100%  
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 اّلياتو ت اقتناء الشاحنا مشاريع أفقية 1.8
تعزيز وŢديث آسطول 

 اŪماعي
15% 30% 45% 60% 75% 100% 

1.9 ƅي عبد ا  أكادير شارع موٗ
إŤام أشغال وšهيز اŭركب اٗداري 

 الثقاĿو 

تعزيز اŭرافق إدارية 
 اŪماعية

15% 35% 55% 75% 100%  

1.10 
أكادير Ťديد الداخلة، Űور 

 ſال جنوب
  %100 %60 %40 %20  ريس إدارة القربتك إحداث مركز إداري

 تأهيل اŭستودع اŪماعي أنزا 1.11
تعزيز اŭرافق إدارية 

 اŪماعية
40% 60% 100%    

 أكادير 1.12
اŪماعي وتأهيل  إحداث اŭستودع

 اƄجز
 %100 %85 %70 %55 %40 %20 تعزيز اŭرافق اŪماعية

1.13 
أكادير شارع Űمد الشيخ 

 السعدي

أشغال وšهيز اŭكتب  إŤام
 الصحي اŪماعي

    %100 %45 %10 تعزيز اŭرافق اŪماعية

 šهيز البنايات اٗجتماعيةو صيانة  مشاريع أفقية 2.1

Ţديث البنايات اŪماعية 
ل٘ستجابة ŭعايŚ تبسيط 

 اقتصاد الطاقةو الولوج 

15% 30% 45% 60% 75% 100% 

      %100 العناية بشؤون اŭتقاعدين اŭتقاعدينتأهيل فضاء  أكادير حي الوداديات 2.2
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

   %100 %50 %25 %10 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين أنزا اūسنية 2.3

   %100 %50 %25 %10 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين أنزا حي تدارت بلوك د 2.4

 واٗجتماعي ركب اٗداريēيئة اŭ أكادير حي الوداديات 2.5
توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة 

 العمل اŪمعوي
20% 40% 60% 80% 100%  

 أكادير حي أمسرنات 2.6
إعادة بناء فضاء لٔنشطة 
 اٗجتماعية )اŬزانة اūالية(

توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة 
 العمل اŪمعوي

20% 40% 70% 100%   

2.7 
حي الوفاق بالقرب بنسركاو 

ŭلعب الرياضيمن ا 

إحداث فضاء آنشطة 
 اٗجتماعية

توفŚ فضاء لتأطŚ وŲارسة 
 العمل اŪمعوي

40% 60% 100%    

 صيانة اŭؤسسات التعليمية مشاريع أفقية 2.8
اŭساŷة Ŀ الرقي بالبنايات 

 اŭدرسية
15% 30% 45% 60% 80% 100% 

      %100 ون اŭرأة والطفلالعناية بشؤ  šهيز حضانة دار السعادة رأكادير أدرا 2.9

 أكادير رياض الس٘م 2.10
إحداث فضاء اٗستجمام 

)śوحدت( 
    %100 %40 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

2.11 
اūسن آول  أكادير شارع

 الداخلة
   %100 %60 %40 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء اٗستجمام

2.12 
يناير  11شارع  أكادير
 الداخلة

  %100 %75 %45 %30 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه اث فضاء اٗستجمامإحد

    %100 %60 %40 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين أكادير حي اŭسŚة 2.13

   %100 %75 %40 %20 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين منطقة ابن خلدونبنسركاو  2.14

2.15 
بالقرب من مسجد  تيكوين
 أساكا

   %100 %75 %40 %20 العناية بشؤون اŭتقاعدين إحداث فضاء اŭتقاعدين

 أدرار أكادير 2.16
 Ŀركب ثقاŭهيز اš ضانة دار وūا

 السعادة
      %100 تعزيز البنية السوسيوثقافية

    %100 %60 %20 تكريس مقاربة النوع دار الشبابو إحداث نادي نسوي  أكادير رياض الس٘م 2.17

  %100 %75 %40 %20 %10 تعزيز البنية السوسيوثقافية ēيئة اŭركب السوسيوثقاĿ تيكوين دار الطالبة 2.18

    %100 %60 %40 العناية بشؤون اŭرأة والطفل توسيع اūضانة تيكوين حي الزيتون 2.19
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

2.20 
 ،ŉأكادير مقابر إحشاش القد

 النجاح واūي اƄمدي
 %100 %85 %70 %45 %20 %10 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر اŭقابر ēيئة

2.21 
تيكوين مقابر تيلي٘، أيت 

 إŻونسيسو القاضي 
 %100 %85 %70 %45 %20 %10 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقابر

    %100 %50 %20 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقŐة أنزا تدارت 2.22

    %100 %50 %10 اٗعتناء بفضاءات اŭقابر ēيئة اŭقŐة  بنسركاو 2.23

 šهيز البنايات الثقافيةو صيانة  مشاريع أفقية 3.1

Ţديث البنايات اŪماعية 
ل٘ستجابة ŭعايŚ تبسيط 

 اقتصاد الطاقةو الولوج 

10% 20% 45% 70% 85% 100% 

3.2 
أغروض بالقرب من بنسركاو 

Ŀركز السوسيوثقاŭا 
   %100 %65 %40 %20 تعزيز البنية السوسيوثقافية دار اūيإحداث 

 ēيئة ساحة ذاكرة أكادير أكادير زنقة التعاون تلŐجت 3.3
تثمś الثراث التارźي 

 للمدينة
20% 40% 75% 100%   

    %100 %45 %10 تعزيز البنية الثقافية ēيئة قاعة اٗنشطة الثقافية أكادير مركب Űمد Ŧال الدرة 3.4

 أكادير رياض الس٘م 3.5
إحداث قاعة متعددة 
 اٗستعماٗت الثقافية

   %100 %75 %40 %15 تعزيز البنية الثقافية
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

3.6 
أكادير اŭقر القدŉ لبنك 

 اŭغرب
 ēيئة متحف الذاكرة

 śاثتثمŗي  الźالتار
 للمدينة

10% 30% 60% 70% 85% 100% 

    %100 %75 %40 تعزيز البنية الثقافية إحداث مركب ثقاĿ حي الوفاقبنسركاو  3.7

3.8 
أكادير شارع ع٘ل الفاسي 

 اŬيام
Ŀ100 %75 %45 %30 %10 تعزيز البنية الثقافية إحداث الفضاء الثقا%  

3.9 
أكادير حي اŬيام )مكتب 

)Ņاūدنية اŭالة اūا 
Ŀركب الثقاŭيئة اē 100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الثقافية%  

3.10 Ņاūا Ŀركز الثقاŭتيكوين ا Ŀركز الثقاŭيئة اē 100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الثقافية%  

  %100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الثقافية صيانة مسرح اŮواء الطلق أكادير مسرح اŮواء الطلق 3.11

3.12 
أكادير Ťديد الداخلة قرب 

 ثانوية شوقي
ū100 %75 %40 %20 تعزيز البنية السوسيوثقافية يإحداث دار ا%   

  %100 %75 %50 %30 %10 تعزيز البنية السوسيوثقافية إحداث دار اūي أنزا اūسنية أنزا 3.13

 مشاريع أفقية 4.1
صيانة التجهيزات الرياضية و صيانة 

 فضاءات اٗستجمامو 
 Ţ 10% 25% 40% 60% 80% 100%سś جودة التجهيزات

   %100 %75 %40 %10 تعزيز الفضاءات الرياضية إحداث فضاء رياضي نزا اūسنيةأ 4.2
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

4.3 
ŝانب الطريق الوطنية بنسركاو 

 %10رقم 
    %100 %60 %30 تعزيز فضاءات الŗفيه ترفيهي إحداث فضاء

   %100 %75 %40 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء ترفيهي منطقة ابن خلدونبنسركاو  4.4

    %100 %60 %20 تعزيز الفضاءات الرياضية إحداث فضاء رياضي فونŖ العليابنسركاو  4.5

   %100 %75 %40 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه ترفيهيو إحداث فضاء رياضي  تيكوين ٗريب اūاجب 4.6

4.7 ňفيه ترفيهيو إحداث فضاء رياضي  تيكوين الزيتون الشطر الثاŗ100 %75 %40 %10 تعزيز فضاءات ال%   

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه ترفيهيو إحداث فضاء رياضي  تيكوين حي أساكا تاسي٘ 4.8

  %100 %80 %60 %40 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه ترفيهيو إحداث فضاء رياضي  تيكوين أيت القاضي 4.9

   %100 %75 %40 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه ترفيهيو  إŤام أشغال فضاء رياضي تيكوين تتمة فضاء أساكا 4.10

 تيكوينو بنسركاو أكادير، أنزا،  4.11
ēيئة فضاء رياضات التزحلق 

 الكرة اūديديةو 
  %100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية

4.12 
أكادير دار الشباب اūي 

řسūا 
  %100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث القاعة اŭغطاة
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

    %100 %50 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث قاعة مغطاة اŭلعب الرياضي الوفاقبنسركاو  4.13

 %100 %80 %65 %50 %30 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث قاعة مغطاة تيكوين ملعب مداň تيكوين 4.14

    %100 %75 %40 تعزيز البنية الرياضية صيانة مركب اٗنبعاث أكادير 4.15

 %100 %85 %70 %50 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح أكادير اūي اƄمدي 4.16

4.17 
باŭلعب الرياضي بنسركاو 

 الوفاق
  %100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح

4.18 
أغروض على مستوى بنسركاو 

 %10الطريق الوطنية رقم 
 %100 %80 %65 %50 %30 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث مسبح

4.19 

أكادير سيدي يوسف، ابن 
السفلي، و زيدون العلوي 

 تلŐجت

  %100 %80 %60 %30 %10 تعزيز البنية الرياضية الرياضية تعشيب اŭ٘عب

  %100 %80 %60 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث القاعة اŭغطاة اŭركب الرياضي أنزا اŭركز أنزا 4.20

 %100 %85 %65 %50 %30 %10 تعزيز البنية الرياضية إحداث القاعة اŭغطاة تدارت أنزا العليا 4.21

 %100 %85 %70 %55 %40 %20 تعزيز البنية الرياضية إحداث اŭسبح اٗوœŭ أكادير اٗنبعاث 4.22

  %100 %75 %50 %30 %10 لبنية الرياضيةتعزيز ا ēيئة اŭلعب الرياضي أنزا اŭركب الرياضي 4.23
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

   %100 %75 %40 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء رياضي وترفيهي أكادير اūي اƄمدي 4.24

   %100 %75 %40 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث فضاء ترفيهي أكادير Ťديد الداخلة 4.25

    %100 %50 %20 تعزيز فضاءات الرياضية ياضيإحداث فضاء ر  أنزا العليا بلوك أ تدارت 4.26

    %100 %50 %20 تنظيم آنشطة التجارية إحداث السوق اٗسبوعي أنزا اūسنية 5.1

    %100 %60 %20 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة السوق البلدي إعادة أكادير 5.2

 أكادير 5.3

ربط سوق آحد بشبكات اŭاء 
 يوالتطهŚ الصحالصاŁ للشرب 

ومياه إطفاء اūرائق والكهرباء 
 واٗنارة

    %100 %50 %20 تأهيل اŭرافق التجارية

    %100 %50 %20 تنظيم آنشطة التجارية إحداث سوق بتدارت أنزا حي تدارت بلوك د 5.4

    %100 %50 %20 تنظيم آنشطة التجارية إحداث سوق بتدارت أنزا حي تدارت بلوك ب 5.5

    %100 %50 %20 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة سوق تلŐجت إعادة كاديرأ 5.6
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

   %100 %70 %40 %20 تأهيل اŭرافق التجارية ēيئة سوق تيكوين وŰيطه تيكوين 5.7

 مشاريع أفقية 6.1
فصل شبكة اٗنارة العمومية عن 

 شبكة اŭكتب الوطř للكهرباء

الرفع من جودة شبكة 
 ةإنارة العمومي

20% 40% 50% 75% 100%  

 مشاريع أفقية 6.2

دراسة مطابقة شبكŖ الكهرباء 
 Śللمعاي )Ņتوسط والعاŭالضغط ا(

آول من  روإųاز الشط -التقنية 
 -آشغال

   %100 %70 %45 %10 تعزيز معايŚ الس٘مة

 مشاريع أفقية 6.3

دراسة لتحويل آعمدة الكهربائية 
لشطر آول اŭعيقة للمرور وإųاز ا

 من آشغال

   %100 %70 %45 %10 تعزيز معايŚ الس٘مة

 مشاريع أفقية 6.4

دراسة لتغيŚ آس٘ك الكهربائية 
العارية بأس٘ك مؤمنة وإųاز 

 الشطر آول من آشغال

  %100 %80 %60 %40 %10 تعزيز معايŚ الس٘مة

 إحداث مراكز التحويل مشاريع أفقية 6.5
ة الشبكة الرفع من جود

 الكهربائية
10% 40% 60% 80% 100%  
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 تقوية شبكات الضغط اŭنخفض مشاريع أفقية 6.6
الرفع من جودة الشبكة 

 الكهربائية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 أشغال اٗنارة والكهربة أنزا اūسنية 6.7
الرفع من جودة شبكة 

 إنارة العمومية
10% 45% 70% 100%   

 الكهربةو أشغال اٗنارة  اŮاروشي -أنزا تدارت  6.8
الرفع من جودة شبكة 

 إنارة العمومية
20% 40% 70% 100%   

 أشغال اٗنارة والكهربة أنزا اūي الصناعي 6.9
الرفع من جودة شبكة 

 إنارة العمومية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 أشغال اٗنارة والكهربة أنزا العليا 6.10
الرفع من جودة شبكة 

 ٕنارة العموميةا
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 أشغال اٗنارة والكهربة أنزا اŭركز 6.11
الرفع من جودة شبكة 

 إنارة العمومية
10% 30% 50% 70% 100%  

6.12 

أكادير شوارع Űمد الفاسي، 
يناير، اūسن آول، عبد  11

اƅ الكرسيفي، النهضة، Ťديد 
 Űور ſال جنوب

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية العمومية أشغال إنارة
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

6.13 

أكادير أحياء الس٘م، الشرف، 
الشريط السياحي، الوداديات، 
البحارة، اٗنبعاث، الداخلة، 
القدس، أيت تاووكت، أيت 
ك٘ا،  اŭودن، إŻونسيس، أح

إليغ، إقامة، تلŐجت، الوفاء، 
اŭختار السوسي، الفضية، 

الداخلة، اŭسŚة، رياض  Ťديد
الس٘م، سيدي يوسف، 

، 2و 1 العزيب، اŬيام
بواركان، النجاح، النهضة، 

اūي اٗداري، Űيط  ،Ťxديد 
السوق اŭغطى و اƄطة الطرقية 

 ،Aالعمارة و قرية آطفال و 
 اūي الصناعي والقصبة

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال

   %100 %75 %40 %20 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال اŭركزبنسركاو  6.14
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال أغروضبنسركاو  6.15

    %100 %40 %20 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال بوتاسرابنسركاو  6.16

6.17 
اūامية العسكرية بنسركاو 

 للجنوب ورزق
   %100 %75 %40 %20 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية

   %100 %75 %40 %20 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية حي الفرحبنسركاو  6.18

6.19 
فونŖ، فونŖ العليا بنسركاو 
śوبوحس 

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية ٕنارة العموميةأشغال ا

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية شارع أسابنسركاو  6.20

6.21 

مدخل الطريق الوطنية بنسركاو 
% Ŀ اšاه ابن 10رقم 

 خلدون

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 العموميةتعميم إنارة  أشغال إنارة العمومية

   %100 %65 %40 %10 تعميم إنارة العمومية أشغال إنارة العمومية تيكوين تيلي٘ 6.22
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

    %100 %50 %20 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال تيكوين دوار الصويري 6.23

     %100 %40 ميم إنارة العموميةتع إنارة العمومية أشغال تيكوين شارع تودرت 6.24

6.25 
 śتيكوين الطريق الرابط ب

 تاسي٘و أساكا 
 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال

6.26 

 śتيكوين الطريق الرابط ب
الدشŚة عŐ دوار و تيكوين 
 الصوري

    %100 %75 %40 يةتعميم إنارة العموم إنارة العمومية أشغال

    %100 %75 %50 تعميم إنارة العمومية إنارة العمومية أشغال تيكوين زنقة الوصال 6.27

  %100 %75 %50 %30 %10 تأهيل اŭرافق الرياضية تأهيل انارة اŭ٘عب الرياضية مشاريع أفقية 6.28

 اŭآثرو إضاءة واجهات البنايات  مشاريع أفقية 6.29
 śاثتثمŗعماري  الŭا
 للمدينة

20% 50% 75% 100%   

 مشاريع أفقية 6.30
Śلٖنارةعن بعد  وضع نظام التدب 

 العمومية Ŀ بعض اŭناطق

الرفع من جودة شبكة 
 إنارة العمومية

10% 30% 50% 70% 85% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 مشاريع أفقية 6.31
استعمال الطاقات اŭتجددة لتزويد 
 البنايات اŪماعية وŰطات الضخ

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 النجاعة الطاقية

 تقوية إنارة العمومية مشاريع أفقية 6.32

Ţسś رؤية وس٘مة 
 Ŀ śوالسائق śالراجل

 Śمناطق تقاطع الس
)śرات الراجلŲلتقيات وŭا( 

10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 مشاريع أفقية 6.33

إحداث ورشة للتكوين ů Ŀال 
العمومية والنجاعة تقنيات اٗنارة 

 الطاقية

تطوير مهارات اŭوارد 
 البشرية اŪماعية

40% 75% 100%    

   %100 %75 %50 %20 النجاعة الطاقية إضاءة الشاطئ Šصابيح اقتصادية أكادير 6.34

 مشاريع أفقية 7.1

 مقتضيات عقد احŗام افتحاص
التدبŚ اŭفوض اūاŅ للمطرح 

 العمومي

والضوابط احŗام اŭقتضيات 
 اŭتعاقد بشأĔا

50% 100%     

 مشاريع أفقية 7.2
إعداد دفاتر التحم٘ت اŭتعلقة 

 بتجديد عقد تدبŚ اŭطرح العمومي
     š 50% 100%ويد اŬدمات
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 مشاريع أفقية 7.3
اعداد Ŷاذج موحدة للوثائق 
 إدارية والتجهيزات اŪماعية

    š 20% 60% 100%ويد اŬدمات

 ريع أفقيةمشا 7.4
Űطات و إحداث ساحات عمومية 

 وسائل النقل العمومي استبدال

Ţسś خدمات النقل 
 العمومي

10% 30% 50% 70% 85% 100% 

7.5 

أكادير أحياء إحشاش، 
الوداديات، العزيب، القصبة، 
تلضي، اūي اūسř، اūي 
اŭختلط، القدس، الكويرة، 

 اŬيام، ساطاس وتلŐجت

 ءتأهيل أزقة آحيا
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 ēيئة الشبكة الطرقية أكادير سفوح اŪبال 7.6
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 آحياء تدارتو أنزا اŭركز  7.7
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
20% 50% 75% 100%   

 يل أزقة آحياءتأه منطقة بوتاسرابنسركاو  7.8
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
20% 50% 75% 100%   

 تأهيل أزقة آحياء تيكوين اŭركز 7.9
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 تأهيل أزقة آحياء تيكوين اūاجب 7.10%
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
20% 40% 70% 85% 100%  

 تأهيل أزقة آحياء ونتيكوين الزيت 7.11
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 تأهيل أزقة آحياء تيكوين تيلي٘ 7.12
Ţسś جودة الشبكة 

 الطرقية
20% 40% 70% 85% 100%  

 مشاريع أفقية 7.13
حضري  بأثاثتزويد اŭدينة 

 عصري
 %100 %85 %70 %50 %30 %10 الرقي ŝمالية اŭدينة

 مشاريع أفقية 7.14
šهيز اŭدينة بع٘مات التشوير 

 التوجيهي
Śحركية الس śسŢ 10% 30% 50% 70% 85% 100% 

 Ţ 10% 30% 50% 70% 85% 100%سś حركية السŢ Śديث شبكة إشارات الضوئية مشاريع أفقية 7.15

   %100 %75 %50 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية أكادير šزئة اŮدى 7.16

 %100 %85 %70 %50 %30 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية أكادير اūي اƄمدي 7.17
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 %100 %85 %25 %20 %15 %10 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية ساحة عيساوةبنسركاو  7.18

   %100 %75 %50 %20 تعزيز فضاءات الŗفيه إحداث ساحة عمومية تيكوين أسايس 7.19

 ēيئة الشاطئ أنزا الشاطئ 7.20
تثمś اŭؤه٘ت السياحية 

 للمدينة
20% 50% 75% 100%   

7.21 
أكادير طريق تيلي٘ اūي 

 اƄمدي
  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية إحداث Űاور طرقية

 %100 %50 - - - - سś اūركية اūضريةŢ إحداث Űاور طرقية الطريق اŭداري الكبŚ أكادير 7.22

7.23 
أكادير طرق تيلي٘ Űيط غرفة 

 التجارة
    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية إحداث Űاور طرقية

7.24 

أكادير اūزام السياحي 
والشاطئي، إليغ، شارع اŪيش 

 اŭلكي

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية إحداث مرابد

7.25 
دير Űيط العمارات حي أكا

 الس٘م
    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشبكة الطرقية
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŪيش اŭلكي 7.26

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع مارس 2أكادير شارع  7.27

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŭقاومة 7.28

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع القاضي عياض 7.29

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع نونŐ 18أكادير شارع  7.30

7.31 
لشيخ ماء أكادير شارع ا

śالعين 
    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع يوليوز 9أكادير زنقة  7.32

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة اūاج اūبيب 7.33
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

   Ţ 20% 50% 75% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة واد زيز 7.34

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة الرئيس البكاي 7.35

7.36 ƅي عبد ا   Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع موٗ

7.37 
حيم أكادير شارع عبد الر 

 بوعبيد
  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع

   Ţ 20% 50% 75% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع إمام البخاري 7.38

   Ţ 20% 50% 75% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع اŭوń اũاعيل 7.39

   Ţ 20% 50% 75% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع ر زنقة وجدةأكادي 7.40

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع وŅ العهد 7.41
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة أخنوش 7.42

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير زنقة اŭعرض 7.43

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع فŐاير 29أكادير شارع  7.44

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع كينيدي 7.45

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع Űمد إقبال 7.46

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أكادير شارع عمر اŬيام 7.47

7.48 
أكادير طرقات اŭخيم، 
 تلŐجت القدŻة واŭرابد

  Ţ 20% 40% 70% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أنزا طريق اŭ٘حة 7.49
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع أنزا شارع اƄيط 7.50

    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية ēيئة الشوارع العيونبنسركاو  7.51

7.52 

الطريق اŭزدوج شرق  تيكوين
غرب والطرق اŭداري تيلي٘ 

 أدرار

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية أشغال Ťديد الطرق

 أكادير واد اūوار 7.53
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر 

 آودية(وتغطية 
 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية

 أكادير واد تلضي 7.54
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر 

 آودية(تغطية و 
 Ţ - - - - 50% 100%سś اūركية اūضرية

 أكادير واد تناوت 7.55
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر 

 آودية(تغطية و 
    Ţ 20% 60% 100%سś اūركية اūضرية

7.56 

أكادير قناطر على الطريق 
Űور شرق و  1الوطنية رقم 

 غرب

ųنشآت الفنية )القناطر إŭاز ا
 آودية(تغطية و 

 Ţ 10% 15% 20% 25% 85% 100%سś اūركية اūضرية
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 تيكوين واد اغزر العربا 7.57
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر 

 آودية(تغطية و 
   Ţ 20% 50% 75% 100%سś اūركية اūضرية

7.58 
أكادير ميناء الصيد إń حي 

 اūاجب تيكوين

شاء خط للحافلة ذات اŬدمة إن
 عالية اŪودة

   Ţ - - 50% 100%سś اūركية اūضرية

 إحداث منتزه أخضر تيكوين منطقة أخليج 7.59
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

    %100 %60 %20 تعزيز معايŚ الس٘مة إحداث فواهات ٕطفاء اūرائق مشاريع أفقية 7.60

Ţ  - 20%سś اūركية اūضرية إحداث Ųرات خاصة بالدراجات مشاريع أفقية 7.61  50% 75% 100%  

Ţ - 20%سś اūركية اūضرية إحداث Ųرات خاصة بالراجلś مشاريع أفقية 7.62  50% 75% 100%  

 1أكادير الطريق الوطنية رقم  7.63
اƄور الطرقي شارع اŪيش اŭلكي 

 عض اŭداراتاŭيناء وب

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 
 اŭدينة

40% 100%     

 تأهيل مدخل اŭدينة 1أنزا الطريق الوطنية رقم  7.64
Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 

 اŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

7.65 
الطريق الوطنية رقم بنسركاو 

10% 
 تأهيل مدخل اŭدينة

Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 
 نةاŭدي

20% 50% 75% 100%   

 تأهيل مدخل اŭدينة 1تيكوين الطريق الوطنية رقم  7.66
Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 

 اŭدينة
20% 40% 70% 85% 100%  

 تأهيل مدخل اŭدينة عŐ الطريق السيار تيكوين 7.67
Ţسś اŭنظر العام ŭداخل 

 اŭدينة
40% 100%     

 Ŭضراءēيئة اŭساحات ا أكادير 8.1
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 ēيئة اŭساحات اŬضراء أنزا 8.2
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 ēيئة اŭساحات اŬضراء بنسركاو  8.3
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 ēيئة اŭساحات اŬضراء وينتيك 8.4
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 حفر اّبار وšهيزها أكادير 8.5
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 حفر اّبار وšهيزها أنزا 8.6
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 تأهيل اūدائق أكادير شارع Űمد السادس 8.7
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 تأهيل اūدائق أكادير حديقة ابن زيدون 8.8
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
20% 50% 75% 100%   

8.9 
أكادير حديقة Űمد Ŧال 

 الدرة
 تأهيل اūدائق

ءات اŬضراء تعزيز الفضا
 باŭدينة

20% 60% 100%    

 تأهيل اūدائق أكادير حديقة الشرف وتدارت 8.10
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
20% 50% 75% 100%   

8.11 
أكادير حديقة اŮدى )فضاء 

 اŭتقاعدين(
 تأهيل اūدائق

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

20% 60% 100%    

 تأهيل اūدائق التذكاريةيقة أكادير اūد 8.12
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
20% 60% 100%    

 تأهيل اūدائق أكادير اūديقة النباتية 8.13
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
10% 15% 20% 25% 85% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 تأهيل اūدائق أنزا حديقة آمل 8.14
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
40% 100%     

 šهيزهاو حفر اّبار  بنسركاو  8.15
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
 30% 60% 100%   

 šهيزهاو حفر اّبار  تيكوين 8.16
تعزيز الفضاءات اŬضراء 

 باŭدينة
 30% 60% 100%   

 أكادير 8.17
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
 śسŢدمات داءاŬ100 %40 %20 ا%    

 أنزا 8.18
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
 śسŢدمات داءاŬ100 %50   ا%   

 بنسركاو  8.19
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
 śسŢدمات داءاŬ100 %50   ا%   

 تيكوين 8.20
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
 śسŢدمات داءاŬ100 %50   ا%   

 ع أفقيةمشاري 9.1
عصرنة البنية التحتية اٗلكŗونية 

 للجماعة

تعزيز أسس ومبادئ 
 إدارة الذكيةو اūكامة 

10% 30% 50% 85% 95% 100% 
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 مشاريع أفقية 9.2
اųاز منظومة معلوماتية مندůة 

Śللتدب 

تعزيز أسس ومبادئ 
 إدارة الذكيةو اūكامة 

10% 20% 60% 80% 100%  

 مشاريع أفقية 10.1
سة ٕعداد űطط حركة السŚ درا
 التشويرو 

Śحركية الس śسŢ - 60% 100%    

    Ţ - 60% 100%سś جودة اŬدمات دراسة لتحديد مواقع اūاويات مشاريع أفقية 10.2

 مشاريع أفقية 10.3
 Śحطات تغيŠ دراسة متعلقة

 وسائل التنقل
Śحركية الس śسŢ - 60% 100%    

 مشاريع أفقية 10.4
دراسة متعلقة بوقوف الشاحنات 

 نقل اŭواد اŬطŚةو 
Śحركية الس śسŢ - - 60% 100%   

   Ţ - - 60% 100%سś حركية السŚ دراسة لتنظيم ذكي للسŚ مشاريع أفقية 10.5

 مشاريع أفقية 10.6
دراسة لتنظيم ذكي للمرابد 

 مواقف العرباتو 
Śحركية الس śسŢ - - 60% 100%   

 اريع أفقيةمش 10.7
اŭسار و دراسة űطط النقل 

 السياحي

Ţسś خدمة النقل 
 السياحي

- 60% 100%    
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 مشاريع أفقية 10.8
دراسة űطط الولوج للفضاءات 

 العامة

تيسŚ الولوج للفضاءات 
 العامة

- - 60% 100%   

 مشاريع أفقية 10.9
دراسة űطط Ţسś الس٘مة 

 الطرقية
Śحركية الس śسŢ - 60%  100%    

 مشاريع أفقية 10.10
الدراسات وخدمات اŭراقبة اŭتعلقة 

 بأشغال الطرق

Ţسś جودة الشبكة 
 الطرقية

10% 15% 20% 25% 85% 100% 

 مشاريع أفقية 10.11
الربط بشبكŖ اŭاء الصاŁ للشرب 

 والصرف الصحي

Ţسś جودة شبكŖ اŭاء 
الصاŁ للشرب والصرف 

 الصحي

10% 15% 20% 25% 85% 100% 

10.12 

الطريق الرابط بś  أكادير
طرق الربط  بنسركاو،و اŮدى 

Śدار الطرقي الكبŭبا 

  Ţ - - - 40% 100%سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

10.13 

Ťديد الطريق اŭزدوج بنسركاو 
مارس  2الوفاق، Ťديد شارع 

طرق الربط بأحياء الفرح، و 
Ťديد شارع فونŖ، و الوفاق 

Ŧال عبد الناصر، طرق الربط 
 Şي الفرح

    Ţ - 40% 100%سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق

10.14 

تيكوين حي أساكا، Ťديد 
شارع عثمان ابن عفان، اŭدار 

 أغزرالطرقي لتيكوين، طريق 
العربا، الطريق الرابط بś ط 

وأساكا، الطريق الرابط  1رقم و 
اūاجب، و  1رقم و  بś ط

الطريق الرابط بś اūاجب 
الدراركة، الطريق الرابط بś و 

 أيت ملولو تيكوين 

    Ţ - 40% 100%سś اūركية اūضرية دراسة متعلقة بإنشاء الطرق

 أكادير 10.15
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

20% 40% 60% 100%   
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 نسب إنجاز المتوقعة المشروع بيانات

 2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية  الهدف الخصوصي المشروع التوطين الرمز
 نهاية

2020 

نهاية 
2021 

 2022نهاية 

 أنزا 10.16
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

 20% 40% 100%   

 بنسركاو  10.17
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

 20% 40% 100%   

 تيكوين 10.18
قنية لتهيئة إعداد الدراسات الت
 الفضاءات اŬضراء

تعزيز الفضاءات اŬضراء 
 باŭدينة

30% 100%     

 مشاريع أفقية 10.19
 اٗرتقاءاųاز دراسة من أجل 

 اń مدينة ذكية بأكادير
 5% 20% 40% 100%   
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VI.   2022-2017النسب المتوقعة لتنفيذ برنامج عمل الجماعة الفترة  

 

  النسب السنوية المتوقعة ٕنجاز برنامج عمل الجماعة :48 الجدول

 2022-2017 تنفيذ برنامج عمل الجماعة

 نسبة إنجاز المتوقعة

 2022نهاية  2021نهاية  2020نهاية  2019نهاية  2018نهاية  2017نهاية 

14 % 31 % 55 % 73 % 92 % 100 % 

 

 

(࢔ۻ+⋯+૛ۻ+૚ۻ) (࢔܂ ×࢔ۻ +⋯+ ૛܂ ×૛ۻ + ૚܂ ×૚ۻ)   عةعمل الجما برنامجالنسبة المتوقعة لتنفيذ   .  45انظر الجدول رقم =
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VII. آهداف إستراتيجية وآهداف الخصوصية 
 

: تجويد اّداء إداري للجماعة واٗشتغال على تحسين جودة الحياة1الهدف إستراتيجي  يععدد المشار    النسبة 
  Ţ 17سś أداء اŪماعة :1اŮدف اŬصوصي 

  Ţ 71سś جودة اūياة :2اŮدف اŬصوصي 

 88 39% 

مرتكزات الحكامة الرشيدة ومأسسة آلياتها وتعزيز المقاربة التشاركية والتعاون وتكريس مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص  : تفعيل2الهدف إستراتيجي 
 ومقاربة النوع

مشاريععدد ال  النسبة 

إدارة الذكية و : تعزيز أسس ومبادئ اūكامة 3اŮدف اŬصوصي   11  

التعاون وتكريس مبادئ اŭساواةو : تعزيز اŭقاربة التشاركية 4اŮدف اŬصوصي   7  

 18 8% 

بالبيئة والمحافظة عليها وضمان النجاعة الطاقية : اٗهتمام3الهدف إستراتيجي  بةالنس عدد المشاريع   

: اƄافظة على البيئة5اŮدف اŬصوصي   20  

: ضمان النجاعة الطاقية6اŮدف اŬصوصي   8  

 28 13% 

وتشجيع اٗستثمار : أكادير كقطب إداري واقتصادي وسياحي وتكريس وتثمين إشعاعها الثقافي المتعدد والمنفتح4الهدف إستراتيجي   النسبة عدد المشاريع 

زيز البنية التحتية ŭدينة اكادير: تع7اŮدف اŬصوصي   77  

: تكريس وتثمś إشعاع الثقاĿ اŭتعدد واŭنفتح ŭدينة اكادير 8اŮدف اŬصوصي   13  

 90 40% 
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VIII. قياس المؤشرات المرتبطة بآهداف 
 

 تحسين اّداء إداري للجماعة : 1الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نجازنسبة إ المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 š M1 T1هيز اŭكتب الصحي اŪماعي 1.2

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૛ૢ܂×૛ૢۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૛ૢۻ  

1.3 

اƄطة  اٗدارية:ēيئة اŭقرات 
الطرقية، مقر اŪماعة، اŭلحقات 

 اŪماعية

M2 T2 

 M3 T3 إحداث مكتب اūالة اŭدنية 1.4

 M4 T4 إحداث مكتب اūالة اŭدنية 1.5

 M5 T5 إحداث مكتب اūالة اŭدنية 1.6

 M6 T6 اقتناء الشاحنات واّليات 1.8

1.9 
إŤام أشغال وšهيز اŭركب اٗداري 

Ŀوالثقا 
M7 T7 

 M8 T8 إحداث مركز إداري 1.10
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 تحسين اّداء إداري للجماعة : 1الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نجازنسبة إ المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M9 T9 تأهيل اŭستودع اŪماعي 1.11

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૛ૢ܂×૛ૢۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૛ૢۻ  

1.12 
إحداث اŭستودع اŪماعي وتأهيل 

 اƄجز 
M10 T10 

1.13 
إŤام أشغال وšهيز اŭكتب 

 الصحي اŪماعي
M11 T11 

4.1 
صيانة التجهيزات الرياضية 

 وفضاءات اٗستجمام
M12 T12 

6.28 ŭ٘عب الرياضيةتأهيل انارة ا M13 T13 

 M14 T14 تأهيل أزقة آحياء 7.5

 M15 T15 آحياء 7.7

 M16 T16 تأهيل أزقة آحياء 7.8

 M17 T17 تأهيل أزقة آحياء 7.9

 M18 T18 تأهيل أزقة آحياء 7.10

 M19 T19 تأهيل أزقة آحياء 7.11
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 تحسين اّداء إداري للجماعة : 1الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نجازنسبة إ المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M20 T20 تأهيل أزقة آحياء 7.12

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૛ૢ܂×૛ૢۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૛ૢۻ  

 M21 T21 إحداث ساحة عمومية 7.16

 M22 T22 إحداث ساحة عمومية 7.17

 M23 T23 إحداث ساحة عمومية 7.18

 M24 T24 إحداث ساحة عمومية 7.19

8.17 
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
M25 T25 

8.18 
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
M26 T26 

8.19 
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
M27 T27 

8.20 
إحداث مستودع اŬدمة 

 بالفضاءات اŬضراء
M28 T28 

 M29 T29 دراسة لتحديد مواقع اūاويات 10.2
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 تحسين جودة الحياة : 2الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي روع/العمليةالمش الرمز

 M1 T1 تأهيل فضاء اŭتقاعدين   2.2

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  

 M2 T2 إحداث فضاء اŭتقاعدين  2.3

 M3 T3 إحداث فضاء اŭتقاعدين  2.4

2.8 ŭؤسسات التعليميةصيانة ا M4 T4 

2.10 
إحداث فضاء اٗستجمام  

)śوحدت( 
M5 T5 

 M6 T6 إحداث فضاء اٗستجمام   2.11

 M7 T7 إحداث فضاء اٗستجمام  2.12

 M8 T8 إحداث فضاء اŭتقاعدين  2.13

 M9 T9 إحداث فضاء اŭتقاعدين  2.14

 M10 T10 إحداث فضاء اŭتقاعدين  2.15

2.16 
š Ŀركب ثقاŭضانة دار هيز اūوا

 السعادة
M11 T11 

2.18 Ŀركب السوسيوثقاŭيئة اē M12 T12 
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 تحسين جودة الحياة : 2الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي روع/العمليةالمش الرمز

 ē M13 T13يئة اŭقابر 2.20

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  

 ē M14 T14يئة اŭقابر 2.21

 ē M15 T15يئة اŭقŐة 2.22

 ē M16 T16يئة اŭقŐة 2.23

 M17 T17 إحداث دار اūي  3.2

 ē M18 T18يئة قاعة اٗنشطة الثقافية 3.4

3.5 
إحداث قاعة متعددة اٗستعماٗت 

 الثقافية
M19 T19 

3.7 Ŀإحداث مركب ثقا M20 T20 

3.8  Ŀإحداث الفضاء الثقا M21 T21 

3.9 Ŀركب الثقاŭيئة اē M22 T22 

3.10  Ŀركز الثقاŭيئة اē M23 T23 

 M24 T24 صيانة مسرح اŮواء الطلق 3.11

 M25 T25 إحداث دار اūي  3.12

 M26 T26 إحداث دار اūي  3.13

 M27 T27 إحداث فضاء رياضي 4.2

 M28 T28 إحداث فضاء ترفيهي 4.3
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 تحسين جودة الحياة : 2الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي روع/العمليةالمش الرمز

 M29 T29 إحداث فضاء ترفيهي 4.4

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  

 M30 T30 إحداث فضاء رياضي 4.5

 M31 T31 إحداث فضاء رياضي وترفيهي 4.6

 M32 T32 إحداث فضاء رياضي وترفيهي 4.7

 M33 T33 إحداث فضاء رياضي وترفيهي 4.8

 M34 T34 إحداث فضاء رياضي وترفيهي 4.9

 M35 T35 إŤام أشغال فضاء رياضي وترفيهي 4.10

4.11 
ēيئة فضاء رياضات التزحلق والكرة 

 اūديدية
M36 T36 

 M37 T37 إحداث القاعة اŭغطاة 4.12

 M38 T38 إحداث قاعة مغطاة 4.13

 M39 T39 إحداث قاعة مغطاة 4.14
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 تحسين جودة الحياة : 2الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي روع/العمليةالمش الرمز

 M40 T40 صيانة مركب اٗنبعاث 4.15

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  

 M41 T41 إحداث مسبح 4.16

 M42 T42 إحداث مسبح 4.17

 M43 T43 إحداث مسبح 4.18

 M44 T44 تعشيب اŭ٘عب الرياضية 4.19

 M45 T45 إحداث القاعة اŭغطاة 4.20

 M46 T46 إحداث القاعة اŭغطاة 4.21

4.22 œŭسبح اٗوŭإحداث ا M47 T47 

 ē M48 T48يئة اŭلعب الرياضي 4.23

 M49 T49 إحداث فضاء رياضي وترفيهي 4.24

 M50 T50 إحداث فضاء ترفيهي 4.25

 M51 T51 إحداث فضاء رياضي 4.26

 M52 T52 إحداث السوق اٗسبوعي 5.1

 ē M53 T53يئة السوق البلدي إعادة 5.2
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 تحسين جودة الحياة : 2الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي روع/العمليةالمش الرمز

5.3 

ط سوق آحد بشبكات اŭاء رب
 يوالتطهŚ الصحالصاŁ للشرب 

ومياه إطفاء اūرائق والكهرباء 
 واٗنارة

M54 T54 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  M55 T55 إحداث سوق بتدارت 5.4 

 M56 T56 إحداث سوق بتدارت 5.5

 ē M57 T57يئة سوق تلŐجت إعادة 5.6

 ē M58 T58يئة سوق تيكوين وŰيطه 5.7
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 تعزيز أسس ومبادئ الحكامة وإدارة الذكية : 3الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

9.1 
عصرنة البنية التحتية اٗلكŗونية 

 للجماعة 
M1 T1 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૚૙܂×૚૙ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૚૙ۻ  

9.2 
اųاز منظومة معلوماتية مندůة 

 Śللتدب 
M2 T2 

7.14 
šهيز اŭدينة بع٘مات التشوير 

 التوجيهي
M3 T3 

 Ţ M4 T4ديث شبكة إشارات الضوئية 7.15

7.4 

إحداث ساحات عمومية 
تبدال وسائل النقل وŰطات اس

 العمومي

M5 T5 
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 تعزيز أسس ومبادئ الحكامة وإدارة الذكية : 3الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

7.58 
إنشاء خط للحافلة ذات اŬدمة  

 عالية اŪودة
M6 T6 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૞ૡ܂×૞ૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૞ૡۻ  

10.5 Śدراسة لتنظيم ذكي للس M7 T7 

10.6 
دراسة لتنظيم ذكي للمرابد 

 ومواقف العربات
M8 T8 

10.9 
دراسة űطط Ţسś الس٘مة 

 الطرقية
M9 T9 

10.10 
الدراسات وخدمات اŭراقبة 

 اŭتعلقة بأشغال الطرق
M10 T10 
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 تعزيز المقاربة التشاركية والتعاون وتكريس مبادئ المساواة : 4الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف  نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

7.3 
اعداد Ŷاذج موحدة للوثائق 
 إدارية والتجهيزات اŪماعية

M1 T1 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠ܂×ૠۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠۻ  

 M2 T2 واٗجتماعيēيئة اŭركب اٗداري  2.5

2.6 
إعادة بناء فضاء لٔنشطة 
 اٗجتماعية )اŬزانة اūالية(

M3 T3 

2.7 
إحداث فضاء آنشطة  

 اٗجتماعية
M4 T4 

2.17 
إحداث نادي نسوي ودار 

 الشباب
M5 T5 

 M6 T6 توسيع اūضانة  2.19

 š M7 T7هيز حضانة دار السعادة 2.9
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 بالبيئة والمحافظة عليها اٗهتمام :5الهدف الخصوصي 

 دفمؤشر اله نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M1 T1يئة اŭساحات اŬضراء 8.1

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૛૙܂×૛૙ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૛૙ۻ  

 ē M2 T2يئة اŭساحات اŬضراء 8.2

 ē M3 T3يئة اŭساحات اŬضراء 8.3

 ē M4 T4يئة اŭساحات اŬضراء 8.4

 M5 T5 وšهيزهاحفر اّبار  8.5

 M6 T6 وšهيزهاحفر اّبار  8.6

 M7 T7 تأهيل اūدائق 8.7

 M8 T8 تأهيل اūدائق 8.8

 M9 T9 تأهيل اūدائق 8.9

 M10 T10 تأهيل اūدائق 8.10
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 بالبيئة والمحافظة عليها اٗهتمام :5الهدف الخصوصي 

 دفمؤشر اله نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M11 T11 تأهيل اūدائق 8.11

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૛૙܂×૛૙ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૛૙ۻ  

 M12 T12 تأهيل اūدائق 8.12

 M13 T13 تأهيل اūدائق 8.13

 M14 T14 تأهيل اūدائق 8.14

 M15 T15 حفر اّبار وšهيزها 8.15

 M16 T16 حفر اّبار وšهيزها 8.16

10.15 
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء
M17 T17 

10.16 
ة إعداد الدراسات التقنية لتهيئ

 الفضاءات اŬضراء
M18 T18 

10.17 
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء
M19 T19 

10.18 
إعداد الدراسات التقنية لتهيئة 

 الفضاءات اŬضراء
M20 T20 
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 النجاعة الطاقية ضمان : 6 الهدف الخصوصي

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M1 T1 صيانة وšهيز البنايات اٗدارية 1.1

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૚૙܂×૛૙ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૚૙ۻ  

 M2 T2 البنايات اٗجتماعيةوšهيز صيانة  2.1

 M3 T3 البنايات الثقافيةوšهيز صيانة  3.1

6.30 
Śلٖنارةعن بعد  وضع نظام التدب 

 عمومية Ŀ بعض اŭناطق ال
M4 T4 

6.31 
استعمال الطاقات اŭتجددة لتزويد 
 البنايات اŪماعية وŰطات الضخ 

M5 T5 
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 النجاعة الطاقية ضمان : 6 الهدف الخصوصي

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M6 T6 تقوية إنارة العمومية 6.32

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૚૙܂×૛૙ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૚૙ۻ  

6.33 

ů Ŀ ال إحداث ورشة للتكوين
تقنيات اٗنارة العمومية والنجاعة 

 الطاقية

M7 T7 

 M8 T8 إضاءة الشاطئ Šصابيح اقتصادية 6.34

7.1 

مقتضيات عقد  احŗام افتحاص
التدبŚ اŭفوض اūاŅ للمطرح 

 العمومي

M9 T9 

7.2 

إعداد دفاتر التحم٘ت اŭتعلقة 
بتجديد عقد تدبŚ اŭطرح 

 العمومي

M10 T10 

 



 

  017 2 – 022 2 برنامج عمل جماعة أكادير 175ص.
 

 

 

 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

1.7 
اقتناء آراضي، احت٘ل اŭلك 

 الغابوي، نزع اŭلكية
M1 T1 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

6.1 
فصل شبكة اٗنارة العمومية عن 

 شبكة اŭكتب الوطř للكهرباء
M2 T2 

6.2 

دراسة مطابقة شبكŖ الكهرباء 
 Śللمعاي )Ņتوسط والعاŭالضغط ا(

آول من  روإųاز الشط -التقنية 
 -آشغال

M3 T3 

6.3 

دراسة لتحويل آعمدة الكهربائية 
اŭعيقة للمرور وإųاز الشطر آول من 

 ٓشغالا

M4 T4 

6.4 

دراسة لتغيŚ آس٘ك الكهربائية 
العارية بأس٘ك مؤمنة وإųاز الشطر 

 آول من آشغال

M5 T5 
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M6 T6 إحداث مراكز التحويل  6.5

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M7 T7 ضتقوية شبكات الضغط اŭنخف 6.6

 M8 T8 أشغال اٗنارة والكهربة  6.7

 M9 T9 أشغال اٗنارة والكهربة  6.8

 M10 T10 أشغال اٗنارة والكهربة  6.9

 M11 T11 أشغال اٗنارة والكهربة  6.10
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M12 T12 أشغال اٗنارة والكهربة  6.11

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M13 T13 أشغال إنارة العمومية  6.12

 M14 T14 أشغال إنارة العمومية  6.13

 M15 T15 أشغال إنارة العمومية 6.14

 M16 T16 أشغال إنارة العمومية 6.15

 M17 T17 أشغال إنارة العمومية 6.16
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M18 T18 أشغال إنارة العمومية 6.17

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M19 T19 أشغال إنارة العمومية 6.18

 M20 T20 أشغال إنارة العمومية 6.19

 M21 T21 أشغال إنارة العمومية 6.20

 M22 T22 أشغال إنارة العمومية 6.21

 M23 T23 العمومية أشغال إنارة 6.22
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M24 T24 أشغال إنارة العمومية 6.23

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M25 T25 أشغال إنارة العمومية 6.24

 M26 T26 أشغال إنارة العمومية 6.25

 M27 T27 أشغال إنارة العمومية 6.26

 M28 T28 أشغال إنارة العمومية 6.27

 ē M29 T29يئة الشبكة الطرقية 7.6
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 M30 T30 إحداث Űاور طرقية 7.21

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M31 T31 إحداث Űاور طرقية 7.22

 M32 T32 إحداث Űاور طرقية 7.23

 M33 T33 إحداث مرابد 7.24

 ē M34 T34يئة الشبكة الطرقية 7.25

 ē M35 T35يئة الشوارع 7.26
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M36 T36يئة الشوارع 7.27

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 ē M37 T37يئة الشوارع 7.28

 ē M38 T38يئة الشوارع 7.29

 ē M39 T39يئة الشوارع 7.30

 ē M40 T40يئة الشوارع 7.31

 ē M41 T41يئة الشوارع 7.32
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M42 T42يئة الشوارع 7.33

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 ē M43 T43يئة الشوارع 7.34

 M44 T44 رعēيئة الشوا 7.35

 ē M45 T45يئة الشوارع 7.36

 ē M46 T46يئة الشوارع 7.37

 ē M47 T47يئة الشوارع 7.38
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M48 T48يئة الشوارع 7.39

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 ē M49 T49يئة الشوارع 7.40

 M50 T50 شوارعēيئة ال 7.41

 ē M51 T51يئة الشوارع 7.42

 ē M52 T52يئة الشوارع 7.43

 ē M53 T53يئة الشوارع 7.44
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M54 T54يئة الشوارع 7.45

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 ē M55 T55يئة الشوارع 7.46

 M56 T56 الشوارع ēيئة 7.47

 ē M57 T57يئة الشوارع 7.48

 ē M58 T58يئة الشوارع 7.49

 ē M59 T59يئة الشوارع 7.50
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M60 T60يئة الشوارع 7.51

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M61 T61 أشغال Ťديد الطرق  7.52

7.53 
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية 

 آودية(
M62 T62 

7.54 
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية 

 آودية(
M63 T63 

7.55 
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية 

 آودية(
M64 T64 

7.56 
إųاز اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية 

 آودية(
M65 T65 
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

7.57 
اŭنشآت الفنية )القناطر وتغطية  إųاز

 آودية(
M66 T66 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

 M67 T67 إحداث منتزه أخضر 7.59

 M68 T68 إحداث فواهات ٕطفاء اūرائق 7.60

 M69 T69 إحداث Ųرات خاصة بالدراجات 7.61

7.62 śرات خاصة بالراجلŲ إحداث M70 T70 

10.1 
 Śطط حركة السű دراسة ٕعداد

 والتشوير
M71 T71 
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 : تعزيز البنية التحتية لمدينة اكادير 7لخصوصي الهدف ا

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

10.3 
دراسة متعلقة Šحطات تغيŚ وسائل 

 التنقل 
M72 T72 

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(ૠૡ܂×ૠૡۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૠૡۻ  

10.4 
الشاحنات  دراسة متعلقة بوقوف

 ونقل اŭواد اŬطŚة
M73 T73 

10.11 
 Łاء الصاŭا Ŗدراسة الربط بشبك

 للشرب والصرف الصحي
M74 T74 

 M75 T75 دراسة متعلقة بإنشاء الطرق  10.12

 M76 T76 دراسة متعلقة بإنشاء الطرق 10.13

 M77 T77 دراسة متعلقة بإنشاء الطرق 10.14
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 يس وتثمين إشعاع الثقافي المتعدد والمنفتح لمدينة اكادير: تكر  8الهدف الخصوصي 

 مؤشر الهدف نسبة إنجاز المبلغ الحقيقي المشروع/العملية الرمز

 ē M1 T1يئة ساحة ذاكرة أكادير 3.3

૚܂×૚ۻ) + ૛܂×૛ۻ + ⋯ + ૚ۻ(૚૜܂×૚૜ۻ + ૛ۻ + ⋯ + ૚૜ۻ  

 M2 T2 الذاكرةēيئة متحف  3.6

 M3 T3 إضاءة واجهات البنايات واŭآثر 6.29

 M4 T4 حضري عصري بأثاثتزويد اŭدينة  7.13

 ē M5 T5يئة الشاطئ  7.20

 M6 T6 تأهيل مدخل اŭدينة 7.63

 M7 T7 تأهيل مدخل اŭدينة 7.64

 M8 T8 تأهيل مدخل اŭدينة 7.65

 M9 T9 تأهيل مدخل اŭدينة 7.66

 M10 T10 تأهيل مدخل اŭدينة 7.67

 M11 T11 دراسة űطط النقل واŭسار السياحي 10.7

 M12 T12 دراسة űطط الولوج للفضاءات العامة 10.8

10.19 
 بأكادير اٗرتقاءاųاز دراسة من أجل 

 اń مدينة ذكية 
M13 T13 

 ة لقياس Ţقيق آهداف اŬصوصيةبنفس الطريقة اŭعتمد ةاٗسŗاتيجيتقاس نسب Ţقيق آهداف 
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 2022-2017برنامج عمل جماعة أكادير  خرائط توطين مشاريع II : الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 خرائط توطين مشاريع برنامج عمل جماعة أكادير II : الملحق 
 2017-2022 
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 "المركز والمحيطــ"منطقة اكادير  توطين مشاريع برنامج عمل الجماعة :1 اŬريطة
 

 

  المفتاح :
 

 طاةقاعة مغ 

 فضاء المتقاعد 

 سوق  

 فضاء ترفيهي 

 دار الحي 

 المحجز ومستودع جماعي 

 خزانة 

 مسبح 

 مكتب الحالة المدنية 

 تقوية الطرق 

 إحداث الطرق 
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 توطين مشاريع برنامج عمل الجماعة ـ منطقة أنزا :2  اŬريطة

 

 

  المفتاح :
 

 قاعة مغطاة 

 فضاء المتقاعد 

 سوق  

 فضاء ترفيهي 

 دار الحي 

 المحجز ومستودع جماعي 

 مسبح 

 مكتب الحالة المدنية 

 تقوية الطرق 

 إحداث الطرق 
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 توطين مشاريع برنامج عمل الجماعة ـ منطقة تيكيوين :3  اŬريطة

 

 

تاحالمف :   

 

 قاعة مغطاة 

 فضاء المتقاعد 

 سوق  

 فضاء ترفيهي 

 دار الحي 

 المحجز ومستودع جماعي 

 مسبح 

 تقوية الطرق 

 إحداث الطرق 
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 بنسركاو  توطين مشاريع برنامج عمل الجماعة ـ منطقة :4 اŬريطة

 

 

  المفتاح : 
 

 مغطاة قاعة 

 فضاء المتقاعد 

 سوق  

 فضاء ترفيهي 

 دار الحي 

 المحجز ومستودع جماعي 

 مسبح 

 تقوية الطرق 

 إحداث الطرق 

 

 


